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II IZMENA

POSEBNOG PROGRAMA KORISCENJA SREDSTAVA
IZ BUDZET A CRADA PAN'EVA

ZA2OI9. GODINU

ObrazloZen je

Radi usagla5avanja sa Predlogom odluke o izmenama Odluke o budZetu grada

Pandeva za2019. godinu (Zakljudak gradskog veia. broj Il-05-06-14/2019-54 od 05.09.2019.
godine), vr3i se II izmena Posebnog programa koriSdenja sredstava iz budZeta grada Pandeva

za20l9. godinu, JKP,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo ito:

1. Radovi na izgradnji lekalne kanalizacione mreZe u Severnoj industrijskoj zoni - Il
faza, u iznosu od 19.000.000 dinara (programska klasifikacija 0401-0004, ekonomska
klasifikacija 451 , pozictja 139.4) svode se na iznos od 9.000.000,00 dinara.

Prilog:
- II izmena Posebnog programa kori5ienja sredstava iz budLeta grada Pandeva za 2019
godinu

t)

Aleks dipl.grad.ing
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1. UVOD

Javno komunalno preduzeie "Vodovod i kanalizacija" Pandevo, formirano je l963.godine

kao Komunalno preduzeie "Vodovod i kanalizacija" u izgradnji. Od l993.godine, nakon

raznih organizacionih promena, funkcioniSe kao Javno komunalno preduzeie "Vodovod i

kanalizacija".

Javno komunalno preduzeie ,, Vodovod i kanalizacija " Pandevo, obavlja slede6e delatnosti:

- skupljanje, prediS6avanje i distribucija vode za podrudje grada Pandeva i naseljenih

mesta Stardevo, Omoljica, Banatski Brestovac. Ivanovo. Kadarevo, Dolovo, Jabuka i

Glogonj,
- prediS6avanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podrudja grada Pandeva. U

sklopu navedenog Preduzeie vr5i i odrZavanje blokovske kanalizaciie - od 2004.godine

odlukom SkupStine opStine Pandevo ova delatnost je poverena JKP>Vodovod i
kanalizacija>, kao i odrZavanje otvorenih kiSnih kanala po posebnom programu (odluka

SkupStine opStine Pandevo ).

Poslovanje Preduzeia uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:

- Zakonom o komunalnim delatnostima

- Zakonom o javnim preduzeiima

- Zakonom o obligacionim odnosima

- Zakonom o radu

- Zakonom o vodama,

- Zakonom o nadini odredivanja maksimalnog broja zaposlenih ujavnom sektoru

- Zakonom o op5tem upravnom postupku

- Zakonom o PDV-u
- Zakonom o javnim nabavkama

- Zakonom o planiranju i izgradnji
- Zakonom o radunovodstvu

- Odlukomopreradiidistribuciji vode - zagrad Pandevo

- Odlukom o odvodenju i prediSiavanju otpadnih i atmosferskih voda - za grad Pandevo

- Posebnim kolektivnim ugovoron'r za lavna preduzeda u komunalnoj delatnosti na

teritoriji Republike Srbije

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduze6a grada Pandeva

- Odlukom o uskladivanju odluke o zadrLavanlt prava i obaveza osnivada nad Javnim

komunalnim preduze6ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduze6a ,,Standard"
Pandevo sa Zakonom o javnim preduzeiima i Statutom JKP"Vodovod i kanalizacija"

Pandevo,

- Ugovorom o radu zakljudenim sa svim zaposlenima i

- drugim aktima Preduzia.

Poseban program koriSienja sredstava iz budaeta uraden ie u skladu sa dlanom 61. Zakona o

javnim preduzeiima (Sl.glasnik RS broj l5/2016) i uskladenje sa Nacrtom odluke o budzetu

grada Pandeva za 2019. godinu.



2. PLANIRANA SREDSTVA IZ I}UDZ'ET A ZA 2OIg. GODINU

I izmenama Posebnog programa koriS6enja sredstava iz budZeta grada Pandeva, predvidena su

sredstva u iznosu od 12.208.291 dinara. Planirano je da se u 2019. godini iz sredstava budZeta
Grada finansira:

-lzgradnja prikljudaka na gradsku vodovodnu mreZu u MZ Stari TamiS u iznosu od 2.208.291
dinara;

Jzrada projektno tehnidke dokumentacije za fekalnu kanalizacionu mreZu u Severnoj

industrijskoj zoni - lI faza, u iznosu od 1.000.000 srHapa i
-Radovi na izgradnji fekalne kanalizacione mreZe u Severnoj industrijskoj zoni - ll faza, u,

iznosu od 9.000.000 dinara.

3. NAMENA / OPIS I DINAMIKA KORISCENJA PLANIRANIH SII,EDSTAVA
IZ BU DLET A ZA 2OIg. GODINU

OPIS INVESTICIONE AKTIVNOSTI :

1, Izgradnja prikljuiaka na gradsku vodovodnu mreZu u MZ Stari TamiS

Tokom 2017.g. i 2018.g. JKP,,Vodovod ikanalizacija" Pandevoje realizovalo sve aktivnosti

na izgradnji vodovodne mreZe na Starom TamiSu, dime su stvoreni uslovi za prikljudenje svih

onih gradana koji su i do sada bili priktjudeni na vodovodnu mreZu dru5tvenog, a zatim
privatizovanog preduzeia AD ,,Stari TamiS".

U periodu I-VI 2019. godine. izvr5eni su radovi na prikljudenju odredenog broja gradana

Starog Tami5a, u vrednosti od 1.608.291 dinara.

Realizacija ove investicione alitivnosti, planilana u vrednosti od 2.208.291 dinara, odekuje se

u treiem kvartalu 2019. godine.

Za stvaranje uslova za rad Seveme industrijske zor.re - istodni deo, neophodno je projektovati

nastavak fekalne kanalizacije, kojim bi se obuhvatile i parcele u istodnom delu ove zone, kako

bi se obezbedila gradevinska dozvola i stvorili preduslovi za izgradnju nedostajuie fekalne

kanalizacije.

Realizacija izrade projekta se planira u lll kvartalu 2019 godine.

3. Radovi na izgradnji fekalne kanalizacione ntreie u Severnoj industrijskoj zoni -
I I faza

2

2. lzrarJa projektno tehniike dokurnentacije za fekalnu kanalizacionu mreZu u

Severnoj industrijskoj zoni

Nakon izrade projektno tehnidke dokun-rentacije za fekalnu kanalizacionu mreZu u Sevemoj

industrijskoj zoni, podinje se sa izgradrrjom fekalne kanalizacione mreze. Izgradnjom lekalne



kanalizacije u Severnoj industrijskoj zoni, ostvaruje se moguinost prikljudenja novih fabrika
Seveme industrijske zone na fekalnu kanalizaciju.

Realizacija ove investicione aktivnosti planiranaje u IV kvartalu 2019 g.

4. ZAKLJU.AK

JKP "Vodovod i kanalizacija" orijentisano je ka kvalitetnom zadovoljavanju potreba za

snabdevanjem kvalitetnom vodom za pi6e gradana i privrede na teritoriji Pandeva i naseljenih

mesta Stardevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Dolovo, Kadarevo, Jabuka i
Glogonja, kao i kvalitetnom obavljaniu ostalih aktivnosti iz delatnosti Preduze6a, po5tujuii
ekonomske, tehnidke, tehnoloSke i ekoloSke kiterijume.

Finanansiranje Preduzeda vrSi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje

koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budZeta, sredstva donacije i kedita.

Permanentno ulaganje u infrastrukturu vodovoda i kanalizacije, kao iu redovno odrZavanje i
prevenciju vodovodnog i kanalizacionog sislema, znadajno je i neophodno sa stanoviSta

korisnika usluga, samog Preduze6a, osnivada, kao i cele lokalne zajednice.

DI

Aleksand ill' .ing.grad
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II Izmena
Programa poslovanj a JKP,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo

sa finansijskim planom 2a2019. godinu

ObrazloZenje

Radi usagla5avanja sa Predlogom odluke o izmenama Odluke o budZetu grada
Pandeva za2019. godinu (Zakljudak gradskog ve6a, broj lI-05-06-14/2019-54 od 05.09.2019.
godine), vr5i se II izmena Programa poslovanja JKP "Vodovod i kanalizacija'' Pandevo sa

finansijskim planom za 2019. godinu i to:

f. iznos od 19.000.000 dinara u okviru programske klasifikacije 0401-0004, na
ekonomskoj klasifikaciji 451, pozicija 139.4, Radovi na izgradnji fekalne
kanalizacione mreZe u Severnoj industrijskoj zoni - II faza, svodi se na iznos od
9.000.0000,00 dinara.

1.) stra{re: 12,13 i 19 tekstualnog dela Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeia

,,Vodovod i kanalizacija' 2a2019. godinu sa finansijskim planom,

2.) tabele:

- prilog 2 - Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja,
- prilog 3 a. - Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2019. godine,
- prilog 3 b. - lzve5taj o tokovima gotovine u periodu od 01.01.-31.12.2019. godine,
- pritog 4 - Subvencije i ostali prihodi iz budleta,
- 14. Plan kapitalnih ulaganja i Plan investicija

r,

Aleksan dipl.grad.ing.

Prilozi:



Ukupan prihod za 2019.godinu planiran je u iznosu od 769.851.566 dinara, od dega 97o/o dine
poslovni prihodi.

Struktura planiranih prihoda 2a2019. godinu prikazanaje u slededoj tabeli:

UKUPAN PRIHOD

Prihodi od isporudene vode, odnosno usluge kanalizacije, planiraniraju se na osnovu vaZeie

odluke o cenama na koju je saglasnost dao nadleZni organ jedinice lokalne samouprave.

PredloZene cene treba da omoguie da se u okviru planirane dinamike i obima prodaj e ostvare

prihodi od prodaje vode i kanalizacije koji mogu pokriti trolkove nastale za njihovu isporuku

i oduvanje realnog odnosa tro5kova i prihoda. Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da

obezbedi princip pokrivenosti troSkova, da omoguii da se iz cene vrSi servisiranje duga, o

demu je Preduze6e duZno da vodi raduna i uputi Osnivadu novi zahtev za pove6anje cene.

Cena za isporudenu vodu i odvodenje otpadnih voda pla6a se po lm3 isporudene vode,

odnosno odvedene otpadne vode.

Srednjorodnim planom poslovne strategije i razvola JKP "Vodovod i kanalizacija" Pandevo,

donetim Odlukom Nadzomog odbora broj 5-1176 t.3 od 03.03.20l7.godine i Dugorodnim

planom poslovne strategije i razvola JKP "Vodovod i kanalizacija" Pandevo, donetim

Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1176t.2 od 03.03.2017.godine, planirano je da se u 2018.

godini izjednade tarife za potro5ade iz kategorije domaiinstva i potro5ade iz kategorije

pravnih lica, odnosno da se utvrdi jedinstvena cena za sve kategorije potrosada. Navedenim

planovima predvideno je izjednatavanje cena na opisani nadin u cilju sprovodenja odredaba

Zakona o komunalnim delatnostima (,,Sl.glasnik RS", br 88/2011 i 104/2016), kojim su u

dlanu 25. utvrdena nadela na osnovu kojih se odreduje cena komunalnih usluga. U oznadenoin

dlanu propisano je, izmedu ostalog, da je jedno od osnovnih nadela i nepostojanje razlike u

cenama izmedu razliditih kategorija potroSada.

Red

br.

Vrsla prihoda /
usluge

Ostvareno

2017

Procena

201 8

Indeks

6:3

lndeks

6:4

Indeks

6:5

1 2 3 4 ) 6 7 9

1

Prih.od prodaje

proizv.i usl.
680.147.623 940.761.297 863.227 .163 7 46 .3 4,t .866 110 79 86

Prih.od aktiviranja

udinaka i robe
0 0 0 0 0 0

3 Ostali poslovni prihodi 8.421.214 6.100.000 7.386.945 8.3 5 0.000 oo 113

I Finansijski prihodi r 0,100.000 7.945.000 47 79 118

5 Ostali prihodi 10.597.4t7 10.870.000 1.056.964 7 .211 .700 68 66 102

Prih. od

usklad.vredn.imov.
65.81 5.617 0 35.752.347 0 0 0

UKUPNO: 781 .7',73.184 967 .831 .297 920.t63.219 769.85 I .566 98 80 B4
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA PO NAMENAMAZA 2019,

GODINU

Plan 201 8 Plan 201 9

8

0

16.791.313 6.739.800

0

I

I

2.

6.



U skladu sa navedenim, Nadzorni odbor Preduze6a doneoje 16.04.2018. godine Odluku br.5-
l/7 1.3, na koju je Skup5tina grada Pandeva dala saglasnost, na sednici odrZanoj 29.06.2018.
godine ReSenjem o davanj u saglasnosti Broj: II-04-06-3 /2018-7 na sledede cene vode i
otpadne vode koje su u primeni od 0l .07.201 8. godine:

1. VODA

2. OTPADNAVODA

59,88 din/m3

47,85 din./m3

Ukupni rashodi 2a2019. godinu planirani su u nivou ukupnih prihoda Preduzeia u iznosu od

769.85 I .566 dinara, od tega 98Yo dine poslovni rashodi.

Struktura planiranih rashoda za2019.godinu prikazanaje u slede6oj tabeli:

UKUPNI TROSKOVI I RASHODI

U okviru grupe tro5kova koja se odnosi na troSkove materijala i energije, planirane za2019.

godinu, posebno se izdvajaju troSkovi materijala za tekuie i investiciono odrZavanje osnovnih

sredstava koje je, prema proceni dotrajalosti delova mreZe, potencijalnih havarija i planu

redovnog odrZavanja sistema, potrebno planirati, kao i utro5ak rezervnih delova vezanih za

tekuie i investiciono odrZavanje osnovnih sredstava, da bi se sistem snabdevanja vodom i

odvodenja otpadnih voda odrZao. U okviru iste grupe troSkova, navedeni troskovi udestvuju

sa 43%o, a planirani tro5kovi goriva i energije 479/o. Planirani troSkovi elektridne energije za

2019. godinu za 7o/o su veii od procenjenih za 2018. godinu i treba da zadovolje potrebe

procesa koji obezbeduje snabdevanje vodom za Pandevo i sevema sela, ukljudujuii i Glogonj,

odvodenje otpadnih voda kanalizacionom mreZom.

Rashodi za zarade zaposlenth za 2019. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 232.043.000

dinara.

U okviru tro3kova planiranih proizvodnih usluga, potrebno je izdvojiti kao visoke, ali

neophodne, troSkove odrZavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i

R.

Br
Vrsta tro5kova

Ostvarenje
2017

Plan 2018
Procena

2018
Plan 2019 714 715 7t6

1 3 4 5 6 7 8 I 10

I
NABAVNA
VREDNOST

PRODATE ROBE

II
TRoSKovl
MATERIJALA I

ENERGIJE
135.890.000 14295.709.085 124.480.000 100.564.770 109 135

III
TRoSK zARADA,
NAKNADA ZARA I

OSTALO
319.251 .940 347.117.623 316.305.724 342.695.131 oo 108

IV
TROSKOVI
PROIZVODNIH

USLUCA
75.980.043 281 384.474 235 987 384 71.859.684 o( 26 30

TRoSKovl
AMORTIZACIJE I
REZERVISANJA

132.093.220 135.000 000 136 733.333 '133.000.000 101 99 97

VI NEMATERIJAI-NI

TRoSKovl 56.805.899 75.544.200 58.08s.129 73.355 700 129 o'7 tzo

VII FINANSIJSKI
RASHODI 5.032.915 4 069 000 9 338.1 58 9.270.869

VIII OSTALI RASHODI 12.572.897 236.000 6.829.267 3.780.000 30 1.602

IX
RASHODI PO

osNovu oBEzvR
IMOVINE

96.715.614 55 796 390

97 80 84794.161 .613 967 831.297 919.640.1 55 769 851 566

II
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184 99
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- Nabavka i montaza montaZno demontaZnih objekata za smestaj dizel agregata..1.l00.000 din
- Rekonstrukcija hidro ma5inske opreme na objektima kanalizacija................,1. 000.000din
-Izgradnja vodovoda na Kudelj. nasipu, ulica Skadarska, Ohridska,Vlasinska.. ..18.000.00Odin
-Izgradnja vodovoda za Luku Dunav. .. . .

-lzgradnja nedostaju6eg vodovoda na Misi IL.. . .. .. . ...... . ..
-Rekonstrukvija vodovoda u Dolovu. . . . ......... 20.000.000 din
- Izgradnja prikljudka za Gradski stadion.. . ... .

- Izrada proj.-tehn. dokr-rmentacije za rekonstrukciju vodovoda u Jabuci

...... .. ........6.000.000 din
...........1.000.000 din

- Izrada proj.-tehn. dokumentac.za izgradnju nedostajuieg vodovoda u Pandevu. 2.000.000din
- Izrada proj.-tehn. dokumentac.za izgradnu kanalizacije na Karauli................2.000.000 din
- Izgradnja dela vodovodne mreZe u ulici Bore Sipo5a..... .......2.000.000 din
- Izgradnja magistralnog vodovoda do Banatskog Novog Sela....................140.000.000 din

Planirano je da se u 2019. godini iz sredstava budZeta Grada finansira:

-Izgradnja prikljudaka na gradsku vodovodnu mreZu u MZ Stari TamiS u iznosu od 2.208.291
dinara,

-Izrada projektno tehnidke dokumentacije za fekalnu kanaliozacionu mreZu u Sevemoj
industrijskoj zoni - II faza u iznosu od 1.000.000 dinara i
- Radovi na izgradnji fekalne kanalizacione mreZe u Sevemoj industrijskoj zoni - II faza t
iznosu od 9.000.000. dinara.

Prilog:

Prilog14. Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2019.g.

9. SREDSTVA ZA I'OSEBNE NANIENE

Preduzeie nije planiralo sredstva za sponzorstva i donacije, sportske i humanitame aktivnosti.
Planirana sredstva za 2019. godinu za reprezentaciju iznose 783.200 dinara, a sredstva za

reklamu i propagandu 500.000 dinara i u nivou su planiranih za 2018. godinu.

Prilog:

Prilog I 5. Sredstva za posebne namene u 2019.g.

2.000.000 din
5.000.000 din

DIREKTOR

CT
- \' \r{ L \:\

A leksrndar Radllovic. d ipl. ing.grad

JKP "Vodovod i kanalizacija" Panievo t9
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y 000 aan

y 000 aun

y 000 anH

y 000 auu

y 000 nnH

y000a H

flocrosufi npuxoaH
2016. ro.quna

(rerryha -3 ro.urHe)

2017. roalrsa
(reryha -2 ro&rHe)

2018. roauua
(rerryha -l roarHa)

2019. roauua
(reKyha roaxHa)

llrau 676.363 946.861 754.695

Pea.n r't: aqrzj a 603.428 688.5 69 870.614

P ear.w al\wj al [1 nan (o/o) t02% 92%

2016. roauHa
(Te\Tha -3 roar.rHe)

2017 . rotuna
(rerryha -2 roauue)

2018. roauHa
(rerryha -l ro.(HHa)

2019. roauna
(reryha roar+ra)

fl"ra u 7 s5.463 696.300 963.526 756.80l

Pea,ru:aqnj a 599.735 679.839 847.676

Pea,r u: auuj a.;TL,i a u (%) 79% 98% 88%

Yrynuu npnxo4u
2016. roar-rHa

(reKyha -3 ro.(flHe)

2017 . roausa
(rerqha -2 roAlrue)

201 8. roauua
(reryha - I roariHa)

2019. rorytna
(reryha roauxa)

flraH 758.739 700.292 967.831 7 69.852

Peaa n: aur.rj a 686.665 781.773 920.163

Pearuraquja/Tl'raH (%) 91% l2%

Yr<yrHu pacxo4lr
2016. roauna

(reKyha -3 roaxHe)

2017. rowua
(rexyha -2 ro,anHe)

2018. roanua
(reryha -l roauua)

2019. roarana

(reraha roaura)

fl-r a H 7 58.739 700.292 967.83 r 769.852

Pe a,r u: aq llj a 691 .897 794.t62 9l 9.640

Pea,r H: arrNj a,/flr a Fr (%) 91% 113yo 95%

flocrosHr.r pe:ynrar 2016. roanHa
(reKyha -3 roauHe)

2017. rolwta
(rerryha -2 roAl1He)

2018. roarlua
(rexyha -1 roanHa)

201 9. roanua
(rexyha roauHa)

fhaH -8.654 -19.937 - I 6.665 -2.106

Pea,,r u: aq hj a 3.693 8.73 0 22.938

Pea,r u:aq rzj a/TLr a H (7o) 234% 228% 138%

Hero pe:y,rrar 201 6. roluHa
(rer.fha -3 rorxne)

2017 . rotnaa
(rer<yha -2 roauue)

201 8. rogHna
(rexyha -1 roarzHa)

201 9. roasua
(rehfha ro,IlrHa)

ILralr 0 0 0 0

Pea,ru:aur ia
< a 1a -12.389 523

Pea,rr.r:auaj a.iIlrau (%)

llpxnor 2

746.809

8lo/o

flocnoeun pacxo4u

95%



Epoj :anocleuux Ha lau
31.12.

2016. roauna
(reKyha -3 ronr.rHe)

2017 . rolulr,a
(rexyha -2 ro.rnae)

2018. roluHa
(reryha - I ro.u.rHa)

2019. roarlrra
(rexyha rolrua)

rIras 263 251

Pea.nasaquja 25t 249 256

Pea,ru:aquja - nlau 1 -14 2

flpocevHa Hero 3apaAa
2016. roaNna

(rer.ryha -3 roa&He)

2017 . roauua
(reryha -2 rolune)

2018. roaraua

(reryha -l rolaua)

2019. ro(u:g.a

(rexyha roauna)

flr au 50.3 r 7 51.692 s s.030

Pea.n us a q uj a 50.53 8 5 0.3 83 48.616

Pea,r u: aqnj a,iTl"ra H (%) 100% 9 4o/o

y afiHaprrMa

HAfIOMEHA:
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) rpeAcraBJLa Ao6r.rrax
npely3eha npe onope3uBalba KojlI ce .{o6rlja Ka,[a ce oAy3My caMo oneparHBHH rpouroBH, a 6e3

I.rcKJE)AuBalta rpouxoBa KaMare r{ auopru:auuje. Pavyua ce rar(o []ro ce lo6nrar/ry6urar npe

onope3l,tBaBa r<opuryje:a pacxore KaMara H auopru:auujy.

J[t-rrsrl,aHocr npeacran.*a o.Exoc o6prua cpeacrra / xparropovxe o6aae:e.

lyr I xanmat npe.qcraB;ra oanoc yKynHor ayra (ayropo,rna pe3epBaca[6a a o6ase:e, o.4JroxeHe nopecke

o6aBe3e u xparxopovue o6aaere), I xanura.na (yKynHa craBKa H3 nacute 6llaHca crana).

flpoQrarna 6p1,ro r"rapruua npercraBJBa o.qHoc yrynHe .u,o6xrli (ao6uraK u3 peAoBHor rrocnoBama npe

onope:uaarsa) / nprxoA oA npolaje (npuxoa oa npoaaje po6e, npoa3Bo.{a u yclyra).

EKorlonrqgocr npelcraBJLa o.aHoc nocJloBHlt nplrxo,qll / [ocnoBH pacxo,{l,t.

flpo,nyxruaxocr npelcraBJla oaxoc 6p1.ro:apaae r.r Jrr..tqHux pacxoaa (rporuxosu 3apaaa, HaKHa.aa 3apaaa

H ocraJrH JrHqHrl pacxoau) / yxynaH nprxog (:6np caux rareropuja npnxoaa lr3 6rrnaHca yc[exa).

Paquo aua:ru:a

2016. roguHa

Pea,ru:aquja
(rexyha -3 ro4rzne)

2017 . rolnlg.a

Pearu:aquja
(rerqha -2 ro.{sne)

2018. roauua

Peanra:aqnja
(rexyha -l roauua)

2019. rolwua

flras
(reKyha ro.quHa)

EBITDA 120.915 107.353 146.596

Jlurerzguoct 0,81 0,7 | 0,74 0,58

lyr / xannru 25,34 37,\t 39,85 38,34

Ilporlurna

6pyto lraprrHa
0 0 0 0

EroHolr,r,tHocr I 00,62 101,28 t02,7 | 99,73

flpogyxruruocr 44,17 40,84 34,37 43,94

248

50. 108

t01%



EIL'lAlIC yCIIExA 3a rrpxor 0l.0l - ]1.12.2019.

no tqIIJA AOTI

utEoc

0r.0r-3r.03.2019. 01.01,30.06.2019. 01.01-30,091019, 01.01"31.1210r9.

nPIt\o,:[t Il] PE,IOBHOf rOC.ilOBAH,A

A. noc,'IoBHtl rPllXO-I ir002 + 1009 + l0t 6 + 1017) 187.588 374.t16 57 6.264 7-i4.695

I.IlPt|XO,IIl OI nPO,IAJE POEE (1003 + 100,1+ l00S + l006 + 1007+ l0O8) 0 0 0 0

l. frFion, on nltolaj,e po6t MarxiinM u gaBriiau npaBrxM nuuiMa Ha

llpxxo.u,r on npo.uaje pooe MarslHtrM x 3aBucHxM nPaBHlrM ftruHMa Ha

!nocrP$oM 1px,rr.!ry
J. 

'IpHxon, 
o,a nporaje pooe ocran,rM ooBe3aH M npaBHHM rxuHMa Ha

4 nph(or on opo,taje po6e ocrarxM noBe3aHHM trpaaBhM nHuHMa Ha

x'rocrpaHor fpxl.rurry

5 fipHxo.un o! rlpo,qaje r'o6e Ha rovaheM rpxHurry

6. npnxol! o! trporaje po6e Ha ,rHocrpaHoJ rpxHr.Ilry

II. NPXXONII OATIPOIAJE NPON]BOIA TI YCJIYTA
(10t0+ l0 + t0r2+ l0r3+ l0ll+ l0l5) I85.500 370 000 570 000 7.1{,:lli

l. I]pHxonH on flponaje opo!3so.Ia r ycnyra MaBcsHM 3SBHCHHM

npaBtsfiM rrurrMa Ha noMaheM rpxHurry

2. nplxoff on nponaje npor{3Boxa r ycnyra Marn.rHxM x 3aBscHhM

nplBHxM narrrMa Ha lHocrpaHoM rpxuu.Iry

3 nplrrola o! nponaje rpoH3Bona fi ycnyra ocrantrM noBe3asliM npaBHHM

nnuxMa Ha.loMaheM Tpxxury

4. np"xoa o! npolaje nponrBona r ycnyra ocranxM noBe3aHnM flpaBHnM

xruhua {a xHocrpaHoM rpxxurry

5. flptsxo.ue o! npo.oaje npori3Bo,la r ycnyra Ha.uoMahe rpxlrurry 185.500 370.000 570.000 716 - i

6. nprixo.ull o! npo.naje roroBxx npox3Bora n ycnyra Ha uHo.rpaBoM

llt. tlPllxo,[n oI nPEMxJA, cv60EHutIJA, noTAutlJA,.llollaullJA ll
C JI- 2.088 4.t7 6 8.15C)

tv, r:lP) rI Iloc,loarrll rlPll\o,]ll () 0 0

P\C\O,1ll tB PE-IOBrrOf nOC.IOrrAIL.\

E. nocJloBnx PAcxo.ln (tot 9 - t020- t 02t + 1022 + 1023 + 102,t + 1025 +

1026+ 1027+ 1028+ 1029):0 207.156 569.092 ?s6.801

I HAEABHA BPEqHmT nPO/X{TE POEE 0

rr npx\o,qtt on AKTLB [PArbA v9 tl HAKA ], Po6E 0

III IIOBESA}6E BPE,(HOCTI{ 3A]'lI'IXA HENOBPII]EHIIX U |OTOBEX
nporaBoIA tr HEloBPulEHIx vc,lvrA 0

IV CMAIiEItE BPEAHOCT! 3ANUXA HE,qOBPIIIEH}iX 

'I 
|.OTOAIIX

nPor3EoaA ta HEAoBPLItEHUX vCrvfA 0

16.000 31.500 18 000 12.1A0

!I TPOI]j KOB}j TOP'IAA II EHEP'TIJE 15.871 31.745 47.618 63.190

VII TPOTIIKOBI] 3APA.4A, HAKHAAA 3APA.(A H OCTAJI}I JIITIH}I PACXOAIi \ 10.929 t71.245 261812 112 695

vul TPoIU(oBlr nPorBBoaHux vcxvrA t7.965 35.930 62 89s 7t 86(l

IX TPOL]]KOAII A\1OPI'II]ALIIIJE 32 750 65.500 98.250 ll r.000

x TPOIU(OBU n)_fOPOqHllx PE3EPBIICAITBA s00 1.000 1500 2.000

XI HEMATEPIIJA'IIII TPOII]I(OB'I 7l.t 5 6

B. nqc,[QBt! H ,loEItTAli (1001 - t 0l8) > 0 .1.578 1.t12

r. flocrloBllll r]'6uTAI( (r018 - l00l):0 19.768 2.106

.1, OltllAHCllJC(ll nPll\o,lll (1013 + 1038 + I039) t.000 2.000 7 915

L OIIIIAHCIJCI{II nPt|XOIIll OI nOBESAIIItX "!U 
qA X OCTA-rIll

oltHAI|cIlJ( tilt rPll\o,llt ( loi.l + 10.15 + I0]6 + 1037) 0 0 0

I OesaHcxjcxH npHxoru o.u varxqHHx n 3aBtscHrr npasnnx nrru.L

2. OxHaHcHjcKn opxxonn or ocr:Lqrx noB$aHnx npaBHxr nrua

3. Ilpuxoaq or yceuha ) no6arrf nprurpyxeHxx nplsHrx nxua H

$jexllH,rKrx no.!yxBara

4 Ocrd-rx 0!HaHcrycl$ npHxonH

II

I

I

I

I

I

I

I

6.2641

oi

I

I

169.5981

I I

I I

I

r --,'r lv TPOLIKOBll irATEPltJA,'r.\

4q 0t7lB llql 26 6781

I

I

J.O00l

0l

I

I
I

I



ll, nPIlXO,lll O,ll Ii TMATA tO.I TPfnllX,'IIIU \) L000 2.000 3.000 7.913

NI. NO3IiTNBHE IOPCIIE PA3,'IIIIiE II TIO3IITIIBHII EOEIiIII B.![!"TIIE
I{-'IAY]YIf, (NPEIIIA TPENNII INqIIMA)

h, OllHAltCllJalitl PACXO,lll tl0al . l0.ro t I0Jr) 100 4.600 4.100 9.21 t

,IllUllIA lt OCTA-rlll OnIIAXcltJctill PAC\OI|i (10!2 + 10,13 + I0{.1+
t 0.r5) 0 0 0

I Oua}tc4cxlr pacxo$ x3 onsocaca MarresnM s 3aBHcHi{M npaBHHM

I Pacxoxu on yqeuha y ry6rrxy np{.Ep}ri(eEnx npaBnHx nH(a u

rte,rHs!(nx trolyx33ra

4. Ocr&1s onHaHoljcKH pacrorH

II, PACXO/'[II I{ATIATA (tIPENIA TPETl I I M ,'II I[II]IIA) t00 4.600 4.704 I211
II I. HETA IIBIIE IiYPCHE PA3.TIITKE It NETA'I'IIBHIt EOIIL-I'II BA-T}TIIE
li,[Ay]v,,I E (oPfl!,\ TPEnll rru!IuA)

E.IOBI|TAl( It3 OXllAHCHPA16A (r0]2 - t0r0) 900

^-. 
ryEItTAIi III Otl AiICIPA16A {10.10- l0]2) 2.600 1.:00 l.l:6

3 NPUXOAI,I OA YCKTIA'I'I{BAIIA BPEAHOCTI,I OCTA"'IE IIMOBI'IHE KOJA

CE HCKA3YJE NO OEP BPE.qHOCTII KPO3 6H,'IAHC YCIIEXA 0 0 0 (_)

11 PACXO.4I' O,4 YCKJIA}UBATbA BPEAHOCTI| OCTA,'IE I'MOBIIHE KOJA

cE ltcKAlvlE flo oEP BPEu ocTu xPo3 Er{nAHc vcflExA

J. OCTA"Ill lr PIIXO,'Ill 3.500 3.606 5.409 7.212

l(. ocrA,lIl PACrO,ltl 9.15 r.890 2.815 3.730

, AO6'ITAK 
'I3 

PE'IOBHO' NOC,TIOBA$A NPE ONOPE3IIBAI6A
(1010 - l0lr + 1048- 1049+ r050 - r0Jr + r052- r053) 0

JU TYEXTAK rI3 PEAOBHOT NOC,'IOBA$A NPE ONOPE3I,IBAIT^
(to]l - 1030 + t049- l0!8 + l05l - 1050+ to53- lot2) r6.3 rJ -3.691 -8.016 l)

M HEIO IOEHTA( NOCNOAA}IA I(OI E CE O6YCTAB,IbA, EOEKTII

NPOMEHE PAqYHOBOICTBEHE NO]'II]TTIKE H TCNPABKA |PEIIIAK{ II3

PAHXJ!L\ NEPAOIA

H HETO |YSHTAK NOC,'IOBAIiA (OJE CE OEYCTABJSA, PACXOAII

nPO\IEHE PAI{yHOBOACTBEHE noJ'll{Tlll(E ll CnPAB(A rPEIIAKA I'13

PAHIIJXX NEPIJOAA

16.,IOEIITIti nPE OnOPEI|8A[6A (r05J - 1055 + 1056 - 1057)

o. rvEIrTAtt IIPE oIIOPE3t!AAt6A (t055 - l0S,l + 1057 - t056) 19.566 2.812 1.712 0

N TOPE3 HA IOEXTAK

I NOPECKT PACXO,q NEPIIOAA

II ONJ1OXEHII NOPECKH PACXOIX NEPTO.IIA

Il olrtoxE lI noPEc]u nPllxoall IlEPIlo.4A

P IICN ]A'hLIlA IIIqHA NPII\!A|6A NOC]IO]LABLIA

c. HETOA06ItTAIi (t058 - 1059 - 1060 - l06r + t062 - 1063)

T, HETO ry6ltTAl( (r059 - 1058 + r060 + 1061- l062 + r063)

I HETO AO6IITAI( XOJIi IlP NANA MAITIIHCKTM Y,qATAqIMA

u HETOAOEIiTAK Kolti nPrlnA,{A BE',Iil.tHCr(Otll BnACHllKy

Il HETO fyliHTA( KO]U nPtlnAIA r{Atl,l.i cKtll\1 y,rAfAqUMA

IV HETO TYEUTAK XOJII TIPIINAAA AENIIHCI(OII B]IACHIJKY

v 3APMA nOAI(UIUll

I OctsoBHa 3apara no aurjn

2. vMa6eHa (palBon6exa) 3apana no aruBje

I

I

I

l;,f;;:*,,r*, 
e"**, ,, o! oca ca ocra,"M nose*Htrv npaBHxi, 

I

I

I

I

I

I I

I

I

I

I

I

I

I

I



II]BIIIITAJ O TOT{OBTIIU TOTOANSE

t n.p{ory o! 01.01. !o 11.t2.2019. r.rri.

l1ollIuIJA

0r,ot.!t.03.2019. 01.01-30.06.2019

i. Tor{oBU roTosu|lE lr3 noc]JroBx Hx A riTH 0 llocr$

I. nptul8! rorosxHe Br nocnoDBxi Bl-rtrBsocrn (l ro l) t76.200 396.150 6r6.700 86?.990

L npolaj. ll nprM,aextr aBaHcr r 71.200 3 89.700 606.200 851. ')90
2. np,$t-seRe xaMare sr noal 1.300 2.925 1. i50 6.50{.)

I OcranH np fir h3 p€ro 3.825 5.950 8.500

Il. OantrBtr roro6trBe x' noc-roBslr ,^ats{ocfl (l ao 5) t66.829 303.020 457.462 609.185

l. ticMare ro6a&,6actrMa fl rars a8aHcu .16.000 10i.500 16 t.000 2t 6.99{)

2. $par€, fiakra,le 3apa,!a x ofianh nficHr pacxo& I I0.929 177.245 261.8t2 342.695

r.900 4.27 5 6.650 9.500

5. Orqtrstr no ocHoBy ocra,Hxja8H x nprxora 28.000 40.000

lll. I{ero npnnnB roroBtrHe Dr nocroBtrxx ar-rrtBrtocrn (l-lI) 9.3 7l 93.1i0 I59.238 25 8.805

l\'. llqo ol-1nB roros,rne rrr rrocrostr'rx !R1'rslocrn (lI-I)

r;. To lio3li roToBxyE x3 anTs Br{ocTlt lt lt BrcTtr pA lta

l. npNtrBx ro,oB{He n3 ar.rxBflocnr trflsecrnpalbr (l ro 5)

l. npolaja arunja r y,{ena (,rero rlps,rBB)

-). npor4r Heuriep JaqHe rvoaure. rer'poarm. nocrpqeua.
onpeMe H 6koiou(Hx cDe,rcanBa

3. osri,, onna,icxjcM uacMaHx (Hso np'rnnB}l)

4. npnMr,€tse xnMar€,3 amnBHocrn oHBefinpaba

5 np MrbeHe rxBxreHre

ll. OLTtrBU roroBxHe B.m"BHocrx x Becrnp.Es (l ,ro l) 45.000 10 t.250 157.500 225.000

I Klno3BHa axu,ga r ),,rera (Hero oElsstr)

2 KlnosBaa HeMareprjanre uMoBxHe, He\"€-rsnra, nocrpojeBa,
onpcMe ri 6no,lourNnx coercraBa 2r.000 17.250 73.500 105.000

l. ocr-a-ra $rxaucrrjcxx macyaHtr (Hero o.anHs{) 21.000 i1.000 8.1.000 r20.000

I ll. llero npli,llls rorosxsc trr r'rrnBtrootr xtrsecnrD!ler (I-II)

Iv. Il€ro oLrn8 roro8nne rB arrBxocrn ntrBecnlpa!6a (ll-l) 45.000 101.250 r57.500 225.000

B. TOTiODn fOTOBrrrrE nr axTnarrocflr ofl rlrncnparhA

l. tlpMnBn roro8lIe n] F B'rocrr O'n'rxc'rDnrL! (l ao 5)

l. Y8chalbe ocHoBHor KanHrana

2. Ayropoqss rye! rs (H$o npnr"Bn)

3. Kpaftopoqxft $erm (xso npux.s)

d. Ocrue ryropoqHe obaBe3e

t Osrale i?aftopoene o6aBe3e

ll. oil,,'.,t rorour! e !o !NrxBrucrr Orin .,,r,,!,x (l ro 6) 0 18.500 0 37.000

I Orxyn concrBeHnx a(ulia n y:ena

: Ayropo!Hr rpefir{ (o!nrBtr)

l. KparropocHB i"e! r! (or,1B8u) 0 18.500 0 37.000

4 Ocraqe o6a8€3e (ouxBx)

5 oa alcnjcxs rHr{H.

6. Ilcnralene !xstueHre

Ill. llero nrx.lnB roroBnne ru rirxBtro.r'r On r"cxpa ,a (I-II)

I\'. llero orlrB rorourre ru ,\-nt BHocn, onflaHcnpalM (II-I) 0 18.500 0 37.000

f. csrrA 0PMI3 roToS$HE rimr - r0l]. ]0r1) 176.200 396..1i0 616.700 ll6t.ee0

.1.CBEf^OtlI3 rOTOBtlrlEGrrJrr0le.r rr) 2l 1.829 122.114 614.962 87t.lt5
n. xETo rrPr,-fl r3 roToBxfl f, (lorD IND 0 t.738 0

[. lrlTo o!.'lxs roToBrtlrE o0]l 30r0) 35.629 26.320 0 3.195

r. roToDIna lla no'rf,Triy oEPAqyllclior n r:pllo,1 47.707 12.078 14.242 11.70',1

x IolrtllunE (ypcHE palnll(E no ocloBy opEr^rryfil r"oTo3llBE

ll. IlfaTIDIlE nyP(rir PASJIHrir noocnoBy Ip[p,trtylra roToBnrrE

J.l oTostlx,{ rrA xP^Jyo6PAtryricriof nf,P$ora (]ort - }
15.980 41.512

l.*l

1.700

8.oool r8.oool

I I

I I

],,xI
I

I

I

,,,I

t,,,
I

I 0

I

r2.07sl 14.212



flpunor 4

cyDtltaHqtI.rE II ocTA,'It{ [PItxoALI I,I3 I;yUETA

y anHapnMa

llrrall ra rrcplloa 01.01-31.12.2019. roanHa

01.01. ,1o 31.03 01.01. no 30.06 01.01. ao 30.09 01.01..(o 31.12.

Cy6Bcllr!ie 0 1.608 29r 2208.291 2.208.291

Ocrarx np xoAfi rB 6yucra* 0 0 I{) 000 00(l 10.000.000

vKvn o 0 l.6()8 29t 12.208.29 t 12.208.29t

)

IlpcrxoAnr roAr{a
2018.

I I pxroi( ll-rarrrrparlr npelero x3 6yucra
Pcanr'l3oBarro

( po(era)
Hc)'rpoIIIeHo

ll rlroc cyr pollrcrill\ cpc/(critRa

H3 parrri r fojlrflra

(y oi ux)cy llx 
'rpsrxo.rlfiy)

I 2 3 4 (2-3) 5

Cy6Rcnrl ic 5.886.408 364.660 364 660 0 0

Oc:1arH npHxoAu H:] 6yuera' 202.395.485 202.395.4n5 0 0

vt(v11lto 208.7 47 .',7 05 202.760.115 202.760 t45 0 0

202.861.29 7
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JABHO KOMYHAJ'IHO TIPEAY3EhE
<BOAOBOA I' KAHAJII,I3AUIIJA)

TIAHIIEBO
HAI3OPHIi OAEOP

fiaryu: 06.09.201 9.roauue Epoj:5-2l12 r.l

Ha ocxoey.r,raHa 43. Craryra Jaenor xouyua,ruor npe.uy:eha "BoAoso.q H

xana,ruaaquja" [IaH.reeo ("C:ryN6euu nrrcr rpaaa flan.{esa llanqeno" 6p. 17l20l7 -
npevuurheu rexcr) u .rraHa 33. floc:rornlrxa o paAy HaA3opuor o46opa JKII
"BoAogoA u raHa,ruraqnja" flanveno, (6poj !-7718 oa 30.10.20l7.rosune).
Hag:opuu oA6op JKn "BoAosoA t rauatuzaguja" llanueno, na nanpe4uoj ceAHHuH

roja je o4pxaHa 06.09.201 9. roruue aoueo je c:reAehy

oAnvKv

.{oHocra ce ll usnena flporpaura nocroBa}ba JKflcBoaosoa ll naua,ru:aquja<
flaH.{eso sa 2019. roa}rHy ca Suuaucujcruu n:rauou 6poj !-7560 ot 06.09.2019.
roAr.rHe r{ ynyhyjy HaaJrexHoM opraHy ocHrrBaqa Ha carracHocr.

II a:ueHa flporpalra nocroeama JKIIcBoroeoA u rana,ru:aquja< flanqeso 3a

2019. rognHy ca $ruaucr.rjcxuM nrrauoM, 6poj ,{-7560 oa 06.09.2019. nolnse.ie
cacTaBHr.r Aeo oBe olnyKe.

locranura:

l. Ha4.nexnou opraHy ocH Baqa

2. IIPC-y
3. locuje Hagropuor o46opa

6-,\
WziW"#



PENYSNhKA CP614JA
AyTOHOMHA noKPAJt4HA BOJ BOA|4HA
rPA.q NAHqEBO
CKyntUTtlHA rpAAA
6POJ : ll-04-06-3/201 9-5
flaxueeo, 13. cenrerra6ap 20.19. rogr,rHe

',1'ti

"'t

i( ),u

i

Ha ocloay qnaFla 3g. CrarYra rpaAa llaHqeBa ("Cnyrx6enr,r nkcr tpaAa flaHqeea,,6poj 25||S-npeqiauthenu reKcr h 12t16) n vnaxa gB. llocnoeHfiKa CKynu]rhHe rpaAa
Flanqeaa (<<Cnpx6eHu nrcr rpaga i'l aHrreBa) 6poj 1/1 S-npevru:hes rexcr), Cxynu.rrrar-raaga llarseaa Ha ceAHr.1r.{h ogpx<aHoj .13. 

cenrerv6pa 2O19. ro4HHe, HaKoH pa3MarpaFba
f

!pyre fi3MeHe n oBalba JaeHor xov Ha|HOr n oAoBoA 14

nfi3aqhja" flaHqeeo sa 2O1g roALlHy Ca Qv,aaacuJCKT1M nnaHoM tA ApYte r3MeHefloce6xor nporpa r.ra KophuJheFba cp eAcraBa ue 6yr,rera rpaga flaHveea 3a 2019. roAt4+y,
AoHena Je cneAehrl

3AKIbYL{AK

NP K CKYN[UTI4HE

Cxynr-urrHa rpa.qa TlaH!eBa gaje carnacHocr Ha .!pyry rasveny flporpan,ta
nocnoBaFba Jaexor ror,rynanxor npeAyseha ,,Bo40so4 u xaaanutaquja'' nax,leo 3a 2019.
roAhHy ca Q'xancrjcrrav ffiaHoM v Apyty h3MeHy fioce6ror niorp"ru ropraLrherua
cpeAcraBa ra 6ypera rpa4a llarveea sa 2Ot'g. r-oa,aly.


