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PROGRAM POSLOVANJA JKP”VODOVOD I KANALIZACIJA” PANCEVO
ZA 2019. GODINU

1. OPSTI PODACI
STATUS. PRAVNA FORMA I DELATNOST

Javno komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” Panéevo, formirano je 1963.godine
kao Komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” u izgradnji. Od 1993.godine, nakon
raznih organizacionih promena, sada funkcionide kao Javno komunalno preduzec¢e “Vodovod
i kanalizacija” Panéevo sa slede¢im delatnostima:
- skupljanje, pre¢idéavanje i distribucija vode za podru¢je grada Pangeva i naseljenih
mesta Starfevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Kagarevo, Dolovo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj,
- pretiséavanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podrugja grada Panceva. U
sklopu navedenog Preduzece vrii i odrZavanje blokovske kanalizacije — od 2004.godine
odlukom Skupétine opstine Pan¢evo ova delatnost je poverena JKP»Vodovod i
kanalizacija», kao i odrzavanje otvorenih ki3nih kanala po posebnom programu (odluka
Skupstine opstine Pancevo ).

Isporuka vode za piée i odvodenje otpadnih voda spadaju u delatnost, individualne potrosnje i
naknada za obavljanje ovih usluga napladuje se direktno od korisnika, dok sredstva za
odvodenje atmosferskih voda treba da se obezbeduju budZzetom grada Panceva,

MISIJA T VIZIJA

Preduzeée svojom delatnod¢u prevashodno zadovoljava potrebe za neprekidnim
snabdevanjem kvalitetnom vodom za pi¢e gradana i privrede na teritoriji PanCeva i naseljenih
mesta Staréevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Dolovo, Kagarevo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj, kao i odvodenjem otpadnih voda sa teritorije Panceva.

Finanansiranje Preduzeca vrii se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budZeta, sredstva donacije i kredita.

IZJAVA O VIZIJI JKP ,VODOVOD I KANALIZACIJA® PANCEVO

JKP .,VODOVOD I KANALIZACIJA® JE STABILNO PREDUZECE KOJE SVOJIM KUPCIMA
BEZ PREKIDA ISPORUCUJE USLUGE SNABDEVANJA KVALITETNOM VODOM ZA PICE,
KAO 1 USLUGE ODVODPENJA OTPADNIH VODA, POSLUJUCI U SKLADU SA
EKONOMSKIM, TEHNICKIM, TEHNOLOSKIM I EKOLOSKIM KRITERIJUMIMA ODRZIVOG
RAZVOIA.

Namera preduzeéa je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vaze¢im propisima 1
standardima.

U skladu sa vizijom i misijom preduzeéa, definisani su generalni ciljevi i pravel akeije
usmereni na razvoj kvaliteta i obima pruzanja usluga J KP”Vodovod i kanalizacija™.

JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pancevo
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a ZAKONI, PODZAKONSKA AKTA, INTERNA AKTA, STRATESKA DOKUMENTA,

Poslovanje Preduzeéa uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:
- Zakonom o komunalnim delatnostima
- Zakonom o javnim preduze¢ima
- Zakonom o obligacionim odnosima
- Zakonom o radu
- Zakonom o vodama,
. Zakonom o naéinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru
- Zakonom o opS$tem upravnom postupku
- Zakonom o PDV-u
- Zakonom o javnim nabavkama
- Zakonom o planiranju i izgradnji
- Zakonom o ozakonjenju objekata
- Zakonom o ra¢unovodstvu

- Odlukom o preradi i distribuciji vode - za grad Pancevo
- Odlukom o odvodenju i pre¢iséavanju otpadnih i atmosferskih voda — za grad Pan¢evo
- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije
- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca grada Paneva
- Odlukom o uskladivanju odluke o zadrZavanju prava i obaveza osnivaca nad Javnim
komunalnim preduzeé¢ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzeca ,.Standard™
Pantevo sa Zakonom o javnim preduze¢ima 1 Statutom JKP*“Vodovod i kanalizacija*
Pancevo,
- Ugovorom o radu zakljuCenim sa svim zaposlenima i
- drugim aktima Preduzca.

DUGOROCNI I SREDNJOROCNI PLAN POSLOVNE STRATEGIJE I RAZVOJA

Dugoroéni plan poslovne strategije i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija* Pantevo za period
2017.-2027. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t.2 od 03.03.2017g.
Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija® Pancevo za
period 2017.-2021. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t3 od
03.03.2017g.

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda — 5 godina:

- neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja kvalitetnom
vodom za pice i odvodenje otpadnih voda,

- poboljsanje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdevanje i kanalizaciju kroz
programe rehabilitacije sistema, upravljanja potraznjom, smanjenja curenja, optimizaciju
mreze, unapredenje postrojenja, kontrolu procesa, itd.

- pobolj3anje kvaliteta 1 efikasnosti usluga vodosnabdevanja i odvodenja otpadnih voda za
stanovnidtvo Panc¢eva i okolnih naseljenih mesta,

- pokrivenost troskova iz cene, &ija visina ne prelazi 5% prosecnog prihoda za domacinstva,
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- realizacija kapitalnih investicija koje ¢e omogu¢iti pruzanje usluga na teritoriji grada
Panceva i naseljenih mesta, zadovoljiv3i potrebe kupaca za uslugama vode i kanalizacije,

- stabilan gotovinski tok, podizanje i odrzavanje potrebnog nivoa naplate,

- stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeéa kroz programe institucionalnog i finansijskog
restruktuiranja i jacanja i

- postovanje principa odrZivog razvoja i zastite prirodne sredine, smanjenje zagadenja Zivotne
sredine upotrebom svih raspoloZivih mera.

Generalni pravci akcije — srednjoro¢ni plan 5 godina:

- optimalno odrZavanje celokupnog sistema,

- zaklju¢ivanje ugovora Preduzeca sa korisnicima komunalnih usluga,

- smanjenje gubitaka vode, odnosno vode koja ne donosi prihod,

- izjedna&avanje cene privreda — gradani,

- primena mera za realizaciju naplate potraZivanja za sve usluge koje preduzece pruza,
- poslovanje na osnovu ekonomskih principa, ka optimumu efikasnosti, ekonomi¢nosti,
rentabilnosti i ekoloskih standarda i

- razvoj kadrova.

Radi praéenja realizacije usluga JKP “Vodovod i kanalizacija™ na godidnjem nivou, godisnjim
programom poslovanja definisani su merljivi ciljevi.

ORGANIZACIONA SEMA JAVNOG PREDUZECA

Sema organizacione strukture preduzeca, data je u prilogu, kao i Sema sa imenima i
prezimenima direktora i savetnika direktora, izvr$nih direktora i pomocénika direktora koja
sadrzi i imena i prezimena predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP”Vodovod i
kanalizacija”.

DIREKTOR, IZVRSNI DIREKTORI, CLANOVI NADZORNOG ODBORA

Direktor JKP“Vodovod i kanalizacija® Panéevo je Aleksandar Radulovic, dipl.gradevinski
inZenjer, imenovan 12. oktobra 2016. godine, reSenjem Skupétine grada Panceva na period od
Cetiri godine.

Izvréni direktor za finansijske poslove je Angelina Perduh, dipl.ekonomista, imenovana
09.02.2017. godine, do isteka mandata direktora J KP“Vodovod i kanalizacija™ Pancevo.
[zvrsni direktor za tehnitke poslove je Drasko Stoji¢, dip. gradevinski inZenjer, imenovan
06.02.2017. godine, do isteka mandata direktora J KP“Vodovod i kanalizacija™ Pancevo.
Skupstina grada Panceva, na sednici odrzanoj 29.09.2017. godine donela je Resenje o
imenovanju Predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP*“Vodovod i kanalizacija” Pancevo,
kojim se na mandatni period od &etiri godine imenuju:

- za predsednika Nadzornog odbora Tihomir Radovanovié, predstavnik jedinice lokalne
samouprave,

- za ¢lanove Nadzornog odbora: Zorica Dragojerac, predstavnik jedinice lokalne samouprave i
Dusan Kratunov, iz reda zaposlenih.
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2. ANALIZA POSLOVANJA U 2018. GODINI

PROCENA FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI U 2018.GODINI

FIZICKI OBIM PROIZVODNIE - pregled voda i usluga
odvodenja otpadnih voda

g Naziv
Redni : Ostvareno Procena Indeks | Indeks | Indeks
bro} proizvoda/ |Jed.mere 2017 Plan 2018 2018 Plan 2019 5:4 6:5 7.6
usluge
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Cista voda m3 0.900.000| 10.200.000 | 10.000.000| 10.200.000| 103 98 102
2 | Otpadna voda m3 5.000.000| 5.300.000| 5.000.000 5.300.000| 106 94 106

Grad je zajedno sa Staréevom, Omoljicom, Banatskim Brestovcem, Ivanovom, Dolovom,
Katarevom, Jabukom i Glogonjem pokriven sa oko 400 km vodovodne mreZe razli¢itog
pre¢nika od 80mm do 800mm. Na vodovodnu mrezu Grada, (stanje krajem 2018.godine)
prikljugeno je priblizno 31.500 objekata sa ukupnom duZinom prikljucaka od oko 221 km. Od
toga su:

- 1.500 - stambeni objekti kolektivnog stanovanja (kucni saveti),

- 27.800 - individualni stambeni objekti,

- 1.950 - privredni objekti i

- 240 - ustanove
Putem vodovodne mreZe grada, tokom 2018. godine snabdevalo se vodom oko 40.000
domaéinstava, odnosno oko 116.000 stanovnika Panceva, Star¢eva, Omoljice, Banatskog
Brestovca, Ivanova, Dolova, Katareva, Jabuke i Glogonja. Od toga je oko 16.700
domadinstava u 1.500 stambenih zgrada kolektivnog stanovanja sa oko 40.000 stanovnika 1
oko 23.300 domaéinstava u individualnim stambenim zgradama sa pribliZno 76.000
stanovnika.

Kanalizacioni sistem grada je separacioni, odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim sistemom atmosferske vode. Upotrebljene vode iz stambenih zgrada
i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom koji se sastoji od oko 145 kilometara
kanalizacione mreZe sa osam crpnih stanica: Luka “Dunav”, “Narodna Basta”, “Misa”, u ulici
Moge Pijade, crpna stanica Kudeljarski nasip i 3 crpne stanice na BavaniStanskom putu.
Postoje delovi grada koji jo§ uvek nisu pokriveni kanalizacijom. To se naro¢ito odnosi na
prigradske delove grada sa individualnim stanovanjem: Karaulu i delove Kudeljarskog nasipa,
Mise i Mise II, a postoje i pojedine ulice u Gornjem i Donjem gradu, koje jo$ uvek nemaju
kanalizaciju.

Na kanalizacionu mrezu je prikljuéeno gotovo 14.200 objekata  sa ukupnom duzinom
prikljutaka od oko 135 kilometara. Od ukupnog broja prikljutaka oko 1.350 su stambeni
objekti kolektivnog stanovanja, 11.100 individualni stambeni objekti, oko 1.600 objekati
privrede i 145 objekati ustanova. Kanalizaciju koristi oko 68.500 stanovnika.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo



Program poslovanja JKP 'Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2019. godinu

ANALIZA OSTVARENIH INDIKATORA POSLOVANJA ZA  2018. GODINU I
RAZLOZI ODSTUPANJA

Procena rezultata poslovanja je uradena na bazi ostvarenih rezultata za devet meseci i
procene olekivanih rashoda, odnosno ostvarivanja prihoda u poslednja tri meseca 2018.
godine, a na osnovu podataka kojima raspolazu struéne sluzbe Preduzeéa. Procena je da ce
poslovnu godinu Preduzeée zavr3iti sa dobitkom od 523.064 dinara.

Realizacija poslovnih prihoda za 2018. procenjena je na 870.614.108 dinara, odnosno 92%
planiranih poslovnih prihoda za istu godinu. Procenjen iznos prihoda od prodaje proizvoda i
usluga na domadem trZistu iznosi 863.227.163 dinara, odnosno 99% poslovnih prihoda i
odnosi se prevashodno na prihode od vode i odvodenja otpadnih voda, dok prihodi od
premija, subvencija, dotacija i sl. ¢ine 1% poslovnih prihoda.

U okviru rashoda iz redovnog poslovanja, procenjena realizacija poslovnih rashoda za 2018.
godinu iznosi 847.676.340 dinara, odnosno 12% manje od planiranih. U okviru ovog dela
troskova, ufed¢e trodkova materijala, alata i rezervih delova od 43.150.329 dinara, sa
indeksom uce$¢a u poslovnim rashodima od 5%, trokova goriva i energije — 57.414.400
dinara, sa indeksom ude$¢a u poslovnim rashodima od 7% . U okviru troSkova proizvodnih
usluga, gde je procenjena realizacija 84%, Preduzece je ostvarilo manji indeks od planiranog,
Sto je posledica manjeg broja havarija koje su se na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi,
objektima, postrojenjima i opremi dogodile tokom 2018. godine. Zbog dotrajalosti mrezZe,
koja je stara 50 i viSe godina, pored redovnog odrzavanja, Preduzeé¢e mora da planira znacajna
sredstva za saniranje havarija koje se mogu dogoditi u zavisnosti od vremenskih prilika, ili
nekih drugih faktora na koje Preduzece nema uticaja, kako bi stanovnici grada Pan¢eva imali
neprekidnu i kvalitetnu uslugu snabdevanja vodom, odnosno odvodenja otpadnih voda.

Trogkovi zarada i naknada bice ostvareni u nivou planiranih za 2018. godinu u skladu sa
Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obratun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (“*Sl. Glasnik RS”br.116/14) .

Za 2018.g. procenjuje se da ¢e troskovi amortizacije za 2018.godinu biti za oko 1,3% visi u
odnosu na planirane, kao rezultat aktiviranja investicija u osnovna sredstva, a visok iznos
troskova amortizacije u direktnoj je vezi sa velikom vrednoS¢u osnovnih sredstava.

U okviru nematerijalnih troskova, najznatajnije je ufeiCe troskova usluga fizickog
obezbedenja prostora, trodkova premija osiguranja osnovnih sredstava, kao i troSkovi poreza i
naknada.

Porede¢i procenjene prihode i rashode iz poslovnih aktivnosti, procenjuje se da ce Preduzece
u 2018. godini ostvariti pozitivan rezultat iz poslovnih aktivnosti, u iznosu od 22.937.768
dinara.

Procenjeni finansijski prihodi u 2018.godini iznose 6.739.800 dinara, a najvece ucesce imaju
ostvareni prihodi od kamata po osnovu utuZenja za neplacanje racuna za vodu i kanalizaciju.
Finansijski rashodi u 2018.g. procenjuju se na 9.338.158 dinara i odnose se prevashodno na
kamate i kursne razlike po inostranom kreditu KfW banke, koji je zajedno sa ugovorenom
donacijom, deo Programa vezanog za vodosnabdevanje u gradovima srednje veli¢ine u Srbiji.

Ostali prihodi procenjeni su u iznosu od 6.889.393 dinara i odnose se na nap_laéene sudske
troskove i troskove izvriitelja, dok procenjeni ostali rashodi iznose 5.291.346 dinara.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo
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Rashodi po osnovu obezvredenja potraZivanja i prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja
znacajan su &inilac za formiranje ukupnog finansijskog rezultata Preduzeca. Za potraZivanja
od privrede za 2018.g. - ovi rashodi procenjuju se na oko 19.000.000 dinara, dok se za
potrazivanja od gradana ovi rashodi procenjuju na 36.700.000 dinara. Ukupna naplacena
otpisana potrazivanja za 2018. godinu procenjuju se na 35.700.000 dinara. lako je iznos
nenaplacenih potrazivanja starijih od 90 dana iskazan kroz iznos rashoda od uskladivanja
vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha znacajno veci od
prihoda od uskladivanja vrednosti ostale imovine, $to je jedan od bitnih faktora koji uti¢e na
rezultat, procenjuje se da ¢e Preduzeée za period I-XII 2018. godine iskazati dobitak u iznosu
od 523.064 dinara kao rezultat ukupnog poslovanja.

Prilozi:

Prilog 1. Bilans stanja - plan za 2018. godinu i procena ostvarenja na dan 31.12.2018. g.
Prilog 1a. Bilans uspeha - plan za 2018. godinu i procena ostvarenja za period 01.01.2018. do
31.12.2018. g.

Prilog 1b. IzveStaj o tokovima gotovine — plan za 2018. godinu i procena za period
01.01.2018. - 31.12.2018. g.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE PROCESA POSLOVANJA U 2018.g.

U vezi sa radunarskim informacionim sistemom, u 2018. godini Preduzece je kroz nabavku

hardvera, softvera i implementaciju savremenih sistemskih reenja realizovalo unapredenje

centralnog, produkcionog dela ratunarskog sistema Preduze¢a. Unapredenja su realizovana na

polju funkcionalnosti, kapaciteta, bezbednosti i sigurnosti podataka, kao i otpornosti na

otkaze. Izvrieno je unapredenje sistema za kontinuirani nadzor i odrzavanje celog ratunarsko

informacionog sistema (RIS) kroz jedinstvenu MSP platformu. Ovim aktivnostima

pouzdanost rada i funkcionalnost ra¢unarskog sistema dovedena je na vidi nivo i time su

stvoreni preduslovi da svi poslovni procesi preduzeéa zavisni od servisa koje im pruZa

informacioni sistem (IS) funkcionidu bez zastoja, maksimalno efikasno i bezbedno.

Ciljevi postignuti realizovanim unapredenjima RIS obuhvataju:

- podignut nivo funkcionalnosti RIS

- unapredene ukupne performanse sistema

- sigurnost podataka podignuta na visok nivo

- bezbednost RIS podignuta na visok nivo

- povecan kapacitet ratunarskih i komunikacionih resursa RIS

- postignuta visoka raspoloZivost RIS, otpornost na jednostruke otkaze

- unapredenjem arhitekture sistema obezbedena skalabilnost RIS

- znatajno smanjeno vreme oporavka od velikih kvarova u sistemu

- omoguéeno jednostavnije i brze uvodenje novih servisa u organizaciju

- omoguéeno optimalno i pravovremeno planiranje nabavki za neophodna unapredenja
prosirenja i obnavljanje opreme

- omoguceno preventivno delovanje i spreavanje nastanka kvarova

- omoguéeno pracenja inventara svih resursa u RIS

- pokrivenost softvera licencama.

- redizajnirana i unapredena prezentacija (sajt) preduzeca.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo
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U toku 2018. godine u Sektoru za proizvodnju vode je izbudeno 5 (pet) novih bunara koji ¢e
doprineti obezbedivanju potrebne koli¢ine vode za preradu.

Takode, izvrSena je nabavka prvo jednog velikog motora za potis vode za pi¢e u grad, a zatim
jo§ 2 (dva) mala motora za istu svrhu. Ovim je pocela zamena stare opreme na novom
postrojenju iz 1987. godine novom. U realizaciji je i zamena veceg broja zatvaraca na Cistoj
vodi koji su iste starosti. Time se dobija na veem stepenu iskoridéenja, samim tim na manjoj
potro3nji elektri¢ne energije i na znatno pouzdanijem radu.

Uraden je i Projekat za prepumpavanje vode od pranja filterskih polja na osnovu koga se
planira dalje u 2019. godini fazna realizacija.

Tokom 2018. godine zavrena je izgradnja vodovodne mreZe, zapoceta 2017. godine, u naselju
Stari Tami, u duzini od oko 3000 metara. Ova investicija je finansirana iz sopstvenih
sredstava ( 15.727.615,00 dinara). Izgradena je vodovodna mreza u ulici Pelisterska prosek u
duzini od oko 340 metara (vrednost investicije 2.894.623,00), zamenjen deo cevovoda sirove
vode u Gradskoj $umi u duzini od 370 metara (vrednost investicije 7.936.740,00 dinara).
Nastavljena je izgradnja vodovodne mreZe duz ulice Novoseljanski put u duZini od 870m.
Radilo se na havarijskom i preventivnom odrZzavanju vodovodne mreZe. Sve havarije na
vodovodnoj mrezi otklanjane su u roku od 24 sata. Uraden je veéi broj novih vodovodnih
prikljucaka.

U 2018. godini zavriena je izgradnja I faze Gradskog fekalnog kolektora - investicije na
izgradnji fekalne kanalizacije na teritoriji grada PanCeva:

e zavriena je izgradnja I faze Potamiskog kolektora duZ jabutkog puta od ulice VII nova
do ulice Kni¢aninove u duzini od 3692 metara sa dve FCS (vrednost investicije
232.440.308,80 dinara) . Izgradnjom I faze Potamiskog kolektora stvoreni su uslovi za
priklju¢enje Severne industrijske zone na fekalnu kanalizaciju.

U okviru radova na havarijskom i preventivnom odrzavanju kanalizacione mreze uradeno je
&icenje fekalne cevne mreZe sa ispiranjem u duZini mreze od 58.369 metara i ¢id¢enje 1514
fekalnih %ahtova od mulja i masnoce. Pored zamene dotrajalih fekalnih priklju¢aka i Sahtova i
intervencija i radova na odgusivanju fekalnih prikljucaka i mreze, uradeno je postavljanje 200
sistema za zakljucavanje $aht poklopaca i redetki na fekalnoj i kidnoj kanalizaciji i uradena
deratizacija vise od 4000 3ahtova fekalne i kisne kanalizacije, kao i ¢i3¢enje slivnika, taloZnika
i Sahtova kisne kanalizacije. Sva zaguSenja su otklonjena u roku od nekoliko Casova od
trenutka dobijanja obavestenja o zagusenju. Uradeno je i registrovano 68 novih individualnih
priklju¢aka.

Tokom protekle godine kontinuiranim radom crpnih stanica prepumpano je oko 5.500.000 m’
sanitarne otpadne vode.

U toku 2018. godine u Tehnitkom sektoru uradeno je 244 tehnickih uslova za izgradnju
objekata i/ili infrastrukture u gradu PanCevu za pravna i za poslovna lica.

Projekti priklju¢aka: o
-za privatna lica:164 pojedinacnih projekata priklju¢aka na vodovod i kanalizaciju i Cetirl
grupna ptojekta (Fekalna Kudeljarski nasip I, II T TII faza, vodovod Ive Kurjatkog-Vlasinska)

-za pravna lica: 15 projekata.

U toku je jo§ izrada vodovodnih prikljutaka za naselje Stari Tami$ (cca 80' p?ikljuéaka) i
fekalnih priklju¢aka za objekte koji se nalaze u ul. Bavani$tanski put (cca 20 prikljucaka).
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Kada je u pitanju izgradnja i/ ili rekonstrukcija gradske infrastrukture vodovoda i kanalizacije,
u toku 2018. godine uradena je slede¢a projektno tehni¢ka dokumentacija:

1. Projekat izgradnje atmosferske kanalizacije (potis) sa rekonstrukcijom CS u ul. Suboti¢koj
2. Projekat izgradnje vodovoda do Luke Dunav

3. Projekat izgradnje vodovoda u ulici Pelisterskoj ( parcel 11994/14 k.o. Pancevo)

4. Projekat rekonstrukcije fekalne kanalizacije u ulici Karadordevoj

5. Projekat rekonstrukceije fekalnog kolektora u ulici Mo3e Pijade

6. Projekat izgradnje vodovoda u ul. Bavanitanski put (potes od doma slepih)

7 Projekat izgradnje vodovoda u ul. Serdar Janka Vukotica

Ishodovane su upotrebne dozvole za slede¢u dokumentaciju:
1. Atmosferska kanalizacija u ulici Bavanistanski put

2. Fekalna kanalizacija u ulici Bavanistanski put

3. Fekalna kanalizacija u naselju Kudeljarski nasip

4. Fekalna kanalizacija u ulici Marka Kraljevi¢a

U toku je izvodenje radova odnosno vodenje nadzora na izgradnji vodovoda i kanalizacije u
ulici Pelisterska prosek, a zapodinje izgradnja i radova na izgradnji atmosferske za ulicu
Suboti¢ku (potis + CS), kao i pripremanje potrebnih podataka u vezi infrastrukture vodovoda i
kanalizacije radi izrade Studije o postoje¢oj vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi odnosno
uvodenje GIS programa(GIS okruzenje).

SPROVEDENE AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U
2018.GODINI

U smislu pobolj$anja kvaliteta usluga implementiran je i unapreden proces primene HACCAP
i ISO standarda, §to utice da se poslovni procesi standardizuju i operacionalizuju, kako bi
mogli da se optimizuju i maksimalno prilagode potrebama kvaliteta proizvodnje i zahtevima
potro$ata. Na taj na€in boljom organizacijom rada brze i efikasnije se izvrSavaju radni zadaci
u Preduzeéu. Preduzece je ostvarilo planirane rezultate i na redovnoj zameni vodovodnih i
kanalizacionih cevi, na brzoj sanaciji kvarova kao i na prevenciji i redovnom odrzavanju svih
sistema.

U kvantitativnom smislu, poveéanjem broja korisnika priklju¢enjem severnih sela odnosno
prodirenjem vodovodne mreZe, Preduzece je dobilo veliki podstrek u smislu iskorid¢enja
svojih kapaciteta. Povecanje broja potrosaca vodi ka optimizaciji proizvodnog procesa,
sigurnijem radu fabrike vode i stabilnijem sistemu vodonabdevanja Grada jer postrojenje
uvodi u zonu projektovanog kapaciteta.

Pra¢enje rada Preduzeca u smislu postavljenih zadataka obavlja se redovno putem finansijskih
 tehni&kih indikatora i oni su deo svakog godinjeg izvedtaja o radu Preduzeca.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

Trziste za prodaju usluga snabdevanja vodom ¢ini teritorija grada Panceva i naseljenih mesta
Starteva, Omoljice, Banatskog Brestovca, Ivanova, Dolova, Kacareva, Jabuke i Glogonja,
dok je trziste za usluge odvodenje otpadnih voda samo grad Panevo. Javno komunalno
preduzece “Vodovod i kanalizacija” Pancevo, kao preduzece od opSteg drustvenog interesa je
jedno od javnih preduzeca na teritoriji grada Panceva, za snabdevanje vodom i odvodenjem
otpadnih voda i kao takvo na teritoriji na kojoj vrsi delatnost ima monopol i nema
konkurenciju, jer ne postoji drugo preduzeée na istoj teritoriji koje se bavi istom delatnoS¢u.
Pozicioniranje se trazi u unapredenju kvaliteta usluge u poredenju sa preduze¢ima iste
delatnosti.

Kapaciteti kojima se raspolaZe u cilju snabdevanja Grada vodom sastoje se iz 90 bunara na tri
izvorista.

Uzimajuéi u obzir analizu poslovnog okruZenja, raspoloZive resurse i kapacitete postrojenja
za preradu vode i faktore koji uti¢u na poslovanje Preduzeca, u 2019.godini planirano je da se
proizvede 10.200.000 m® vode za pice, a da se putem mreze za odvodenje otpadnih voda
odvede 5.300.000 m3 otpadnih voda. Planirana koli&ina proizvedene vode, treba da zadovolji
potrebe stanovnika Panceva, StarCeva, Omoljice, Ivanova, Banatskog Brestovca, Dolova,
Katareva, Jabuke i Glogonja, kao i drugih gradana i pravnih lica, koji ¢e biti prikljuceni
tokom 2019. godine.

Od ukupno planirane koli¢ine vode koja se isporu¢uje korisnicima, predvideno je da ce se
gradanima isporuiti oko 6.500.000 m3, privredi 810.000 m3 i za potrebe ustanova 540.000
m3.

Od ukupne koli¢ine otpadne vode koja je planirana da se u 2019.godini putem kanalizacione
mree Panteva odvede i fakturide, predvideno je da ¢e za potrebe gradana biti fakturisano
priblizno 3.700.000 m3 otpadne vode, za potrebe privrede 300.000 m3 i za potrebe ustanova
500.000 m3 otpadne vode.

JKP ..Vodovod i kanalizacija* Pan¢evo je u postupku namirenja potraZivanja sudskim putem
steklo:
-u2017. godini:

1. pravo susvojine na nepokretnosti izvrSnog duznika Lazarov Zorana iz Dobrice,
upisanoj u listu nepokretnosti br.749 KO Dobrica (Re$enje Republickog geodetskog
zavoda, Sluzbe za katastar nepokretnosti Alibunar, br.952-02-4-482/2017 z od
13.06.2017.god) i

2. pravo svojine na nepokretnosti izvrSnog duznika Cani¢ Milana iz Pangeva, upisanoj u
listu nepokretnosti br.8622 KO Pancevo (Redenje Republickog geodetskog zavoda,
Sluzbe za katastar nepokretnosti Pancevo, br.952-02-4-1179/2017 z od
23.06.2017.god).

-u 2018. godini: .
1. svojinu na nepokretnosti, na osnovu Zakljutka Osnovnog suda u Pan&evu, broj: 2.
Iv.8974/2010 od 24.07.2018.g., kojim se dodeljuje izvr$nom poveriocu JKP”Vodovod

i kanalizacija” Pangevo 13/215 dela nepokretnosti izvr$nog duznika Aralica lMilana,
upisane u listu nepokretnosti broj 16257 KO Pancevo, izgradene na parceli top.br.

530/04 i
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2. svojinu na nepokretnosti, na osnovu ReSenja Republi¢kog geodetskog zavoda, Sluzbe
za katastar nepokretnosti Pancevo, br. 952-02-5-19/2018 od 07.06.2018.g., kojim je na
osnovu Zakljutka o dodeljivanju I predaji Osnovnog suda u Panlevu broj: 2
Iv.11076/11 od 31.01.2018.g. upisano pravo svojine u Kkorist izvrSnog poverioca
JKP”Vodovod i kanalizacija” Pantevo, a na nepokretnosti izvrSnog duznika Perovi¢
Vesne iz Pan€eva, upisanoj u listu nepokretnosti br.3968 KO Pancevo.

Preduzec¢e planira da navedene nepokretnosti u narednom periodu stavi u pravni promet.

RIZICI U POSLOVANIJU

Procena rizika likvidnosti, rizika nov¢anog toka, cenovnog 1 kreditnog rizika data je u

matricama:

Visok rizik

velika

verovatnoc¢a srednja

1. Matrica procene cenovnog
rizika za 2019. godinu

Visok rizik

velika

verovatno¢a srednja

2. Matrica rizika likvidnosti za
20189. godinu

niska niska
mali srednji visok mali srednji visok
uticaj uticaj
4, Matrica procene rizika
3. Matrica procene kreditnog nov¢anog toka za 2019.
Nizak rizik rizika za 2019. godinu (KfW) Srednji rizik godinu
velika velika

verovatnota srednja

verovatnoca srednja

niska niska
mali srednji visok mali srednji visok ‘
uticaj [ uticaj
Rizik: nizak
srednji
visok
10
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PLANIRANE MERE ZA RESAVANIE RIZIKA U 2019. godini:

1. Srednji cenovni rizik preduzeée planira da reSava pracenjem i uskladivanjem potreba za
izvriavanjem obaveza prema KfW banci i pokriéem tro$kova sa primenjenom cenom, kao i pracenjem
% naplate. Obavezu vracanja glavnice i otplate kamate preduzece sagledava na osnovu proratuna
dobijenih od KfW banke i konsultanata, a na osnovu KfW programa — Faze IL.

2. Visok rizik likvidnosti proizilazi iz znadaja uticaja koju likvidnost ima u poslovanju preduzeca.
Uskladivanjem preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva od prihoda, kao i merama poboljsanja %
naplate preduzece planira da odrzi likvidnost.

3. Srednji kreditni rizik za 2019. godinu preduzece ce reSavati na osnovu pracenja finansijskih
sposobnosti - priliva sredstava i dinamike vra¢anja kredita od KfW banke.

4. Preduze¢e planira da uskladi izdatke za trokove sa prilivom, Sto moze rezultirati manjim
ostvarenjem investicija ili drugih planiranih odliva, ali ¢e nastojati da na osnovu priliva realizuje
planirani obim odliva sredstava.

AKTIVNOSTI U CILJU UNAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Korporativno upravljanje Preduze¢em, kao sistem upravljanja, ukljutuje odnose izmedu
osniva&a, nadzornog odbora kao predstavnika osnivata, menadZmenta 1 ostalih interesenata
unutar i izvan preduzeca: zaposlenih, dobavljata, korisnika nadih usluga, pa i same lokalne
zajednice.

Ono je organizovano tako da obaveZe poslovodstvo da donosi odluke koje su u najboljem
interesu samog preduzeda, osnivaca, kao i ostalih zainteresovanih strana.

Aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na unapredenje ekonomske
efikasnosti, rasta i razvoja JKP*“Vodovod i kanalizacija“Pan¢evo, kao i unapredenje poverenja
pre svega korisnika nasih usluga, investitora, dobavljaca, osnivata, a u $irem smislu i
zaposlenih, kao i cele lokalne zajednice. U tom smislu, neophodno je da poslovodstvo
redovno podnosi finansijske izvestaje i izvestaje o radu Nadzornom odboru i osnivacu, kao i
da oni realno prikazuju poslovanje Preduze¢a. Godisnju reviziju finansijskih izvestaja i
poslovanja obavljaée nezavisni, kompetentan i kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja
objektivnog dokaza da finansijski izveStaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i
rezultate Preduzeéa u svakom bitnom pogledu. Preduzeée ¢e obezbediti pravovremen i
redovan pristup svim relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin predviden
Zakonom.

Povecanje efikasnosti, a naro¢ito energetske efikasnosti trajno je opredeljenje menadZmenta u
narednom periodu. Ono se direktno odrazava na smanjenje troSkova preduzeca, a indirektno
od njega korist ima i §ira drustvena zajednica.

U cilju unapredenja procesa poslovanja u 2019. godini planirane su aktivnosti koje ¢e svojom
realizacijom uticati kako na kvalitativno, tako i kvantitativno poboljSanje poslovanja
preduzeca.

Prilozi:

Prilog 2. Analiza ostvarenih indikatora proizvodnje i planirani indikatori za 2019. godinu
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4. PLANIRANI I1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA ZA 2019.

GODINU

Ukupan prihod za 2019.godinu planiran je u iznosu od 782.861.700 dinara, od ¢ega 98% Cine

poslovni prihodi.

Struktura planiranih prihoda za 2019. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPAN PRIHOD
Red. Vrsta prihoda / Ostvareno Procena Indeks | Indeks | Indeks
iy wialuuges 2017 Plan 2018 2018 Plan 2019 6:3 6:4 6:5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
, | FPrih.od prodaje 680.147.623 | 940.761.297 | 863.227.163 | 759.355.000 | 112 | 81 | 88
proizv.i usl.
5 Pn.h.od a_kuwran;a 0 0 0 0 0 0 0
uéinaka i robe
3. Ostali poslovni prihodi 8.421.214 6.100.000 7.386.945 8.350.000 99 137 113
4, Finansijski prihodi 16.791.313 10.100.000 6.739.800 7.945.000 47 79 118
5. Ostali prihodi 10.597.417 10.870.000 7.056.964 7.211.700 68 66 102
g, (PHmed 65.815.617 0| 35752347 0 0 ol o
usklad.vredn.imov.
UKUPNO: 781.773.184 | 967.831.297 | 920.163.219 | 782.861.700 | 100 81 85

Prihodi od isporugene vode, odnosno usluge kanalizacije, planiraniraju se na osnovu vazece
odluke o cenama na koju je saglasnost dao nadlezni organ jedinice lokalne samouprave.
PredloZene cene treba da omoguée da se u okviru planirane dinamike i obima prodaje ostvare
prihodi od prodaje vode i kanalizacije koji mogu pokriti troSkove nastale za njihovu isporuku
i otuvanje realnog odnosa troskova i prihoda. Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da
obezbedi princip pokrivenosti tro¥kova, da omogué¢i da se iz cene vrsi servisiranje duga, o
gemu je Preduzeée duzno da vodi raduna i uputi Osnivacu novi zahtev za povecanje cene.

Cena za isporutenu vodu i odvodenje otpadnih voda placa se po 1m3 isporuene vode,
odnosno odvedene otpadne vode.

Srednjoroénim planom poslovne strategije i razvoja JKP "Vodovod i kanalizacija" Pancevo,
donetim Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t.3 od 03.03.2017.godine i Dugoro¢nim
planom poslovne strategije i razvoja JKP "Vodovod i kanalizacija" PanCevo, donetim
Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t.2 od 03.03.2017.godine, planirano je da se u 2018.
godini izjednae tarife za potrofate iz kategorije domaéinstva i potroSale iz kategorije
pravnih lica, odnosno da se utvrdi jedinstvena cena za sve kategorije potrosata. Navedenim
planovima predvideno je izjednadavanje cena na opisani naéin u cilju sprovodenja odredaba
Zakona o komunalnim delatnostima (,,Sl.glasnik RS®, br 88/2011 i 104/2016), kojim su u
¢lanu 25. utvrdena nacela na osnovu kojih se odreduje cena komunalnih usluga. U oznaCenom
¢lanu propisano je, izmedu ostalog, da je jedno od osnovnih nalela i nepostojanje razlike u
cenama izmedu razli¢itih kategorija potrosaca.
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U skladu sa navedenim, Nadzorni odbor Preduzeéa doneo je 16.04.2018. godine Odluku br.5-
1/7 t.3, na koju je Skupitina grada Panteva dala saglasnost, na sednici odrzanoj 29.06.2018.
godine Redenjem o davanju saglasnosti Broj: 11-04-06-3/2018-7 na slede¢e cene vode i
otpadne vode koje su u primeni od 01.07.2018. godine:

59,88 din/m’
47,85 din./m>

1. VODA
2. OTPADNA VODA

Ukupni rashodi za 2019. godinu planirani su u nivou ukupnih prihoda Preduzeéa u iznosu od

782.861.700 dinara, od ¢ega 98% &ine poslovni rashodi.

Struktura planiranih rashoda za 2019. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPNI TROSKOVI I RASHODI

R. Ostvarenje Procena

Br. Vrsta troSkova 2017 Plan 2018 2018 Plan 2019 714 715 716

1 3 4 5 6 7 8 9 10
NABAVNA

| VREDNOST
PRODATE ROBE
TROSKOVI

11 z*ﬁg‘fé‘::.;‘“l 95.709.085 | 124.480.000 | 100.564.770 | 135.890.000 | 142 | 109 135
TROSK ZARADA,

11 ggﬁguam 319.251.940 | 347.117.623 | 316.305.724 | 342.695.131 | 107 99 108
TROSKOVI

AY ERsE:fngN'H 75.980.043 | 281.384.474 | 235.987.384 84.870.000 | 112 30 36
TROSKOVI

V | amorTIZACUE! 132.093.220 | 135.000.000 | 136.733.333 | 133.000.000 | 101 99 a7
REZERVISANIJA

VI | o 56.805899 | 75.544.200 | 58.085.129 | 73.355.700| 129 | 97 | 126

vl | e 5.032.915| 4.069.000| 9.338.158| 9.270.869| 184 | 228 | 99

VIII | OSTALIRASHODI 12.572.897 236.000 6.829.267 3.780.000| 30 |1.602| 55
RASHODI PO

[X | OSNOVUOBEZVR 96.715.614 55.796.390
IMOVINE
UKUPNO 794.161.613 | 965.831.297 | 919.640.155 782.861.700 | 99 81 85

U okviru grupe troskova koja se odnosi na troskove materijala i energije, planirane za 2019.
godinu, posebno se izdvajaju troskovi materijala za tekuce i investiciono odrzavanje osnovnih
sredstava koje je, prema proceni dotrajalosti delova mreZe, potencijalnih havarija i planu
redovnog odrZavanja sistema, potrebno planirati, kao i utrosak rezervnih delova vezanih za
tekuce i investiciono odrzavanje osnovnih sredstava, da bi se sistem snabdevanja vodom i
odvodenja otpadnih voda odrzao. U okviru iste grupe troSkova, navedeni tro$kovi ucestvuju
sa 43%, a planirani troskovi goriva i energije 47%. Planirani troskovi elektri¢ne energije za
2019. godinu za 7% su veci od procenjenih za 2018. godinu i treba da zadovolje potrebe
procesa koji obezbeduje snabdevanje vodom za PanCevo i severna sela, ukljucujuci i Glogonj,
odvodenje otpadnih voda kanalizacionom mrezom.

Rashodi za zarade zaposlenih za 2019. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 232.043.000
dinara.

U okviru troskova planiranih proizvodnih usluga, potrebno je izdvojiti kao visoke, ali
neophodne, troskove odrzavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i

-
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kanalizacione mreZe, bunara, postrojenja, opreme, koji zbirno u planu za 2019.g. iznose
42.460.000 dinara. Planirani po§tanski trodkovi u iznosu od 2.000.000 dinara, planirani su na
realnom nivou, uzimajuéi u obzir preduzete organizacione mere u okviru Preduzeca za
dostavu raduna kupcima. TroZkovi obavezne bakterijske i hemijske analize vode i otpadne
vode i obaveznih pregleda radnika planirani su u skladu sa propisima i iznose 9.000.000
dinara.

Tro¥kovi amortizacije, iako zna¢ajno uéestvuju u ukupnim planiranim troskovima, ne mogu
pokriti sve potrebe sistema za zamenom dotrajalih i starih delova mreze i postrojenja.

U okviru nematerijalnih troskova izdvajamo kao visoke, a planirane za 2019.g. u iznosu od
18.500.000 dinara, prema vaZe¢im propisima za ovu oblast, troSkove usluga fizickog
obezbedenja poslovnog prostora. Obzirom na veliku vrednost osnovnih sredstava, veliko
uesce u troskovima su i premija osiguranja ovih sredstava — 20.500.000 dinara. U ovu grupu
troskova spadaju i troskovi ¢iS¢enja poslovnih prostorija, odrzavanja softvera, tro3kovi
poreza, sudski i advokatski troSkovi, takse idr.

Trogkovi reklame i propagande, radi poveéane informisanosti gradana, u smislu edukovanja
gradana o racionalnoj potro3nji vode i bolje naplate, planirani su u istom iznosu kao za 2018.
godinu i iznose 500.000dinara. Troskovi reprezentacije planirani su na nivou plana za 2018.
godinu u iznosu od 783.200 dinara. U skladu sa Smernicama za 2019. godinu nisu planirana
sredstva za posebne namene: sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, kulturne,
sportske aktivnosti i sl.

Prilog 3. Bilans stanja -plan 31.12.2019.¢.

Prilog 3.a Bilans uspeha, plan 01.01.- 31.12.2019.¢g.

Prilog 3.b Izvestaj o tokovima gotovine, plan 01.01.- 31.12.2019.g.

Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budZeta, realizacija 2018.g. i plan za 2019.g.
Prilog 5. Troskovi zaposlenih, realizacija 2018.g. i plan za 2019.¢.

5. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Rashodi za zarade zaposlenih za 2019. godinu planirani su u bruto I iznosu od 232.043.000
dinara, u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obratun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 116/2014 i1 95/2018.)

Za uplatu u budZet Republike Srbije planiran je za 2019.g. iznos od 11.424.139 dinara.

Masa zarada za 2019. godinu planirana je za ukupno 251 zaposlena, i to za 228 zaposlena na
neodredeno vreme i 21 zaposlena na odredeno vreme.

U cilju pobolj3anja izuzetno teskog materijalnog polozaja zaposlenih u javnim preduze¢ima
koja se bave komunalnom delatno$¢u, a na osnovu Aneksa II Posebnog kolektivnog ugovora
za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije, koji se primenjuje
od 1.januara 2018. godine, preduzece je za 2019. godinu planiralo sredstva u te svrhe.

Topli obrok i regres planirani su na nivou 2014. godine ( topli obrok 99,97 dinara po danu i
regres 1.141,22 dinara po radniku mese¢no).

Sredstva za zaradu organa poslovodstva planirana su u iznosu od 12.852.000 dinara (bruto I)
za 2019.g. i sadrzana su u ukupnoj masi zarada na nivou Preduzeca za 2019.godinu, a
ispla¢ivace se u skladu sa vaze¢im propisima i smernicama. Poslovima rukovodstva odnosno
organa poslovodstva smatraju se: poslovi iz delokruga rada direktora Preduzeca, izvrSnih
direktora, pomoénika direktora i poslovi iz delokruga savetnika direktora.

Isplate po ugovorima za 2019. godinu su planirane u ukupnom iznosu od 1.830.000 dinara
(naknade po ugovoru o delu u iznosu od 590.000 dinara, naknade po autorskim ugovorima u
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iznosu od 0, naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima u iznosu od
960.000 dinara i naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora u iznosu od 280.000
dinara)

Programom su predvidena i sredstva za naknadu za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog
odbora po Zakonu o javnim preduze¢ima (,,Sl.glasnik RS 15/2016),a koja ¢e se obratunavati
na neto prose¢nu mese¢nu zaradu Preduzeca primenom slede¢ih procenata:

- naknada predsednika nadzornog odbora - 60% |,
- naknada ¢lana nadzornog odbora van reda zaposlenih - 50%,
- naknada ¢lana nadzornog odbora iz reda zaposlenih - 40%,

Naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora planirane su u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obradun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava.

Ukupna masa za jubilarne nagrade je planirana prema broju radnika koji u 2019. godini stiu
uslove za dodelu, a kako je regulisano Ugovorima o radu koje je JKP ,Vodovod i
kanalizacija®“ Pan¢evo zakljucilo sa zaposlenima.

Prilozi:
Prilog 6 Struktura zaposlenih po sektorima/ organizacionim jedinicama

Prilog 7.Kvalifikaciona, starosna, polna struktura zaposlenih i struktura prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kvalifikaciona i polna struktura predsednika 1 Clanova
nadzornog odbora

Prilog 8. Dinamika zapoS$ljavanja

Prilog 9. Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada, procena 2018.g. i plan 2019.g.
Prilog 9a. Iznos sredstava za uplatu u BudZet RS u 2019.g.

Prilog 10. Naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora, procena 2018.g. i plan 2019.g

6. KREDITNA ZADUZENOST

Ispunjavanjem uslova od strane JKP ,Vodovod i kanalizacija®, grad Pancevo je aplicirao i
kvalifikovao se za fondove iz Faze I i Faze Il KFW Programa vodosnabdevanja i odvodenja
otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji, uz opstine Kraljevo, Loznica, Sabac,
Smederevo, Sombor, Sremska Mitrovica i VrSac. KFW Program vodosnabdevanja i
odvodenja otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji sastoji se iz dve faze.

Faza I KFW Programa je zavrSena u 2010. godini, a ukljuivala je manje intervencije na
rekonstrukciji sistema za vodosnabdevanje, program sveobuhvatne institucionalne podrske za
JKP-a i izradu studija opravdanosti za veée intervencije predvidene za Fazu II.

Sveobuhvatni cilj Programa je da obezbedi odrzivo, kontinuirano i higijenski prihvatljivo
snabdevanje pijaéom vodom, a u posebnim slu¢ajevima i pobolj3anje odvodenja otpadne vode
za stanovnike odabranih opstina po drudtveno prihvatljivim troSkovima.
Kriterijumi za ulazak u Fazu I Programa bili su :

- da osniva¢ dozvoljava JKP-u isklju¢enje neplatisa i
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- da osniva& dozvoljava JKP-u da privremeno priklju¢i objekte koji nemaju zvanicnu
gradevinsku dozvolu, kao i da obradunava potro$nju vode (i otpadne vode) za individualne
potrosace.

JKP , Vodovod i kanalizacija“ Pan&evo, ispunilo je trazene kriterijume i zapoCelo realizaciju
faze II Programa, na osnovu dokumenata potpisanih u 2010 godini.

Kriterijumi koji se odnose na tarifni model, a koji su ispunjeni za ulazak u Fazu II Programa
bili su :

1.) da je Nadlezni organ Osnivata usvojio odluku kojom se odobrava potrebno poveéanje
tarifa i Izmene i dopune Strategije rasta cena do 2016. godine

2.) da tarife pokrivaju:

- operativne tro$kove ( zaposleni, energija, hemikalije),

- trogkove odrZavanja i reinvestiranja u iznosu od 20 eura po prikljucku godisnje,

- servisiranje buduéeg duga, ukljudujuéi investicije u Fazi IL.

JKP ,Vodovod i kanalizacija®“ Pancevo je, u skladu sa kriterijumima za ulazak u Fazu II
Programa KFW, izradilo 2010. godine Izmenu i dopunu Strategije povecanja cena vode i cena
otpadne vode zaklju¢no sa 2016. godinom, koja je usvojena na sednici Skupstine grada
Panteva Zaklju€&kom I1-04-06-42/2010 od 29.12.2010.godine, a prema kojoj se vrsi
uskladivanje cena za svaku narednu, Strategijom obuhvaéenu godinu.

Prilikom izrade strategije, JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Pan¢evo opredelilo se za tarifni
model KfW-ujednaavanja cena za sve korisnike usluga, a koji podrazumeva da u periodu
zakljuéno sa 2016.godinom, postepeno rastu cene za gradane, dok za privredu stagniraju.

Tarifni model na kojem se zasniva Strategija treba da obezbedi princip pokrivenosti troskova
(operativne troSkove za zaposlene, energiju i hemikalije, troskove odrzavanja i reinvestiranja
u iznosu od 20 eura po prikljuku), kao i da omoguci da se iz cene vrsi servisiranje duga
Faze Il Programa.

I Faza KFW Programa, nakon Zakljutka Skuptine grada br.11-04-06-3/2016/1 od
12.02.2016. godine, obuhvatala je:

-izgradnju vodovoda Dolovo-Pancevo;

-rekonstrukciju ¢eli¢nog cevovoda F 800;

-rekonstrukciju elektro energetskog kabla;

-rekonstrukciju uli¢ne vodovodne mreze;

-potetak izgradnje vodovoda za severna sela-krak za Jabuku

-izgradnju magistralnog vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela grada PanCeva: Jabuka i
Glogonj

-rekonstrukeiju i izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucovi¢a i Mose Pijade u Pantevu i
-nabavku i zamenu glavnih zatvarata na postrojenju za preci¢avanje vode u Pancevu (Filter
stanici).

Vrednosti utvrdenih prioritetnih investicija sadrzane su u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od
4.788.943 eura, definisanoj ¢l.1, odnosno u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od 5.178.214 eura
(u kojoj se nalazi i 389.271 eura neiskorid¢ene donacije iz Faze I) definisanoj ¢1.2 Aneksa
Trilateralnog ugovora o koridéenju sredstava KfW-a namenjenih realizaciji ,,Programa
vodosnabdevanja i kanalizacije u op$tinama srednje veli¢ine u Srbiji — faza 2%, zavedenog
05.02.2016. godine, pod brojem [V-12-325-1/2010.

Tenderska procedura i zaklju€enje ugovora za realizaciju investicija izgradnje magistralnog
vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela Jabuke i Glogonja, kao i za rekonstrukeiju i
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izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucovi¢a i MoSe Pijade u Pancevu, zavrseni su u
2016.godini i nakon toga preostao je neiskoris¢eni deo rezervisanih finansijskih sredstava u
visini oko 781.182 eura. Obzirom da posedujemo projekat i gradevinsku dozvolu za izgradnju
fekalne kanalizacije za naselje Kudeljarski nasip, po dobijenoj sahglasnosti KFW banke i
Ministarstva gradevinarstva i infrastrukture, Nadzorni odbor JKP “Vodovod i kanalizacija®
Pancevo doneo je 28.11.2016.godine Oduku br: 5-1/70 t.2, da se umesto nabavke i zamene
glavnih zatvaraa na postrojenju za preti¢avanje vode u Panfevu (Filter stanici), iz sredstava
KFW Programa finansira nastavak izgradnje fekalne kanalizacije Kudeljarski nasip, kao
kapitalne investicije grada PanCeva.

JKP“Vodovod i kanalizacija* Pangevo uredno i na vreme izvrava sve svoje obaveze po tom
osnovu, a procenjeno stanje kreditne zaduZenosti na dan 31.12.2018. godine iznosi
142.612.200 dinara.

Planirana cena, pored zadovoljenja principa pokrivenosti troskova, treba da omoguci
servisiranje navedenog kredita od KFW Banke, odnosno redovnu otplatu glavnice i kamate.

Veliko ucedée troskova servisiranja kredita u ceni znaéi da ¢e se ona uskladivati prema datim
okolnostima, odnosno prema obavezama u 2019.godini.

Kako se procenjuje da ¢e stepen naplate ukupnih potraZivanja za vodu i kanalizaciju u odnosu
na fakturisano za 2019. godinu biti oko 95%, Preduzeée planira da uskladivanjem
preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva, odrzi likvidnost i uredno izmiruje svoje
obaveze, kao 3to je to ¢inilo i tokom 2018. godine.

Prilog:
Prilog12. Kreditna zaduZenost

7. PLANIRANE NABAVKE

Pregled planiranih finansijskih sredstava za nabavku dobara, radova i usluga 2019.g. dat je u
prilogu 13.

Oprema za koju je potrebno izdvojiti znaajna sredstva, a koju je Preduzece planiralo da
nabavi u 2019. godini odnosi se na nabavku i ugradnju motora za potis vode u grad, izradu
centralnog SCADA sistema za nadzor i upravljanje na postrojenjima za distribuciju, nabavku i
ugradnju sistema video nadzora na postrojenju za proizvodnju vode, nabavku muljnih pumpi,
nabavku i ugradnju ventila na PPV, nabavku pneumatskih aktuatora sa izvr$nim organom za
cevnu galeriju, nabavku IT opreme, nabavku licenci, nabavku laboratorijske opreme,
potopljenih fekalnih pumpi, hidromasSinske i druge opreme.

Takode, potrebno je da se nabavi elektro materijal, bravarski materijal, alat i rezervni delovi,
laboratorijski reagensi, hlor, zastitna oprema, elektri¢na energija, vodovodni i kanalizacioni
materijal 1 dr.

Pored navedenog, radi ostvarivanja delatnosti Preduzeéa, u 2019. potrebno je, prema
zakonskim obavezama i procenjenom stanju, nabaviti usluge koje se odnose na analize vode i
otpadne vode, odrzavanje objekata za vrienje delatnosti, popravke i servis opreme za vrienje
delatnosti, sanacione radove na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi, osiguranje, geodetske
usluge, revizije finansijskih izvestaja, izrade elaborata i obaveznih ispitivanja i atesta, usluge
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vezano za protivpozarnu zastitu, odrzavanje higijene objekata, usluge obezbedenja objekata i
dr.

Preduzeée je planiralo da nabavi u 2019. godini kamion nosivosti 2t, u iznosu od 4.500.000
dinara, za potrebe transporta rasutog materijala (Sljunka,peska), i Cetiri putni¢ka automobila u
ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, kako bi se obnovio vozni park, obzirom da je starost
vozila preko 15 godina i da je odrzavanje takvih vozila izuzetno skupo.

Planirane nabavke ostvarivace se u skladu sa ostvarenim prilivom sredstava u 2019. godini i
po pripritetu.

Prilog:
Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za za nabavke u 2019.g.

8. INVESTICIJE

Za uredno snabdevanje vodom grada Panleva i naseljenih mesta StarCeva, Omoljice,
Banatskog Brestovca, Ivanova i Dolova, Kacareva, Jabuke i Glogonja neophodno je da se u
2019. godine obezbedi oko proseénih 310 I/s &iste vode za pice.

Trenutni kapaciteti izvoridta i postrojenja za pre€is¢avanja zadovoljavaju planiranu prose¢nu
potro$nju vode. S obzirom na problem starenja bunara, u narednim godinama neophodno je
da se obezbedi dodatnih 100 /s godidnje, putem odrZavanja postoje¢ih kapaciteta izvorista —
obnavljanjem i regeneracijom postoje¢ih bunara.

Kanalizacioni sistem Grada je separacioni, odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim atmosferske vode.

Upotrebljene vode iz stambenih zgrada i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom,
koji se sastoji od kolektora, kanalizacione mreze, priklj u¢aka i pet crpnih stanica.

Veéi deo teritorije Grada nema reSeno pitanje odvodenja atmosferskih voda. Samo 50%
gradskih ulica ima ki$nu kanalizaciju.

Da bi se pokrila cela teritorija Grada sa kidnom kanalizacijom bilo bi potrebno da se izgradi
jo¥ oko 100 kilometara sekundarnih kanala i kolektora. Pored toga, delovi postojece kisne
kanalizacije su stari zidani kolektori ispresecani raznim podzemnim instalacijama, tako da je
neophodno da se rekonstruidu.

Poseban problem u funkcionisanju gradske mreze je blokovska kanalizacija — kanalizacija
koja se nalazi unutar blokova, koja odvodi upotrebljenu vodu iz zgrada za kolektivno
stanovanje. Deo blokovske kanalizacije je u proteklom periodu rekonstruisan, a preostali deo
je u jako loSem stanju (mreZa stara, zaruSeni $ahtovi, neophodna deratizacija) 1 potrebna su
znatna sredstva za rekonstrukciju.

Iz sopstvenih sredstava i u zavisnosti od realizacije naplate, Preduzeée ¢e tokom 2019. godine
nastojati da prema planu i prioritetu, pored navedenih ulaganja u opremu, realizuje i izgradnju
vodovodne i kanalizacione mreZe, kao i rekonstrukciju i izgradnju objekata:

- Rekonstrukeija koruba na filterskim poljima sa zamenom ispune na SF......... 20.000.000 din
- Izrada Sistema za sekundarnu aeracijuna NFISF........cooiiin 9.000.000 din
- Nabavka i zamena filterske ispune NF. ... 10.000.000 din
- Zanatsko gradevinski radovi na objektima JKP..........ooooviiiiiinn 7.400.000 din
- Realizacija projekta prepumpavanja vode od pranja filtera I faza sa ¢is.taloz. ...7.000.000 din
- Rekonstrukcija elektro napajanja I opreme..........voveiiiiiiiniii 1.500.000 din
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- Nabavka i montaza montazno demontaznih objekata za smestaj dizel agregata..1.100.000 din

- Rekonstrukcija hidro masinske opreme na objektima kanalizacija................. 1. 000.000din
-lzgradnja vodovoda na Kudelj. nasipu. ulica Skadarska. Ohridska.Vlasinska....18.000.000din
-Izgradnja vodovoda za Luku Dunav................cocoiiniiiiieinnnn... S 6.000.000 din
-Izgradnja nedostajuceg vodovodana Misi II..................ooiiiiiiiiiiiiinn, 1.000.000 din
-Rekonstrukvija vodovoda u Dolovu............ccccvviiiiinininininiiinienninenenn. . 20.000.000 din
- Izgradnja priklju¢ka za Gradski stadion................ccooveieiininiiiiiiiiiin 2.000.000 din
- Izrada proj.-tehn. dokumentacije za rekonstrukciju vodovoda u Jabuci........... 5.000.000 din
- Izrada proj.-tehn. dokumentac.za izgradnju nedostajué¢eg vodovoda u Pan¢evu. 2.000.000din
- Izrada proj.-tehn. dokumentac.za izgradnu kanalizacije na Karauli................2.000.000 din
- Izgradnja dela vodovodne mreZe u ulici Bore Siposa............ccocvvveeeuuveenn... 2.000.000 din
- [zgradnja magistralnog vodovoda do Banatskog Novog Sela.................... 140.000.000 din

Planirano je da se u 2019. godini iz sredstava budZeta Grada finansira:

-Izgradnja priklju¢aka na gradsku vodovodnu mrezu u MZ Stari Tamis u iznosu od 4.769.795
dinara,

-lzgradnja gradskog fekalnog kolektora od Luke Dunav do severne industrijske zone sa
rekonstrukcijom CS u Luci Dunav I faza u iznosu od 465.812 dinara i

-1I faza izgradnje kanalizacije u severnoj industrijskoj zoni u iznosu od 20.000.000. dinara.

Prilog:
Prilog14. Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2019.g.

9. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Preduzece nije planiralo sredstva za sponzorstva i donacije. sportske i humanitarne aktivnosti.
Planirana sredstva za 2019. godinu za reprezentaciju iznose 783.200 dinara, a sredstva za
reklamu i propagandu 500.000 dinara i u nivou su planiranih za 2018. godinu.

Prilog:
Prilog15. Sredstva za posebne namene u 2019.g.

Radulovi¢, dipl.ing.grad.
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PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Radovanovi¢ Tihomir
Imenovan 29.09.2017.

CLAN NADZORNOG ODBORA
(iz preduzeca)
Kraéunov Dusan
imenovan 29.09.2017.

CLAN NADZORNOG ODBORA
Dragojerac Zorica
Imenovan 29.09.2017.

DIREKTOR

Radulovi¢ Aleksandar
Imenovan 12.10.2016.

IZVRSNI
DIREKTOR ZA FINANSIJSKE
POSLOVE
Perduh Angelina

IZVRSNI DIREKTOR
ZA TEHNICKE POSLOVE
Stoji¢ Drasko

Pomocnik direktora za informaciono
kompjuterske tehnologije,
unapredenje i organizaciono
tehnicki razvoj preduzeca
Mijovi¢ Rajko

Savetnik direktora
Vitman Maja-mirovanje
Topalovié Bura
Asanin Zoran
Sekuli¢ Srdan




BUJIAHC CTAIbA na nan 31.12.2018.

Mpmaor |

¥ 000 gusipa
P e s : 5 Thike Peanwiaunja
phiiatsocd b HO3MNEIA e I TRTETITY berer]
AKTHBA
0 A YTIHCAHH A HEVILTAREHH KATIHTAN 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 1.942.273 1.950.000
1 L HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 14.300 31.000
010M 20019 |1, Vnarama y pasaoj 0004
011,012 w 260 019 ;ﬁumcuje.mnmum. pobne u yeryswe mapie, codeep w octana 0005 2100 4.500
013 u 260 019 3. Tyasun s
014w 200019 |4, OcTana HEMATEPHjiNHA HMOBHHA 0007 7.500 24.000
0151200019 |5, HemaTepmjanua HMOBHHA ¥ npHIpesH 0008 4.700 2.500
016 u 200 019 6. ABAHCH 33 HEMATEPHJATHY HMOBHHY 0009
2 Eozllilipgililguﬁ,a?mim H OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 1.900.150 1.891.128
020,021 ue0 029 |1 Jemmmurre 0011 971 971
022u2e0029 |2 [paliesunckn oBjextn 0012 1.686.950 1.692.128
023w2e0029 |3, MocTpojessa u onpema 0013 177.000 157.839
024 wne0029 |4, MusecTHuMOHE HexpeTHHHE 0014
0251 ae0029 |5, OcTase HEKPETHHHE, NOCTPOjEHbA W ONpeMa 0015 190 190
026w 260029 |6 Hexpetume, NOCTPOjeiha M ONPEMA y NPHIPEMH 0016 33.039 40.000
027 u aeo 029 7. ¥aarama na Tyl HEKpETHHHAMA, NOCTPOJCILHMA H ONPEMH 0017
028M2€0029 |8 ABAMCH 33 HEKDETHIHE, TIOCTPOjEHLA M ONPEMY 0018 2.000
3 1L BHOJOWKA CPEICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 n 2e0 039 |1, Lllyme 1 BHIIETOIMILIHH JACAIH 0020
032 u neo 039 2. OchosHo cTano 0021
037uae0039 |3, BHONOWIKA CPEACTBA Y NPHIIPEMM 0022
038 u neo 039 4. Asancu 3a Guonowka cpeacrtea 0023
04, ocue 047 g;f::gﬁ‘ﬁi: ?lcg;;\l‘l‘g‘:l;jcﬁll TLTACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 27.823 27872
040 n aeo 049 1. ¥yewha y KanuTany 3aBHCHHX NPABHMX 1ML 0025
041 1 580 045 i Vuewha y Kanurany npuAPYAEHHX NPABIHX THLA H 3a]SHH T KHM 0026
042 1 200 049 3 iﬁ;jr":e?:mjwu NPABHKX [THLA W APYTE XAPTHjE O/L BPEAHOCTH 0027 26.873 26.874
N ﬁgm.' M99 14, Jlyropotim MIaCMAHM MATHAUHIM K 3ABHCHMM NpaBHHM THLMA 0028
0 04, ’g:gm A0 |5 Mlyroposisi naacMaHK OCTAAMM NOBEIAHMM NPABHUM THLIAMA 0029
2e0 045w neo 049 6. [lyropotnu maacManm y 3emmu 0030
ae0 045w aea 049 |7, Jlyropovty MISCManK ¥ HHOCTPAHCTRY 0031
046 u aeo 049 8. Xapruje 0a speanocTy Kkoje ce apae o aocneha 0032
048mac0049 |9, Ocrani AyropotiHM (PHHAHCHJCKH NAACMANK 0033 950 998
5 :&HIT'TOPO'{HA NOTPAKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034
050 u 220 059 1. MoTpascusarsa 01 MATHUHOT M 3ABHCHHX TPARHMX JHLA 0033
051 u aeo 059 2. TloTpausarsa 011 OCTIHN NOBEIAHMX THLIA 0036
052 u aeo 059 3. MMoTpaskuBasma No 0CHOBY NPOAAjE HA POGHM KpeauT 0037
053 u neo 059 4. MoTpaupama 3a NPoAajy No YroBopuMa o GUHAHCHICKOM THINHTY 0038
054 u neo 059 5. Morpaxkusara no ocHOBY jeMcTsa 0039
055 u aeo 059 6. Cnopsa i cyMibHBa NOTPAKHBAILA 0040
056 1 aeo D59 7. Ocrana AyropouHa nOTpARMBAILL 0041
288 B. O/LTOKEHA NOPECKA CPEJACTBA 0042
&EP’TIM HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 269.834 356.857
Kaaca | L JAJTIIXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0080) 0044 8.000 10.500
10 1. Marepujan, pesepsum nenosu, anar u CHTaH MHBEHTAD 0045 4,500 3.200




1 2. HenospiueHa MpOM3BOIHA H HEAOBPIIEHE yCIyTe 0046
12 3. loToRu npomIBoaM 0047
13 4. Poba 0048 3.000 4.200
14 5. CTanna cpeacTsa HAMERmEHA MPOIAjH 0049 800
15 6. Tlnahenn ABAHCH 33 JATHXE H YCTVTE 0050 500 300
:EI:?"I;:?THMQ 10 OCHOBY TMPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + | () 157.297 99 800
200 w neo 209 1. Kymus y 3em/bH — MATHYHA H 3aBHCHA NPABHA THUA 0032
201 & neo 209 2. Kynum ¥ HHOCTPaHCTBY — MATHHHA M JABHCHA NPARMA TMUA 0053
202 u aeo 209 3. Kynum y 3eM/H — 0CTANA NOBE3AHA NPABHA THLA 0054
203 u aeo 209 4. Kynus y HHOCTPaHCTBY — OCTAIA MOBE3AHA MPABHA JHLA 0053
204w ae0 209 |5, Kynus y semmm 0056 157.297 99.800
205 u geo 209 6. Kynuu y mHocTpascTsy 0057
206w ae0 200 |7. Octana NOTPAKHEANA TIO GCHOBY Npoaaje 0058
21 UL MOTPAKHBAILA H3 CTIELH®HYHUX NOCI0BA 0059
12 1V, IPYTA TIOTPAKHBAA 0060 300 500
236 V. ®HHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEIHYJY M0 ®EP BPEAHOCTH 0061
KPO3 BILTAHC YCTIEXA
23 ocmm 236 w 237 ;;)l.&;iPATKDPO‘l}I]l OHHAHCHJCKH ILIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 48.037 181.000
230 u ae0 239 1. KpaTkopouH# KPEIMTH M MIACMAHH ~ MATHIHA H 3ABHCHA MPABHA AHLA 0063
231 uae0239 |2 KpaTkOpodHH KpeaMTH H MIACMAHM — OCTANA MOBE3AHE NPABHA NMUuA 0064
232nae0239 |3, KpaTKOpO'YHH KPEIHTH H 33]MOBH Y 3EMbH 0065 6.000
233 w neo 239 4. KpaTkopouHH KPEaHTH H 33jMOBH Y HHOCTPaHCTBY 0066
234239 28M 30 |5 Qcraam kparwopoin usancijcxn 0067 43.037 181.000
] VIL FOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H FOTOBHHA 0068 43.000 47.707
27 VIiL MOPE3 HA I0JATY BPEAHOCT 0069 1.200 250
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEA 0070 12.000 17.100
Jl YKYTIHA AKTHBA = [IOCJTOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 2.212.107 2.334.729
88 . BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
:bm;'{t.:‘izo:gzn:‘o:lvluz.‘o;lumnHuu+0415—N|6+M11+N:0-M2:1 0401 1.644.504 1.669.476
30 1. OCHOBHI KATTHTAJL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | 0402 3.121.339 3.121.000
300 |, AKUMjCKH KanuTan 0403
E0] 2. Yaenu apyuwtasa ¢ orpanmucHos ogrosoprouhy 0404
302 3. Ynoam 0405
303 4. [lpwasuu xanATan 0406 3.119.562 3.119.223
04 5, Jpyurreenn xanwran 0407
308 6. 3aapy#HH yaeIH 0408
306 7. Emuciona npemuja 0409
309 8, OcTan OCHOBHH KaNWTaN 0410 1.777 1.777
3 1L ¥MTHCAHH A HEVTLTAREHH KANIHTAN 0411
047 1 237 1L OTKYTUBEHE COTMICTBEHE AKLIHJE 0412
32 IV. PEIEPBE 0413
130 V. PEBAJIOPH3AIIMOHE PEIEPBE M0 OCHOBY PEBAJIOPHIALIMIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHWHA, NOCTPOJEIA W ONIPEME
VI, HEPEAJTHIOBAHH JOEHLIN MO OCHOBY XAPTIIA O BPEIHOCTH I
33 ocum 330 JIPYTHX KOMIMOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PEIVJITATA 0415
(moTpammna canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
Vil. HEPEAJTH3OBAHH TYBHIIN TTO OCHOBY XAPTHJA O/l BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMIOHEHTH OCTAJION CBEOBYXBATHOT PEIYJITATA 0416 144
(ayromua caana pauyna rpyne 33 ocnm 330)
34 VIIL. HEPACTIOPEREHH JOBHTAK (0418 + 0419) 0417 523
340 |. Hepacnopeheru nofurak panmjux roamHa 0418
341 2. Hepacnopeljern noGurax Texyhe roause 0419 523
IX. YYEIIRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0420
38 X. TYEHTAK (0422 + 0423) 0421 1.476.691 1.452.047




3s0 1. MyGuTaK paHujux roamma 0422 1.476.691 1.452.047
351 2. MN'yGurak Texyhe roaune 0423
5. IYTOPOMHA PEIEPBHCAILA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 130.620 185.798
40 X. IYTOPOUHA PEIEPBHCAbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15.000 45.000
400 1. Peaep a3a Tp ¥ FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepeucama 3a Tpolkose o0HABBbAMKA NPHPOIHMX Gorarcrasa 0427
403 3. Peaeppucaiba 3a TPOMIKOBE PECTPYKTYPHPaa 0428
404 4. Pesepmcaisa 3a makuane u apyre Genedumine 3anocacHux 0429 45.000
405 5. Peseppucana 3a TPOWKOBE CYACKHX CNOPOBA 0430
402 u 409 6. OcTana QyropouHa peIepBHcatba 0431
41 IL AYTOPOMHE OFABEIE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)| 0432 115.620 140.798
410 1. Ofasele Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KAMKTAA 0433
a1 2, OGape3e npeMa METHYHAM W JABHCHHM NPaBHIM THUMMa 0434
412 3. OBasese npema OCTANHM NOBEIAHMM TPABHHM JHLIHMA 0435
s 4. OGasese no eMHTOBAHHM XAPTH)AMA 01 BPEIHOCTH ¥ NEPHOIY JyAKeM 04 5436
rOAMHY aaHa
414 5, JlyropotHM KPEAWTH M JAJMOBH ¥ IEMILH 0437
415 6. JlyropotHi KPEAWTH M 38]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0438 115.620 140.798
416 7. OGase3e no 0CHOBY (BHHAHCHICKOr IHIMHTA 0439
419 8. Ocrane ayropoune obasese 0440
498 B. O/UI0KEHE NOPECKE OBABEIE 0441
42 10 49 (ocum 498) | KPATKOPOUHE OBABEIE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 436.983 479.455
o : ;t‘l::;ncorowm: GHHAHCHICKE OBABEIE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | 1 0 37.680 15.000
420 1. Kpamkopousm KpeaMTH O MATHHHKX W JABHCHHX NPABHHX THLA 0444
421 2. KpaTkopoumnm KPEAWTH 01l OCTANIHK NOBEIAHMX NPABHHX JIHLA 0445
412 3. KpaTkopouH KPeaHTH M 30]MOBH Y IEM/BH 0446
42 4, KpaTkopouHK KPEAHTH M 34]MOBH Y MHOCTPAHCTRY 0447
a2 5. OGasese N0 OCHOBY CTATHHX CPE/CTABA W CPEACTARA ofycTasmeHor 0448
NoOCNOBAA HAN npo.n.a_&
424,425 426w 429 |6 Octane kpatkopoune dunancujcxe obasese 0449 37.680 35.000
430 1L MPHMBEHH ABAHCH, JIEMOINTH H KAYLUJE 0450 8.000 8.500
430w 430 |11 OBABEIE M3 [TOCTIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + D457 + 0458) | 0451 29.503 25.000
43 1. lofapbasm — MATHYHA H JABHCHA NPABHA THLA ¥ 3EMBH 0452
432 2. loGan/bauu — MATHYHA M JABHCHA NPABHA THLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. [loBaBmsanu — 0CTANA NOBEIINA NPABHA THLIA Y IEMH 0454
434 4. JloGanmsaun — OCTANA NOBEIAHA NMPABHA THLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. Jlobasmaun y Iesmu 0456 29.503 25.000
436 6. loGasmaum ¥ HHOCTPAHCTEY 0457
439 7. Octane obape3e M) NOCOBABA 0458
44,45 n 46 IV, OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 800 200
i V. OFABE3E 10 OCHOBY MOPE3A HA JOAATY BPEIHOCT 0450 1.000 2.500
48 VL. OBABEIE 3A OCTAJIE NOPEIE, 1ONPHHOCE 1 IPYTE JAKBHHE 0461 126
49 0cum 498 | VIL IIACHBIHA BPEMEHCKA PAITPAHMYEIBA 0462 360.000 408.129
JL TYBHTAK H3IHAL BHCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 04200417 = | 00
0415 - 0414 — 0413 = 0411 = 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 -0071) 20
. VEVITHA IIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 0464 2.212.107 2.334.729
89 E. BAHEHJIAHCHA IACHBA 0465




BHJIAHC YCIIEXA 3a nepuox 01.01 - 31.12.2018.

Mpunor la

y 000 guHapa

I'pyna
padyua,
pauyH

MO3HLINJA

AOI

Ilnan
01.01-31.12.2018.

Peanniaunja
(npouena)
01.01-31.12.2018.

IMPUXO/JH U3 PENOBHOT ITOCJIOBALA

60 a0 65, ocum 62
u 63

A, [NIOCJIOBHH NPUXOJH (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

946.861

870.614

L IIPHXOJH O] ITPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

1. [Ipuxoau ox nponaje pobe MaTH4HHUM H 3aBUCHHUM NPABHUM JHLIHMA Ha
nomahem TPHKMIITY

1003

2. lpuxoaun ox npoaaje pobe MaTHYHWM M 3aBUCHMM NMPABHUM JHLIMMA Ha
HHOCTPAHOM TPXKHINTY

1004

3. Ilpuxoau oa nponaaje pode ocTaliM MOBE3AHHM MPABHHM HLMMA Ha
nomaheM TpKUIWTY

1005

4. Tlpuxoau ox nponaje pode ocTanuM MOBE3AHHM [TPABHHM JIHLKMA Ha
HHOCTPAHOM TPXHILTY

5. Ipuxoau ox nponaje pobe Ha nomahieM TPRUIITY

1007

6. Tpuxoau oa npoaaje pode Ha HHOCTPAHOM TPHKHILITY

1008

61

IL IMTPUXOAH O MTPOJAJE ITPOU3BOJA U YCJIYTA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

940.761

863.227

610

1. Tlpuxoau o npojaje NPOM3BOAA M YCIyra MATHYHHM H 3aBUCHHM
NPaBHUM JHLIMMA Ha JoMaheM TPKHULITY

1010

611

2. Ipuxoau o npoaaje NPOM3BOAA H YCIYra MaTHIHHM H 3aBHCHHM
NPaBHUM JIHLUMMA HA HHOCTPAHOM TPHKMILTY

1011

612

3. [Npuxoau o4 npoaaje NPOM3BOJAA M YCIYra OCTANMM MOBE3aHNM NPABHUM
HLKUMA Ha aomaheM TPKUIITY

1012

613

4. [Ipuxoau o nponaje NPOM3BOAA W YCIYra OCTANTMM MOBE3AHHM MPABHUM
JIMIHMA Ha HHOCTPAHOM TPMKHILTY

1013

614

5. Ilpuxoau oz npodaje mpoH3Bo/a K yciyra Ha omaliem TPKHULLITY

1014

040.761

863.227

6135

6. [Ipuxoau on npoaaje roTOBUX MPOM3BOA M YCIYTra Ha HHOCTPaHOM
TPHRHLITY

1015

HI. MPHXOIH O ITIPEMHJA, CYBBEHIIHJA, TOTALIHJA, JOHAIIHJA 1
ClIL.

1016

6.100

7.387

65

IV. IPYT'H NOC/TOBHH IMPUXO/IH

1017

PACXO/IH U3 PEJOBHOT MOC/IOBAILA

50 o 55,62 m 63

b. NOC/TOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
1026 + 1027 + 1028+ 1029) =0

963.526

847.676

50

1. HABABHA BPEJJHOCT TIPOJIATE POBE

1019

62

II. TPHXOIH O] AKTHBHPAA YYHHAKA U POBE

1020

630

[II. MOBERAIE BPEJJHOCTH 3AJTMXA HEJIOBPILIEHUX U TOTOBUX
[MTPOU3BOJIA U HEJOBPLIEHUX YCJIVT A

1021

631

V. CMAIBEE BPEJJHOCTH 3AJTHXA HEJIOBPLLIEHHMX H FTOTOBHUX
[TPOU3BOJIA U HEJOBPLUEHHUX YCJIYTA

1022

0

51 ocum 513

V. TPOLUKOBH MATEPHJAJIA

1023

65.980

43,151

513

V1. TPOIIKOBH 'OPUBA H EHEPTHUIE

1024

58.500

57.414

52

VIL. TPOLIKOBH 3APATIA, HAKHAJIA 3APAJTA U OCTAJTH JIMUHHU
PACXOIH

1025

347.118

316.306

53

VIIL TPOLIKOBH NPOU3BOIHHX YCIIYT A

1026

281.384

235.987




540

IX. TPOLIKOBH AMOPTHU3ALIMIE

1027

131.000

134,333

541 no 549

X. TPOULIKOBH NYTOPOYHHX PE3EPBUCAIA

1028

4.000

2.400

55

XI. HEMATEPHJAJIHH TPOLLIKOBH

1029

75.544

58.085

B. MOCJIOBHH JIOBHTAK (1001 - 1018) >0

1030

22.938

I'. MOCJIOBHH I'YBHTAK (1018 — 1001) > 0

1031

16.665

66

J. OHHAHCHJCKH IMPHXO/IH (1033 + 1038 + 1039)

1032

10.100

6.740

66, ocuwm 662, 663
w664

I PHHAHCHJCKH NMPHXOIH O MOBE3AHHX JIHIA H OCTAJIH
GHHAHCHJICKH ITPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. DUHAHCH]CKH NPUXOIH Ol MATHYHHX M 3aBHCHHX NPABHUX THLA

1034

661

2. DUHAHCH]CKH NPUXOH O/l OCTANHX MOBE3AHHX NPABHHX ML

1035

665

3. Ilpuxoan oa yyewha y 206HTKY NPHAPY/KEHAX NPAaBHUX THLIA U
3ajEAHNYKHX TIOAYXBATA

1036

669

4. Ocranm QpunaHcHjcKu NPUXOIH

1037

662

IL MTPHXO/AH O/1 KAMATA (OJ TPERHX JTHLIA)

1038

10.100

6.714

663 1 664

HL MTO3UTHBHE KYPCHE PA3/IHKE H IO3HTHBHH E®@EKTH
BAJIYTHE KJIAY3VJIE (IMPEMA TPERHM JIHIIHMA)

1039

26

B. DHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

1040

4.069

9.339

56, ocum 562, 563
u 564

I. ®HHAHCHJCKH PACXO/IH H3 OJJHOCA CA ITOBE3AHIM MPABHIM
JIMLIMMA H OCTAJTH ®HHAHCHICKH PACXOJUH (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

lo41

560

1. ‘DHHE!HCHjCI(H PacxolH H3 01HOCA ca MATHYHHM M 3aBHCHHM MPaBHHM
MHUHMa

1042

361

2. DHHAHCH]CKH PACXOIH M3 OLHOCA €A OCTATUM MOBE3AHHM NPABHUM
AMuMMa

1043

565

3. Pacxoam ox yuewha y ryGUTKY MPUAPYKEHHX NPaBHUX THLA W
3ajeIHHYKHX T10/1yXBaTa

1044

566 u 569

4. Ocranu (PMHAHCHjCKH pacxoau

1045

562

I1. PACXO/IH KAMATA (ITPEMA TPERHM JIHIIHMA)

1046

3.009

9.287

563 u 564

HIL HEFATHBHE KYPCHE PA3JIHKE H HETATHBHH EREKTH
BAJIVTHE KJIAV3VIE (ITPEMA TPERHM JIHIIHMA)

1047

1.060

E. JOBHTAK H3 ®ITHAHCHPAIBA (1032 - 1040)

1048

6.031

K. TYBHTAK H3 ®HHAHCHPAIbLA (1040 — 1032)

1049

2.599

683 n 685

3. TIPUXOJIH O/1 YCKITABHUBAIA BPEJJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA
CE HCKA3VIE 110 ©EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1050

35.752

583 u 585

H. PACXO/IM O/1 YCKJIADHBAA BPEHOCTH OCTAJIE UMOBHHE KOJA
CE MCKA3VIE IO ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BUJIAHC YCITEXA

1051

55.796

67 u 68, ocww 683
u 685

J. OCTAJTH NMPHXOH

1052

10.870

6.889

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIH PACXOJ1H

1053

236

5.291

JI. JOBUTAK W3 PEJIOBHOT NMOCJIOBAIbA TTPE OMOPE3HBAILA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053)

1054

1.893

Jb. 'YBHTAK H3 PEJIOBHOT IMOCJIOBAIbA [1PE OITOPE3UBAIbA
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055

69-59

M. HETO JIOBMTAK IMOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJbA, EGEKTH
[MPOMEHE PAYYHOBOICTBEHE ITOJIMTHUKE H HCITPABKA I'PELLIAKA M3
PAHUIUX ITEPHOJIA

1056

59-69

H. HETO I'VEUTAK TOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOJIU
[MPOMEHE PAYYHOBOJ/ICTBEHE TMOJIMTHKE H HCIIPABKA I'PELLIAKA M3
PAHHJUX TIEPHOJIA

1057

1.370

Ib. TOBHUTAK IIPE ONMTOPE3HBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

523

0. 'YBHTAK IPE OMMOPE3HBAIbA (1055 — 1054 + 1057 - 1056)

1059




1. TIOPE3 HA JIOBUTAK

721 1. IOPECKH PACXOJ1 MEPHOJIA 60
neo722 |1l OJUIOXKEHH MOPECKH PACXOJIH IMEPHOJIA 1061
0722 |l OJUIOXEHH MOPECKH IMPHUXO/IH MEPHOJIA 1062
723 P. HCTUIAREHA JIHYHA TTPHMARbA TTOCJIOJABLIA 1063
C. HETO JIOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064

T. HETO I'VBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065

. HETO JIOBMTAK KOJH IMTPHITAJIA MAIBHHCKHM YJIATAYHMA 1066

II. HETO JOBHMTAK KOJH IMPHITALA BERHHCKOM BJIACHHKY

1067

llI. HETO I'YBUTAK KOIH IMPHIIAIA MAILHMHCKHM YJIATAYHMA

1068

IV. HETO 'YBUTAK KOJH IMTPUMTAJA BERMHCKOM BJIACHHKY

1069

V. 3APAJIA 110 AKLUMIH

1. OcHoBHa 3apana no akiHjH

1070

2. ¥Ymamena (passoaieHa) 3apaia no axiju

1071




H3IBELITAJ O TOKOBHMA TOTOBHHE

¥ nepuoay 01 0101 3o JLIL 301K, romme

Npwaor 16

¥ 000_awnapa
Hmwoc
NOIHIHIA Aon
TLaan 2018, Peannaunja (npouens) 2018,
| ]
A. TOKOBH MOTOBHHE H3 NOCNOBHHX AKTHBEHOCTH
L Tpuansi roTosuiue u3 n0cA0BMMX aKTHBHOCTH (1 20 3) 3001 777911 883 495
1. TIpomtja H NpUM.AEHH ABAHCH e 758.511 868.795
2 Tlpussene KAMATE U3 NOCAOBHMX AKTHEHOCTH 3003 8.100 6.500
3, Dot npwien wa p . ) 11.300 8.200
1L Qanuss roToBHEE W) ROCAOBHNE AKTHBHOLTH (1 A0 §) 3005 697861 624.000
1 Bt oG A i kol e 305,743 250.000
2. Saane, RAKRAIE PAIA W OCTRAN HEHN PACKODA i 347.118 326.000
3. Maahene xauate ous 5.100 9.500
4. NMopes wa aoburax Io09
5. OmtHEH NO OCHOBY OCTANHX JABHHX NPHXOZA nio 39.900 38.500
TIL HeTo npwans roTosse w3 nocaosuux axtuswoctw (1-11) i 80.050 259 495
IV. Hevo oxams rovosume w3 nocaosunx axtusnocrs (11-1) 3012
5. TOKOBH MOTOBHHE H} AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
L Ipuanss roTOBMKHE W3 AKTHEHOCTH HEBECTHpAA (1 30 §) o3 6.000 5100
1. Mpoaaja axumja u yaena (weto npuanen) w4
1 Mponaja HEMATEPHJATHE HMOBHHE, HEKDETHHHA, NOCTPOjErea, ONpeme ¥ GHOAOLNHT 5013
(COEACTRRS.
3 Ocrann HHHAHCH)CKH NAICMAKK (HETO NPIANEMH) Jole 6.000 5.100
4. TTpiiMaene KAMATE U3 BXTHEHOCTH HHBECTHPARA w017
5. Tpummene THBNASH1E 3018
TL Oaawen roToBHKHE W3 AKTHBHOCTH MNBECTHPAMA (1 20 3) 019 57.370 226.000
1. Kynositna axum)a i yaesa (HeTo oannsu) 3020
Ez;mm JATHE HMOBHHE, HEKD pojessa, onpese u Guonownmx 3024 57370 45.000
3. Octani GMHAHCH]CKH NAACMAKK (HETO OLIMBH) 3022 181.000
1L Hero npuans roTorune u1 aktusnoctu nusecrupaea (1-11) 23
IV, HeTo 0A0HE reTORHME W1 AKTHEHOCTH HuBecTHpama (11-1) 3024 51.370 220.900
B. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH @HHAHCHPAA
I Mprawss roTosmne w3 axTuanocTs dunancupara (1 a0 5) 028 0
1. ¥sehame ocHoBHOr KanuTana 3026
2 JlyroposHK KPeauTH (HeTo MpHaHBH) 027
3. Kparwoposnm kpeanti {HETO npuanem) 302K
4. Ocrane ayropoune ofasese 3029
5. Ocrane kpatkopoune obasese 3030
IL OaauEs roToRHNE WY AKTHEHOCTH duHAHCHpPAA (1 20 6) 03| 37.680 37.000
| OTKyR COMCTBENNX AKLMJA W yaena 032
2 Jlyropoynn KpeanTH (onnHem) 3033
3 Kp p KPELHTH (i ) 3034 37.000




4. Ocrane oSanese (onauen) 3038 37.680

5. DHHARCH)CKH ANIHHE k1Y

6 Henaahewe nuenaenae 037

1IL HeTo npuans roToORHME B AKTHBHOCTH punancupasa (1-11) 303§

IV, Hevo oanms roTosune w3 axtusnocTs dpuuancupasa (11-1) 3039 37.680 37.000
. CBET'A NPHAHE MOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 783.911 888 595
. CBETA OLTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 792911 887.000
. HETO NPHIHE FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 1.595
E. HETO O/LTHE MOTOBHHE (3041 - 3040} 043 9,(}00

1. FOTOBHHA HA MOYMETKY OBPAMYHCKOT MEPHOIA 3044 52.000 46.112
W, NOIHTHBHE KYPCHE PALTHKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBHHE IS 43.000

H. HETATHBHE KYPCHE PALTHKE MO OCHOBY MPEPAYYHA NOTOBHHE £

1. FOTOBHHA HA KPAJY OBPAMYHCKOD MEPHOMA (3042 - 3043 + 3044 + 3043 - 3046) 3047 47.707




[Tpunor 2

IIpmcaa NIaHHPaHHUX H PeaJIM30BAHHX MOCJOBHHX IMOKA3aTE/ba

y 000 auu
2016. ronuHa 2017. roguna 2018. ronuHa 2019. roguna
IocioBH| NpUXoIH (texyha -3 roaune) | (texyha -2 roaune) | (Texyha -1 ronuna) (Texyha ronuHa)
[Tnan 746.809 676.363 946.861 767.705
Peanuzauuja 603.428 688.569 870.614 -
Peanuzauuja/TInan (%) 81% 102% 92% -
y 000 aun

[TocnoBHH pacxoau

2016. roauna
(Texyha -3 roauHe)

2017. roauna
(Texyha -2 roguse)

2018. roauHa
(Texyha -1 roamHa)

2019. ronuHa
(Texyha rogmna)

[Tnan 755.463 696.300 963.526 769.811
Peanusauuja 599.735 679.839 847.676 -
Peanuzauuja/TTnau (%) 79% 98% 88% -
y 000 aun
2016. ronuHa 2017. roguHa 2018. roauHa 2019. roguna
VIR0 (texyha -3 roaune) | (Texyha -2 rogune) | (tekyha -1 roauna) (Texyha roauHa)
[Tnau 758.739 700.292 967.831 782.862
Peanusauuja 686.665 781.773 920.163 -
Peanusauuja/Ilnan (%) 91% 112% 95% -
y 000 aun

YKynmHH pacxoau

2016. roauHa
(Texyha -3 roaue)

2017. roguHa
(Texyha -2 ronuHe)

2018. ronuHa
(Texyha -1 roaguna)

2019. ronuHa
(Texyha romuHa)

[Tnan 758.739 700.292 967.831 782.862
Peanuszauuja 691.897 794.162 919.640 -
Peanuzauuja/TInan (%) 91% 113% 95% -
y 000 oun
HooHoBine pesyiTar 2016. roquna | 2017. roguna 2018. roguna 2019. ronuna
(Texyha -3 roaune) | (texyha -2 rogune) | (Texyha -1 roauHa) (Texyha ronmHa)
[1nan -8.654 -19.937 -16.665 -2.106
Peanuzauuja 3.693 8.730 22.938 -
Peanuzauuja/TInau (%) 234% 228% 138% -
y 000 auH

Heto pesynrar

2016, roguHa
(Texyha -3 roaune)

2017, roguHa
(Texkyha -2 roauHe)

2018. ronuna
(tekyha -1 roanna)

2019. roauna
(Texyha roanHa)

[Inan

0

0

0

0

Peanuszauuja

-5.232

-12.389

523

Peanuzauuja/ITnau (%)




Bpoj 3anociennx Ha aai | 2016. roauna | 2017. roamHa 2018. roauna 2019. ronuna
31,12, (texyha -3 romine) | (tekyha -2 romane) | (Texyha-1 roanna) | (tekyha roanta)
[Tnan 248 263 254 251
Peanuzauuja 251 249 256 -
Peanusaumja - niaH 3 -14 2 -
y AHHapuma

s e e (i{i:;hi. -l;olf:.n{::e) (rz;(:;nz -goiﬂ::a (Tzegjhi. i) i'r(:ljﬂar::i:::i
[Tnan 50.108 50.317 51.692 55.030
Peanuszauuja 50.538 50.383 48.616 -
Peanuzauuja/TInan (%) 101% 100% 94% -

2016. roguHa 2017. roguHa 2018. roaguHa 2019. roguHa
Pauro anannsa Peanuzaunja | Peanusaumja Peannsauuja [nan
(texyha -3 roaune) | (texyha -2 ronune) | (texyha -1 roguna) | (tekyha roguna)
EBITDA 120.945 107.353 146.596 -
JIukBuAHOCT 0,81 0,71 0,74 0,58
Jyr / kanutan 25,34 37,11 39,85 38,34
[TpodurHa 0 0 0 0
OpyTO MapruHa
EKOHOMHYHOCT 100,62 101,28 102,71 99,73
[TpoayKTHBHOCT 44,17 40,84 34,37 43,77
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasba noburak
npeayseha mpe omope3nBama Koju ce A06HMja kaza ce ONy3My Camo OnepaTHBHH TPOLUKOBH, 4 Bes3
MCK/bYuMBAMba TPOLIKOBA Kamare M amopTu3auuje. Pauysa ce Tako mTo ce nobutak/rybuTaK npe
Onope3nBama KOpHryje 3a pacxojle Kamara u aMOPTH3aLH]yY.

JIMKBHAHOCT MPECTaB/ba 0AHOC 0GPTHA Cpe/IcTBa / KpaTkopouHe obasese.

Jlyr / kanuTan npeAcTaB/ba OAHOC YKYNHOr Ayra (IyropouHa pesepsucara n obase3e, OLJIOKEHE MOpPECKe

obaBe3se u kpaTkopoyHe o0ase3e), H KanuTana (yKynHa cTaBKka H3 nacuee funaHca CTama).

[MpouTHa GpyTO MapruHa MnpeicTaB/ba OAHOC YKYNHE JNOOHTH (H0OMTAK M3 PEAOBHOT MOC/0BAMbA Npe
onopesuBamwa) / NPHUX0A 04 npozaje (NpUxoa oA npozaje pode, NPoU3BOAA H ycayra).

EKOHOMHYHOCT MpeacTaB/ba OJHOC NMOCAOBHH NPUX0AH / TOCIIOBHH pacXoIH.

[TpoayKTHBHOCT NpeacTaBba oAHOC GPYTO 3apaze M JHYHHX pacxoa (TPOWKOBH 3apana, HakHana 3apana
M OCTAIN JIMYHK Pacxoan) / yKyna npuxoJ (301p CBHX KaTeropHja npuxoza u3 6unasca ycriexa).




BUWJIAHC CTAIBA na aan 31.12,2019.

Mpanor 3

¥ 000 muape
e m-n-ml 4 . BOABANIL ani K Maan 31,03.2019, | Maaw30.06.2019. | [laaw 30.09.2019, | [laax 31.12.2019.
B 2 3 4 s 6 i
AKTHBA
0 A. YITHCAHH A HEYTLTAREHH KATIHTA 0001
B.CTAJTHA HMOBITHA (0003 +001 0+0019+0024+0034) 0002 1.953.843 1.997.843 2.021.843 2.047.893
1 L. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 30.000 30.000 30.000 30.050
010w 3e0 019 |1, Ynaramay passo) 0004
el = B OSSR Spuiep R ooTne | laes 4.500 4.500 4.500 4.550
013w 320 019 3. l'yzeun 06
014w 2e0019 |4 Ocrana HeMATEPHJANHA HMOBHHA 0007 23.000 23.000 23.000 23.000
015120019 |5 HemaTepujania HMOBHHE y NPHIPEMK 0008 2.500 2.500 2.500 2.500
016 1 280 019 6. ABAHCH 33 HEMATCDHJATHY HMOBHHY 0003
2 S i s A e 1.895.971 1939.971  19.633.971 1.989.971
020,021 w 220029 |1, Jesammurre 0011 971 971 971 971
022nae0029 |2, [pahesunckn objexTn 0012 1.693.000 1.705.000 1.710.000 1.720.000
023200029 |3, [ocTpojetsa H onpema 0013 157.000 167.000 171.000 177.000
0241200029 |4 HuBeCTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
0251 2e0029 |5 Ocrane HexpeTHHHE, NOCTPOjeH:A K ONPEMa 0015 5.000 10.000 15.000 20.000
0261380029 |6 HekpeTHuHE, NOCTPOjetba H ONPEMA Y NPHIPEMH 0016 40.000 57.000 67.000 72.000
027 w aeo 029 7. ¥narama Ha TyhHM HEKPETHHHAMA, NOCTPOJEHHMA H ONPEMK 0017
028 u ze0 029 8. ABaHCH 33 HEKPETHHHE, NOCTPOJEHA H ONpeMy 0018
3 111 BHOTOLKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0012 + 0023) 0019
030, 031 w220 039 || Lllyme H BHIISTOQMLIMH 3ACATH 0020
032 w 20 039 2. OcuoBHO CTAI0 0021
037 u ae0 039 3. Buonouwxa cpeactsa y NpHNpeMs 0022
038 u ze0 039 4. Apancu 3a Guonowxa cpeacrsa 0023
Okocamesy |1V AVTOPOUMEH SRHAHCHICEM IRACMATIONE + 0036+ 0427 + 018+ | ooe 27872 21.872 27.8712 27.872
040 u aeo 049 1, Yuewha y xanwTaTy JaBRCHHX NPABHHX HLA 0028
s 6 5 Y-ueu.lha::anmw MPHAPYKEHHK NP X THUA M HKHM 0026
042 4 30 049 ;:’“:1":;: e e NAPTR}O ORWPOIHOCTH | gy 26.874 26.874 26.874 26.874
280 043, :;ogi)-t-l el JlyTOpOUHH NABCMAHH MATHYHHM K p 0028
Ao 03, J;.)m M35 MyropouHH MIACMAHH OCTATHM P 0029
ae0 045 w220 049 |6 JlyropoyHH MIACMAHH ¥ IEMIbH 0030
280 045 1 aeo 049 |7 Jlyropouss NAaCMaKH Y HHOCTPAHCTBY 0031
046w g0 (49 8 Xapruje O BPeAHOCTH Koje ce Apae a0 aocneha 0032
048 1 200 049 |9 OcTani ZyropotHH (HHAHCHICKH MAGCMANHK 0033 998 008 998 998
F :m J:!.;TOPO“HA MOTPAARHBAIBA (0035 + D036 + D037 + D038 + 0039 + 0040 + 0034
050 u ze0 059 1. MoTpasuearsa 08 MATHYHOT H 3ABHCHWX MPABHAHX JHLA 0033
051 wae0 059 |2, MoTpamuBaka 04 OCTANKX NOBEIAHHX AHLA 0036
052 u 280 059 3. [otpaskeama N0 OCHOBY NPOARIE HA POOHNW KpeHT 0037
053 u ae0 059 4. TMorpasmsaa 3a NPOAJY N0 YIOBOPHMA O (HHHAHCHICKOM THIHKIY 0038
054 m aco 059 5. MNotpamusama no OCHOBY JEMCTBA 0039
035 u aeo 059 6, CropHa u cyMiHBA NOTPaKHBAHA 0040
056 wae0059 |7, OcTana AyropowHa noTpakHBaiLa 0041
188 B. OLTOKEHA MOPECKA CPEACTBA (L1
E‘;ngTHAIIM{)BIIIlA[WM+WS1+Dﬂ” + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + | .y 299.567 291.542 250.921 262.612
Knaca 1 L 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + D048 + 0049 + 0050) 0044 10.500 10.500 10.500 10.500
10 1. MaTepujan, pelepsi Ie/I0BH, ANAT K CHTAH HHBEHTAP 0045 5.200 5.200 5.200 5.200
11 2. Heaospiuena NpOHIBOAILA M HEAOBPLIEHE Yeayre 0046 4.200 4.200 4.200 4.200




1z 3. FoTOBM MPOH3IBOAH 0047 800 800 800 800
13 4. Poba 0048 300 300 300 300
-14 5. Cranua cpeacTsa HAMEHEHA MPOAAjH D049 0 9}1936 a imﬁ a lm l_lD’Oﬁﬂ
15 6. [nabexn ABAHCH 34 3ATHXE W yCayTe 0050
1. MOTPAKHBAILA 110 OCHOBY IMPOJAJE (D052 + 0083 + 0054 + 0055 + 0056 0081
+ D057 + DOSS)
200 u 280 209 1. KyTus ¥ IeMAd = MATHUHA W JABMCHA MPABHA THLA 0052
201 u ae0 209 2. Kynum y HeocTpancTsy — MaTH4YHA W 3ABHCHA MPABHA THLA 0053
202 u aeo 209 3 Kynus y 3eMmsbi — OCTANA NOBE3AKA MPABHA AHUA 0034
203 u aso 209 4 Kynus y HHOCTPAHCTRY — OCTANA MOBE3AHA NPABHA THUA 003S
204 w2e0209 |5 Kynuwy semmn 0056 98.989 104.800 122.300 110.000
205 n aeo 209 6. Kynum y HHOCTPAHCTRY 0057
206 u 280 209 7. OcTana NOTPAXHBANA NO OCHOBY NPOLAJE 0058
11 UL NOTPAKHBAKA 13 CIIELH®HYHHX NOCTOBA 0059
n IV, IPYTA NOTPAKHBAIBA 0060 300 300 441 300
2% V. ®HHAHCHICKA CPEJCTBA KOJA CE BPEAHYJY 10 $EP BPEIHOCTH |
KPO3 BHIAHC YCIEXA
T i e e i R 166.000 151.000 94.000 81.000
230w ae0 239 | Kparkoposis KPEIHTH H ILTACMAHH — MATHYHE H 32BHCHA NPABHA NHUA 0063
231 u 200 239 2. Kparxopous# KPEAHTH H IIACMAHA — OCTANA NOBE3AHA MPABHA NHLA 0064
232w 200 239 3 Kparkopouss KPeanTH W 3a]MOBH Y IEMBH 0065
233 u 200 239 4. KpaTkopousH KPEIHTH H 34]MOBH Y HHOCTPAHCTRY 066
o 235__;;33 W20 15 Ocrank KpATKOPOMHH GHHAHCHCKH MNACMAHH 0067 166.000 151.000 94.000 81.000
1 VIL FOTOBHHCKH EKBHBAJNEHTH M FOTOBHHA 0068 12.078 14.242 15.980 44512
27 VIIL MTOPE3 HA JIOJATY BPEAHOCT 0069 200 200 200 200
Wocum 288 |IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEIbA 0070 11.500 10.500 7.500 15.100
1 VKYTIHA AKTHBA = [IOCJOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 +0043) | (071 2.253.410 2.289.385 2.272.764 2.309.505
88 B. BAHBHUTAHCHA AKTHBA 072
IMACHBA
S A R T ] 1. 1.649.910 1.666.664 1.667.764 1.669.476
30 1. OCHOBHH KATIHTA (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | (02 3.121.000 3.121.000 3.121.000 3.121.000
300 |, AKUHJCKH KanuTan 403
30l 2. Vaenw apywTara ¢ orpanHvenom ogrosoprowly 0404
302 3. ¥Ynowu 0405
303 4. [lpwasuu kanutan 0406 3.119.223 3119223 3.119.223 3.119.223
304 5. Opywreenu xamaran 0407
305 6. 3aapykHu yaeaun 408
306 7. EMMCHOHA NPEMM)a (40
309 8 OcTank OCHOBHM KanwuTan 0410 1.777 1.777 1.777 1.777
31 IL ¥TIHCAHN A HEYTLIAREHH KANHTAA odl
047 u 237 111 OTKYIULEHE CONCTBEHE AKLIMJE 412
32 IV, PEVEPBE 0413
30N ERIUAARE MMORMHE, HEKPETHINA, TOCTPOJEIA H OTIPEME | *'*
V1. HEPEAJI3OBAHN JOEHLH MO OCHOBY XAPTHJA O BPEAHOCTH H
33 ocum 330 JPYIHX KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PEIVITATA 0415
(BoTpamua catan patyRa rpyne 33 ocum 330)
VIL HEPEAJIM3OBAHM I'YEULLH O OCHOBY XAPTHJA O/l BPEAHOCTH M
33 ocum 330 APYTHX KOMIIOHEHTH OCTANOT CBEOBYXBATHOI PEIVJITATA 16
(ayromna canaa pauyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIIL HEPACNIOPEBEHH JOGHTAK (0418 +0419) 17
340 |. Hepacnopelienn 20GHTax paHHjHX rodnHa 0418
341 2 Hepacnopelenn nofwrax Texyhe rogune 0419
IX. YMEWRE BE3 [IPABA KOHTPO.IE 0420
35 X, FYBHTAK (0422 + 0423) 0421 1.471.090 1454336 1.453.236 1.451.524
350 | TyGuTak pamnjux rogmna 22 1.451.524 1.451.524 1.451.524 1.451.524
351 2. I'yGurax Texyhe roanse 0423 19.566 2812 1.712 0
B. A¥TOPOMHA PE3EPBHCA A 11 OBABEIE (0425 + 0432) 0424 187.000 187.000 187.000 188.000




40 X. IYTOPOYHA PEEPBHCATLA (1426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 45.000 45.000 45.000 46.000
400 1. Pesepaucara 3a TPOWIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 426
+01 2. Peacpeucaia 3a Tpowxose o aiba NPHP Bor w27
403 3. Pesepsucaisa 3@ TPOLWKOBE PECTPYRTYPHPaK-A 0428
404 4, Peaey a3 # apyre Geneduunje 0429 45.000 45.000 45.000 46.000
405 5. Peaepamcand 33 TPOLKOBE CYACKHX CNOPOBA 0430
402 w 409 6. OcTana IyropouHa Pelepancara 0431
o Mromuﬂaonnunm«w+m+m«ms+om+m39+ oA 142.000 142.000 142.000 142.000
410 1. OBape3e Koje Ce MOTY KOHBEPTOBATH ¥ KANKTAN 0433
411 2 DGasele NpeMa MATHYHHM H 3ABHCHAM NPABHAM THUKMA 0434
412 3. Ofasele NpeMa OCTATHM NOBEIAHAM NPARHKM THIHMA 0435
i 4_0BaBe3e N0 EMHTOBAHKM XAPTHJAMA O BPEANOCTH y NEPHOIY AyHEM 02 o436
NJ.IGE! nava
414 5. JIvTOPOMHH KPCIMTH H 38)MOBH ¥ JEMLH 0437
415 6. Jyropousi KPEaHTH H J3]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438 142.000 142.000 142.000 142.000
416 7. OBapese no 0CHOBY PUHAHCH)CKOT NHIHHTE 0439
419 8. Ocrane pyropoune ofasele 0440
498 B. OUI0KEHE NOPECKE OBABEIE 0441
42 20 49 (ocw 498) |T. KPATKOPOUHE OFABEJE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) | (442 416.500 435.721 418.000 452,029
a ;‘I:::':ﬂ:::o‘lﬂt DHHAHCHICKE OBABEIE (0444 + 0445 + 0446 + 0347 + 0443 0 18.000 0 36.000
420 h—er-rmp-o-u HH KPEARTH O MATHYHHX W JABMCHHX MPABHAX NHUA 0444
421 2. KpaTkOPOUHH KPEAWTH O OCTATHX MOBEIAHAHX NPABHKX THLA 0445
422 3. KpatkopouHM KPEJHTH H 3A]MOBH Y 3MIbH 0446
423 4. KpaTkopOMHM KPEAHTH ¥ 38]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
) 5. OBanese NO OCHOBY CTAHWX CPEACTABA W CPEACTABA ODYCTABLEHOT 0448 T
NOCNOBANA HAMEHCHHX NPOLAJH
424, 425, 426 w429 |6, Ocrane kparkopoune gunancujcke obasese 0449 0 18.000 0 36.000
430 IL PHMBEHH ABAHCH, IENOIHTH 1 KAYLMJE 0450 8.500 9.500 10.000 10.000
Socum 430 |11l OBABEIE W3 MOCTOBATA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | (451 25.000 25.221 25.000 23.029
43 1. MoGapmbaun — MaTHYHA W JABHCHA MPABHA THLA Y JEMEH 0452
432 2 ofanmaun — MATHUHA K JBHCHA NPABKA AKUA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGasmbadu — OCTANA NOBEIAHA NPABHA AMUA Y IEMbH 0454
434 4 JloGapmnaun — OCTANA NOBEIAHA MPABHA THLUA ¥ HHOCTPAHCTBY 04355
435 5. [loGassmavm y 3eMmBH 0456 25.000 25.221 25.000 23.029
436 6. JoGanmnasu y HHOCTPAHCTRY 0457
439 7. Ocrane obasese M3 NOCAOBALA 0458
44,45 mdb IV, OCTAJIE KPATKOPOUHE OBABEIE 0459
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY TOPEIA HA 10JATY BPEAHOCT 0460 3.000 3.000 3.000 3.000
48 VI, OGABE3E 3A OCTAJIE MOPEIE, I0ONPHHOCE W IPYTE JAKBHHE 0461
49ocum 498 |VILTIACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHIMEIRA 0462 380.000 380.000 380.000 380.000
A FYEMTAK MIHAL BUCHHE KATIMTAJIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 0417 - 0463
0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 20 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
B, YKYTIHA TIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2 0 0464 2253410 2.289.385 2.272.764 2.309.505
59 E. BAHBILTAHCHA NMACHBA 0465




BHJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2019.

[Mpsaor 3a

y 000 muxapa
I (o
L H3Ho
i b o e e Maam Maan Tlaan Tlnan
gt 01.01-31,03.2019, | 01,01-30.06.2019. | 01.01-30.09.2019. 01.01-31.12.2019,
1 1 3 4 5 6 7
NPHXO/IH H3 PEJOBHOT NOCA0BAILA
(2] ocuM
N e A. MOCJTOBHH [IPHXOTH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 187.588 374.176 576.264 767.705
&0 1. IPHXOAN 01 POJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
1. Tipuxoan on npoaaje pode MaTHUHHM W 3aBHCHUM MPABHUM NHLHMA Ha
600 nomahem TPRHIITY 1003
2 TIpHX0AM OX NPOAAJE PODE MATHUHAM 1 3ABHCHHM MPABHIM JIHLIAMA HA
601 HHOCTPAHOM TRKHLITY 1004
3. TTpHX0ai on npoaaje OCTANNM TIOBEIARAM NPABHIM JHLNMA HA
602 nomaheM TPRHLWITY 1004
4. TIpuxoas 04 Npoaaje pode OCTANHM MOBE3AHHM NPABHHM NHUHMA HA
603 HHOCTPAHOM TPRHLUTY 1006
604 5. Mpuxoaw o1 nponaje pobe Ka nomaheM TRKHWTY 1007
605 6. [puxoau on nponaje pobe HA HHOCTPAHOM TPAHLUTY 1008
11 NPHXO/AH O/ TPOJAJE IPOH3BOJIA H YCIIVTA
6 (10104 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 185.500 370.000 570.000 759.355
1. puxoau oa npoaaje NPOH3BOAA W YCAYTA MATHHHHM H JABHCHHM
610 NpaBHiM AMLIMA Ha 1oMaheM TPRHWTY 1010
2. MNpuxoam oa npojaje MPOM3IBOIA H YCIYTa MATHYHAM H 3ABUCHIM
&l NPaBHUM AHLHMA HA HHOCTPAHOM TPAHLITY it
3. TTpuxon 04 Npoaje NPON3BONA H YCIYra OCTANHM TTOBE3AHHM NPABHHM
612 auumrma va aomahesm TpRHWITY oz
4. MNpuxoau o npoaaje NPOHIBOAA H YEIYTa OCTANHM NOBEIAHHM NPABHIM
613 NHLUHAMAE HA HHOCTPAHOM TPHILITY o3
614 5. Mpuxoan 04 NPoaaje NPOM3BONA M YCIyTa Ha AomaheM TPRHLITY 1014 185.500 370.000 570.000 759.355
6. [Mpuxoan oA Npoaaje rOTOBHX MPOH3IBOAA H YCIIYTA HA HHOCTPAHOM
613 TPAHLUTY 1015
111, TPHXO/IH O HIPEMIIA, CYBBEHIIHJA, TOTAUHJA, A0OHAIMJA H
4 CJ. 1016 2.088 4.176 6.264 8.350
65 IV. APYTH NOCJAOBHH NPHXOIH 1017 0 0 0 0
PACXO/IH M3 PEJOBHOT TMOCTOBAIBA
B. HOCJAOBHH PACXO/IH (1019 = 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
0088, 62 w63 | 1026+ 1027 + 1028+ 1029) 20 1018 210.608 376.103 578.849 769.811
50 |. HABABHA BPE[THOCT NPOJATE POEE 019 0
62 1l MIPUXOAH O] AKTHBHPALA YUHHAKA H POBE 1020 0
11l NOBERAILE BPEJIHOCTH 3AJTHXA HEJOBPIUEHHX H TOTOBHX
630 MPOH3BOJIA 1 HEJIOBPLIEHHMX YCIIYTA 1621 0
IV, CMAIEE BPEHOCTH 3AJIHXA HEJIOBPILEHHX H TOTOBHX
611 NPOM3BO/IA M HEJIOBPIUEHHX YCIIYTA 1022 0
Steaws 513 |V TPOLLIKOBH MATEPHJAJIA 1023 16.000 31.500 48.000 72.400
513 VI TPOLIKOBH FOPHBA H EHEPTHJE 1024 15.873 31.745 47618 63,490
2 VII. TPOIIKOBH JAPAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJIH JIHYHN PACXOH 1025 110.929 177.245 261.812 342,693
53 VIl TPOLUIKOBH MPOM3BOAHHUX YCIIYTA 1026 21.218 42.435 72.653 84 870
sa0 IX TPOLIKOBH AMOPTH3ALIMIE 1027 32.750 65.500 98.250 131.000
s mes4s  |X TPOLIKOBH JYTOPOYHHX PE3EPBHCAA 1028 500 1.000 1.500 2,000
35 X1 HEMATEPHIJAJIHH TPOIIKOBH 1029 13.339 26.678 49.017 73.356
B. NOCJOBHH JOEHTAK (1001 -1018) 20 1030
. NOCAOBHN I'YEHTAK (1018-1001) 2 0 1031 23.021 1.928 2.586 2.106
o L OHHAHCHICKH NPHXOIHM (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.000 2.000 3.000 7.945
6 v 662, 663 | |- @UWHAHCHICKH TIPHXON O NOBE3AHNHX JHIA H OCTAJIN
W @HHAHCHICKH ITPHXO,LH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 0 0 0 0
660 1 (Dl'lll:lHCHjCKII NpHX0AH 01 MATHYHHX H FABMCHMX NPABHHX HLA 1034
661 2. (DHHAHCH]CKM NPUXOIH 01 OCTATHX MOBE3IAHUX NPABHHX THUA 1035
3. MNpuxoaw oa yvewha y 106HTKY NPHAPYAKEHHX NPABHHX THLA H
65 1036

IAJCAHHHKHX NOOYXBATA

L0

|
I

4. Ocrany GHHARCHICKH MPHXOIH

1037




1. NPHXOAH O] KAMATA (01 TPERHX JIHILA)

1.000

2.000

3.000

1

) bbd

111 NO3MTHBHE KYPCHE PA3IHKE H IO3HTHBHH EQEKTH BAJIYTHE
KJAY3V/IE (MPEMA TPERHM JIHIIHMA)

. ©HHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

100

4.600

4.700

9.271

56, meww 362, 563
w564

JIHUHMA H OCTAJTH ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

1041

|. (PHHAHCH]CKH PACXOIH H3 OJHOCA €A MATHYHHM H 3ABHCHHM NPRBHHM
AHUMMa

142

361

2. DUHAHCH]CKH PACXOIH M3 0IHOCA CA OCTANMM MOBE3AHHM NPaBHIM
JTHUHMA

1043

3. Pacxoau oa yuewha y ryGuTKY NPHAPYKEHAX NPaBHHX AHUA W
3ajeIHHYKHX MOOYXBATA

366 w 365

4, Octanu dHHAHCH]CKH pacxoan

562

1. PACXOJIH KAMATA (IPEMA TPERHM JIMIHMA)

100

4.600

4.700

9.271

563 m 564

111 HETATHBHE KYPCHE PASJIMKE H HETATHBHH EQEKTH BAJIYTHE
KJIAY3YJIE (MPEMA TPERHM JIHIHMA)

E. JOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIBA (1032 - 1040)

900

. TYBHTAK W3 GHHAHCHPATBA (1040 - 1032)

2.600

1.700

1.326

683 m GRS

3 MPHXOOH Ol YCKJIABHBAIbA BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA
CE WCKA3VIE M0 ®EP BPEIHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1050

583 583

H PACXOIH O] YCKJIABUBAA BPEHOCTH OCTAJE HMOBHHE KOJA
CE WCKA3YIJE 10 ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1051

&7 w68, oo B3
u68S

J. OCTAJIH NIPAXOIN

3.500

3.606

5.409

7212

57 u 58, ecum
u 255

K. OCTAJIN PACXOIH

103

945

1.890

2.835

3.780

1. NOGHTAK W3 PEJJOBHOT NOCIOBAILA TTPE OTIOPE3HBAIBA
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053)

1054

Ib. TYBHTAK M3 PEOBHOI NOCJIOBAIbA TIPE ONOPE3HBAA
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055

19.566

2.812

1.712

6949

M. HETO IOBHTAK MOCNOBAISA KOJE CE OBYCTABJbA, EQEKTH
NMPOMEHE PAUYHOBOJICTBEHE NMOJMHTHKE H HCTIPABKA IPELIAKA M3
PAHHJHX NEPHOOA

0%

H. HETO I'YBHTAK MOC/IOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOH
NPOMEHE PAUYHOBO/CTBEHE MOJHTHKE U HCTIPABKA IPEILAKA H3
PAHWINX NIEPHOJA

. JOGHTAK TIPE OMOPEINBAILA (1054 - 1055 + 1056 - 1057)

0. T'YEHTAK IPE OMOPE3HBAIbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056)

19.566

2.812

1.712

. MOPE3 HA IOBHTAK

T

|. NOPECKH PACXO/ NMEPHOJA

20722

11 OJLNOWEHH MOPECKH PACXOH NEPHOOA

1061

00722

1. OANOKEHH MOPECKH NPHXOH MEPHOLA

1062

23

P. MCTUTAREHA THYHA MTPUMAELA NOCIOJABLA

1063

C. HETO JIOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 ~ 1061 + 1062 - 1063)

T. HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 = 1062 + 1063)

I HETO JIOBMTAK KOJH MPHITAJIA MAIBHHCKHM YJIATAUHMA

1l HETO IOBMTAK KOIH NPHIIAJLA BERMHCKOM BJIACHHKY

1067

1Il HETO IYEHTAK KOJH MPHIAZA MABHHCKHM YJIATAYHMA

1068

IV HETO I'YEHTAK KOIH MPHIMAJA BERHHCKOM BIACHHKY

1069

V. 3APAJIA MO AKUHIH

1. OcHoBHa 32paza 1o aKuMjH

1T

2. YmarbeHa (passoamena) 3apaia no akumjn

1o




HIBELWITAJ O TOKOBHMA TrOTOBHHE
y mepuoay oa 01,01, a0 31.12.2019. roanse

Mpunor 36

¥ 000 anwapa
Hanoe
TIO3HIIHIA Aon s TLaan Maan Wi
01.01-31,03.2019, 01,01-30.06.2019. 01.01-30,09.2019. 01.01-31,12.2019.

A. TOKOBH FOTOBHHE W3 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH
L. TIpiAHBH rOTOBHHE 13 NOCA0BHKX aKTHBHOCTH (1 10 3) 3001 176.200 396.450 616.700 881.000
1. Mpoaaja 1 npHMIbENH aBAHCH 3002 173.200 389.700 606.200 866.000
2. TlpHMIBEHE KaMaTe W3 NOCAOBHIX AKTHBHOCTH 3003 1.300 2.925 4.550 6.500
3. OcTanm NPHAHBH W3 PEIOBHOT NOCI0BAMA 3004 1.700 3.825 5.950 §.500
11, OnEn roTosie w3 nocaoskux akTnsnoctw (1 1o 5) 3008 166.829 303.020 457.462 622.195
1. Hennate aoBapsauuma # AaTH aBaHCH 3006 46.000 103.500 161.000 230.000
2. Japaze, HAKHAJE 33PAJA W OCTATH HHHH PACXOIH 3007 110.929 177.245 261.812 342.695
3. [Maahene kamare 3008 1.900 4.275 6.650 9.500
4, lNopea va aoburax 3009
5. OAAHBH N0 OCHOBY OCTAIMX JABHHX MPHXOAA 3010 8.000 18.000 28.000 40.000
I11. HeTto npuins rotosie u3 nocaiosunx axtusnocty (1-11) 3011 9.371 93.430 159.238 258.805
IV. Hero opane rotosune n3 nocaosinx aktnsnoctu (11-1) 3012
5. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPA LA
1. TTpHAMBH rOTOBKKE W1 AKTHEHOCTH MHBECTHPamwa (1 10 5) 013
1. [ponaja akunja u yaena (HETO MPHIHBH) 3014
2. Tponiaja HEMATEPHjATHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOjCH:3, 58
onpese u GnonouIKHY ¢PEaCcTana
3. Ocrand GUHAHCHJCKA MNACMAHH (HETO MPUIHBH) 3016
4. [pumbene kAMATE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPARA 3017
5. [Tpummpene ansuaenae 018
11 O MBI FOTOBHHE W1 AKTHBHOCTH WHBecTHPama (1 a0 3) 019 45.000 101.250 157.500 225.000
1. KynosuHa akumja u yaena (HeTo oLTHBH) 3020
e T | 21.000 47.250 73.500 105.000
3, Octanu HHAHCH]CKH NNACMAHH (HETO OLTHBH) 3022 24.000 54.000 £4.000 120.000
111. Heto npuans roTosuie wi aKTHBHOCTH HHBECTHPAA (I-1T) 3023
IV. HeTo oiB roTobsne 13 aKTHBHOCTH misecTupama (11-1) 3024 45.000 101.250 157.500 225.000
B. TOKOBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH @HHAHCHPAILA
1. Npissi rotosnue w3 akTusnocTH punancuparsa (1 a0 5) 028
1. ¥eehamwe OCHOBHOT KANKTANA 3026
2. JIyroposi KPeanTH (HETO NpHAHBH) 27
3. KpaTkopounu KpeauTH (HETO NPUIHBH) 3028
4, Ocrane nyropouwe obasese 3029
5. Ocrane kpaTkopoune obasele 3030
11. Oaamsu roTosume w3 aKTHBHOCTH dunancupawa (1 10 6) 3031 0 18.500 0 37.000
1. OTkyn concTseHnx akuHja 1 yaena 3032
2. Jlyropounu KpeanTH (OATHEH) 3033
3. KpaTkopouim kpeanTy (Oanusm) 3034 0 18.500 0 37.000
4. Ocrane ofase3e (oanueu) 3038
5. DHHAHCHJCKH JIHIHHT 3036
6. Hennahewe auenaenie 3037
[11. Heto npuans roTosiHe W3 AKTHBHOCTH GUHAHCHPAILA (I-11) 3038
IV, Hero oims rotosiie i3 akTisHocT dunancupama (11-1) 3039 0 18.500 0 37.000
I, CBETA NPILIHE TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 176.200 396.450 616,700 881.000
/L CBETA OLTHB TOTOBHHE (3004 + 3019 +3031) 31 211.829 422.770 614.962 884.195
B. HETO NPILIHB TOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 0 0 1.738 0
E. HETO OLTHE IOTOBIHE (3041 - 3040) 3043 35.629 26.320 0 3.195
1, TOTOBHHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT EPHOIA 3044 47.707 12.078 14.242 47.707
. 0INTHBHE KYPCHE PALTHKE O OCHOBY NPEPAMYHA FOTOBHHE 3043
W HEFATHBHE KYPCHE PALIHKE 110 QCHOBY NIPEPAMYHA FOTOBHHE 3046
ETI}BHIM HA KPAJY OBPAUYHCKOT MEPHOA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 1047 12.078 14.242 15.980 44.512




CYBBEHUMJE H OCTAJIH NPUXO/HU U3 BYLIETA

[punor 4

Y AnHapHMa

IMperxoana roqnna

2018.
s = i 5 PRaaierin el 5 Hanoc neyrpotennx cpescrasa
pHx0a TAHHPAHO PEHETO 13 DyUETA (npouena) EYTPOILEHO W3 PAHH]HX TOAKHA
(y 0aHOCY Ha MPETXOAHY)

I 2 3 4(2-3) 5
CyGsenunje 5.886.408 364 660 364.660 0 0
Octanu npuxoan w3 oyuera® 202 861.297 202.395.485 202395 485 0 0
YKYITHO 208.747 705 202.760.145 202.760.145 0 0

¥ JAnHapuma

Iaaw 38 nepuoa 01.01-31.12.2019. roauna

01.01. no 31.03

01.01. xo 30.06.

01.01. no 30.09

01.01, no 31.12.

CyOpenum)e

2.000.000

4,769,795 4.769.795 47649 795
Ocranm npuxoan u3 dyyera® 1465812 10.465.812 20465812 20465812
VKYITHO 3465812 15.235.607 25.235.607 25235607

* Moa ocranim nprxoanma s Gyuera cMarpajy ce Cain IPHXOAK Koju Huey cyBBenumje (HNp. J10/ea cpeicTana n1 Oyueta no JasioM nosm BY, KOHKYPCY 0 C)



NMpwaor §

TPOLIKOBH JATNOCTEHHX
¥
PG 3 i g‘::: mu‘:‘)i. Inan Maan Maan Tnan
Tpowkosn 3anocaennx 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

P SLIZOIS. | 3ppa0is | 3103205 | 30063019 | 30092015 | 31122009,
L “M::‘mfogm“;;‘x:ﬂ‘::fm npunazajyhiex nopesa | 17 558 175 | 149.349.478 | 42143080 | 83462240 | 124.609.580 | 165750.530
2 i';‘n‘;f‘"ii”;‘: La‘f‘;’;“;‘:ﬁ‘;‘::r;“’”“mj’m nopesoM M | 350998 000 | 210.351.377 | 57.948000 | 116.144.000 | 174.098.000 | 232.043.000
g, [MaEFYTOR st g et sopsieuct | g 11923 | Ss03imiss | GKOSBAAD | 13R211.360 | 2071761600 276.131.170
4 |Bpoj 3anocaeHux N0 KAAPOBEKO] eBiAcHUMjH - YKYTTHO® 254 256 251 251 251 251

41 - Ha neoapelieHO BpEMe 232 228 228 228 228 228

42 - Ha oapeheHo BpeMe 22 28 21 21 21 21
s |Haxnaze no yrosopy o aeny 590.000 590.000 147.500 295.000 442.500 590.000
6 |Gpoj mpUMAnaua HAKHALE 1O YroBOpY O aeny® 1 2 1 1 1 1
7 |Haknajae no ayTOPCKUM Yrosopuma 0 0 0 0 0 0
8 |bpoj NpHManaua HAKHAZLE NO ayTOPCKHM YroBopHMa® 0 0 0 0 0 0
9 |Haxnaze no yrosopy o npuspemerin 1 nospemennm nocaosuval  960.000 960.000 300.000 600.000 900.000 960.000
1o |BPO] IpHMAIALA HAKHAZE 110 YTOBOPY O MPHBPEMEHHM 1 . 1 | | | 1

noBpemeHum nocaosuma®

11 |Haknane gu3wakiM JnIMMa 110 OCHOBY OCTATTHX YTOBOpa 280.000 280.000 70.000 140.000 210.000 280.000
12 |Bpoj npiManaua HaKHAIE NO OCHOBY OCTATHX YTOBOpa® 1 1 1 1 1 1
13 |Haxuane 41aHOBHMA CKYMIUITHHE 0 0 0 0 0 0

14 |Bpoj wiaHOoBa CKYMuTHHE® 0 0 4] 0 0 0

15 [Haxnane wnanosuma waasopxor onGopa 1.500.000 1.381.647 416.460 §34.240 1.244.760 1.650.000
16 |Epoj unanosa wamsopror oabopa® 3 3 3 3 3 3

17 |Haknane unanosuma Komucije 3a pesiaujy 0 0 0 0 0 0

18 |Bpoj wianosa Komncuje 3a pesisujy® 0 0 0 0 0 0
19 |Tlpeso3 3anocnenux Ha NOCA0 W ¢a nocna 14.500.000 12.000.000 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000
20 |Jlnesrnue Ha coykOeHoM nyTy 437.300 280.628 109.325 218.650 327975 437.300
21 |Hakuaze Tpowxosa na caymGenom nyTy 500.900 345.062 125.225 250.450 375.675 500.900
22 |OrnpeMHHA 38 OANAIAK Y NEHIH]Y 1.000.000 450.000 500.000 5.000.000 500.000 500.000
23 | JyBunapue narpase 5.000.000 100.000 200.000 400.000 600.000 800.000
24 |Bpoj npuManana 28 8 13 17 26

25 |CMewTaj 4 HCXPAHA HA TEPEHY 0 0 0 0 0 0

26 |Tomoh pazHuuHMa i NOPOIHLIN DATHHKA 14.126.400 13.208.777 17.000.000 17.500.000 18.500.000 18.626.400
27 |Crunenauje 0 0 0 0 0 0

25 | OSTATIE HAKHAZE TPOUIKOBA JAMIOCAICHUMA W OCTATHM QHIIIXNM 795.222 500.000 0 0 0 795222

JIMLIMMA

* Gpoy /i W aaWa nepoaN

** noomige 02§ 30 28 KOJE CE NCKAIN]Y ¥ NOBMAKI JETBMILAMA NPHKANATH ¥ GPYTO IIHOCY




CTpyKTypa 3an0C/IeHHX N0 CEKTOPHMA/OPraHH3AUHOHHM jeanHnuama

-

Mpuaor 6

Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj BCC BC BKB CCC KB TIK HK VKYITHO
Ce Bpoj
pin [Comobmsorri i | e oo e G L el | P . [0 B, |7 i [P T L R
Gpoj : : 112, 1.12. 112,
P | iemmmnua | pamsmx a | canponcoj | neonpeher | onpeteno [31.12.201 | 3112200 3} 15 201 [3112201 |3y 13 209 | 3112201 5y 13 09 |3112:201 |5 15501 31122005y 15 91| 31122031 12 201 31122015, 15 gy |31:12201
9 9 9 9 9 9 9 9
MECTa 1| © Bpeme Bpeme 8 8 8 8 8 8 8 8
Tocnosn
1 |pyxosohewa 6 8 9 5 4 8 8 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 9 9
npenyiehem
CexTtop 3a
2 lnposssomsy 24 55 56 51 5 8 8 3 3 4 4 30 30 7 7 0 0 4 4 56 56
BOAC
Cextop
3 |sonososna 15 44 44 39 5 2 2 0 0 0 0 14 13 18 18 6 6 4 4 44 43
MpeRa
4 |Ceop 12 41 41 40 1 0 0 0 0 6 6 13 13 12 12 5 5 5 5 41 41
KAHATH3ALH A
g | [CeMBNIR 6 7 7 6 1 2 2 3 3 0 0 I I 1 1 0 0 0 0 7 7
cexTop
[Mpuspeaso
6 |pauyncku 35 82 82 70 12 17 15 5 5 I 1 47 45 9 9 0 0 3 3 82 78
ceKTop
Cextop
M vl 13 17 17 17 0 5 5 1 1 0 0 6 6 2 2 2 2 1 1 17 17
MpasHHdx
nocaoBsa
VKYITHO: 111 254 256 228 28 42 40 12 12 11 11 112 109 49 49 13 13 17 17 256 251




Kpanndukauuona cTpykrypa

CrapocHa CTPYKTYpa

[pwunor 7

Do)

DPVS

Penn_n Onmc gt 3an§f£um
opoj 31.12;2018. 31.12.2019.
1 BCC 42 40
2 BC 12 12
3 BKB 11 11
4 CCC 112 109
5 KB 49 49
6 K 13 13
7 HK 17 17
YKYITHO 256 251

*[Ipemxodua 2oduna

CTpYKTYpa 1o BpeMeny Y paaHom oaHocy

Pe 3anociIeHHx Bp0)
Gmi.n Onuc 31.12.2018 3anocIeHnX
Pl heT ] 31.12.2019;
1 o 30 roauHa 5 4
2 30 no 40 39 39
3 40 no 50 104 100
4 50 mo 60 79 80
5 IMpexo 60 29 28
YKYITHO 256 251
ITpoceuyHa cTapocT 47,97 47,03
*[Ipemxodna 200uHa
CTpyKTYypa no nojy
Penuu aro) 2PO)
fiici Omuc 3anoc]eHHX | 3anoCcaeHUX
PoJ 31.12.2018. 131122019
1 MyLKH 180 177
2 Kenckn 76 74
YKYITHO 256 251

Panee bpoj bpoj
6p0i Onue 3aMOCeHUX | 3aMoCIeHHX
POl 31.12.2018 131.12.2019
1 o 5 roauua 15 15
2 S5m0 10 19 17
3 10 no 15 35 35
4 15 no 20 38 38
5 20 no 25 50 50
6 25 no 30 30 30
7 30 no 35 38 36
8 IMpeko 35 31 30
YKYIIHO 256 251

*[Ipemxodna 20duna

*[Ipemxodna zoduna




JHUHAMHKA 3AINIOULUBABAIGA

[punor 8

Cramve na gan 31.03.2019. roaune

S e D A T

Hue

s

P. 6p. Ocuos opauea/npujemMa Kaiposa Epoj 3anocaenux gl P. Gp. Ocuos ognupa/mpujema Kaaposa Bp@] 3amocennx
Crawe ua nan 31.12.2018. roguune* 256 Crame ua nan 30.06.2019. roaune 251
Ot kagpoBa y nepHoLy ‘ﬁ OpIHB KANPOBA Y NEPHOY
01.01.-31.03.2019. L 01.01.-30.09.2019.
1 |nasecmu ocnos M 1 HABECMU OCHOB
2 |3aMeHa MpHUBPEMEHO OJCYTHOT 3all0CAEHOT 5 2
3 3
4 4
Ilpujem kaaposa y nepuoay § [Ipujem Kaaposa y nepuoay
01.01.-31.03.2019. 3 01.01.-30.09.2019.
1 |wasecmu ocnoe ml 1 |wasecmu ocuos
2 o -
251 ¥ Crame ua zan 30.09.2019. rox

Bpoj 3anocinenux

P. op. Bpoj 3anocaennx . P. bp. Ocuos opTHBa/IpHjeMa Kaaposa
Crame na nan 31.03.2019. roanue 251 Crame ua nan 30.09.2019. roanne 251
Opine KaAPoBaA Y NEPUOLY g OB KaJpoBa y nepuoay
01.01.-30.06.2019. 3 01.01.-31.12.2019.
1 HABECMU OCHOB 1 HABECMU OCHOS
2 2
3 3
4 §| 4
IMpujem kaaposa y nepuoay i'!' [Ipujem kaaposa y nepuoay
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 HABECTU OCHOB g 1 Hagecmu OcHo8
2 2
Crame na aan 30.06.2019. roaune 251 3 Cramse na aan 31.12.2019. roaune 251

*Ipemxoona 200una




Hennaliena maca 3a 3apaje, 6poj 3anocjienix u Npoce na 3apaja no MecenHma 3a 2018. ronuny*- Bpyro 1

[Mpunor 9

y JHApuMa
YKYITHO CTAPO3AIIOCJIEHH** HOBO3AIOCHEHH 1OCJIOBOJACTBO
Hennata no
meceunma 2018 | Bpoj sanocnesux |  Macasapana | Mpoceuna sapana | Bpoj samocnemnx | Maca sapasa TMpoceuna sapana | Bpoj sanocaennx [ Maca sapasa | [pocewna sapaza | Bpoj sanocienux Macasapana | Mpocesna 3apana
1 248 17.554.437 70.784 239 16.558.574 69.283 1 35.520 35.520 8 960.343 120.043
n 249 17.689.097 71.041 238 16.686.801 70.113 3 139.880 46.627 8 862416 107.802
] 247 17.254 480 69.856 236 16.177.120 68.547 3 149,265 49.755 8 928.095 116012
v 247 17.515.649 70914 236 16.410 952 69538 3 149.281 49,760 8 955416 119427
v 246 17.679.147 71.866 233 16.431.950 70.523 4 183,714 45929 9 1.063.483 118.165
Vi 250 17.379.423 69.518 233 15.878.292 68,147 8 455587 56.948 9 1.045.544 116,172
Vit 249 17.354 884 69.698 232 15.876.033 68.431 8 469 446 58.681 9 1.009.405 112.156
Vi 250 17.679.710 70.719 231 16.099 841 69.696 11 610.555 55.505 8 969.314 121.164
X 252 17.348.550 68.843 233 15.907.087 68.271 12 593.189 49.432 7 848274 121.182
X 251 17.536.580 69.867 232 15,980,368 68.881 12 687.746 57.312 7 868.466 124 067
X1 251 17.495.567 69,703 231 15916434 68.902 13 713.029 54.848 7 866.104 123.729
X1 251 17.863.853 71.171 231 16.199 841 70.129 13 755.029 58.079 7 908.983 129 855
VEVIHO 2.991 210.351.377 843.980 2.805 194.123.293 8§30.462 91 4.942.241 618.397 95 11.285.843 1.429.773
1POCEK 249 17.529.281 70.332 234 16.176.941 69.205 8 411.853 51.533 8 940.487 119.148
* MEMARTA CA NPOLEHOM 10 KPaja rofuue
% JCrnaTa CO MPOUeHOM 8O KPaja romMke craposanocneni y J018. roaukn Cy oHK JANOCACHH KO CY GOUTH ¥ pAIMOM OIMOCY ¥ ReueMGpy NPETXOAHE roanme
Maca 3a 3apaje, 6poj 3anocaeHHX | MPOCETHA 3apaja Mo MECennMa 3a 2019. roauny - Bpyro 1
y AMHAPHMA
YKYITHO CTAPO3AITOQCIIEHH* HOBO3AIIOCIEHH 11OCJIOBOACTBO
Inau no
wecewnma 2019 Epoj sanocnennx |  Macasapasa | Mpoceuna sapana | Bpoj sanocnennx | - Maca sapaaa [Mpocewna sapama | Bpoj sanocnenwx [ Maca sapana | pocesna 3apaaa | Bpoj sanoc/ieimx Maca 3apasa | [poceuna sapana
1 251 19,187,000 76,442 238 17.987 000 75.576 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
" 251 19.724.000 78.582 245 18.524 000 75.608 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
1 251 19.037.000 75.845 245 17.837.000 72.804 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
v 251 19.437.000 77.438 245 18.237.000 74.437 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
v 251 19.492.000 77.657 245 18.292.000 74 661 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
Vi 251 19.267.000 76.761 245 18.067.000 73.743 5 300.000 60.000 8 900.000 112,500
Vil 251 19.331.000 77.016 245 18.131.000 74.004 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
Vil 251 19.317.000 76.960 245 18.117.000 73.947 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
IX 251 19.306.000 76916 245 18.106.000 73.902 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500
X 251 19.305.000 76912 245 18.105.000 73.898 ) 300.000 60.000 8 900.000 112.500
X1 251 19.317.000 76.960 245 18.117.000 73.947 5 300.000 60,000 8 500.000 112.500
X1 251 19.323.000 76984 245 18.123.000 73.971 5 300.000 60.000 8 900.000 112,500
YRYTIHO 3.012 232.043.000 924.474 2,933 217.643.000 890.498 60 3.600.000 720.000 926 10.800.000 1.350.000
NMPOCEK 251 19336917 77.040 244 18136917 74.208 5 300.000 60.000 8 900.000 112.500

*crapoanocnenm y 2019, roauni €y OnE SANOCASHI Koju Cy G y pammom omnacy y npeaysehy y neuesGpy npeTxonne roane




Maca 3a 3apane, Opoj 3aM0CHAEHHX H MPOCEUHA JAPALA MO MECELHUMA 32 2019. roauny - Bpyro 2

¥ AMHApHMA
RS YKYITHO CTAPO3AIIOCJIEHH* HOBO3AINOCJEHH TNOCJOBOJICTBO
mecemuma 2019.| Bpoj sanocaennx Maca sapana | [pocesna sapana | Bpoj sanocnenmx Maca sapana | [pocewna 3apana | Bpoj sanocnesnx | - Maca sapana Tlpoceuna sapana | Bpoj sanocnennx | Maca sapana | Fpoceuna sapaza
| 251 22.832.530 90,966 238 21.404.530 89.935 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
n 251 23.471.560 93.512 245 22.043.560 89974 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
1 251 22.654.030 90.255 245 21.226.030 86.637 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
v 251 23.130.030 92.152 245 21.702.030 88.580 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
v 251 23.195.480 92412 245 21.767.480 88 847 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
vi 251 22927.730 91.346 245 21.499.730 87.754 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
Vil 251 23.003.890 91.649 245 21,575.890 88.065 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
Vil 251 22.987.230 91.583 245 21.559.230 87.997 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
IX 251 22.974.140 91.530 245 21.546.140 87.943 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
X 251 22.972.950 91.526 245 21.544.950 §7.939 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
X1 251 22987230 91.583 245 21.559.230 87.997 5 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875
X1 251 22.994.370 91.611 245 21.566.370 88.026 5 357.000 71.400 8 1,071.000 133.875
YKYIIHO 3.012 276.131.170 1.100.124 2,933 258.995.170 1.059.693 60 4.284.000 856.800 26 12.852.000 1.606.500
NMPOCEK 251 23.010.931 91.677 244 21.582.931 §8.308 ] 357.000 71.400 8 1.071.000 133.875

*erapoaanocienn y 2019, romo Cy oMm MN0CICHI KOJH CY Gan ¥ paanos opmocy y npemysely y neuesGpy NpeTXoane roanne



ILJIAH OBPAYYHA H HCILTATE 3APAJIA ¥V 2019. 'OJIHHH

IMpunor 9a

Y IHHApHMA
Ob6pauynat bpyro 2 OGpauynar bpyro 2
Mecen Hennahen Bpyro 2 y 2018, roguun y 2019. roaunun y 2019. roaunn Hanoc ynnare y 6yuer PC
npe npuMene 3aKona* nocjie npUMene 3aKona®
12 2. 3. (2-3)
I 20.740.259 23.770.860 22.832.530 938.330
11 20.897.693 24.436.152 23.471.560 964.592
11 20.384.393 23.585.024 22.654.030 930.994
AY 20.696.253 24.080.586 23.130.030 950.556
v 20.886.970 24.148.726 23.195.480 953.246
VI 20.543.308 23.869.972 22.927.730 042.242
VIl 20.513.434 23.949.262 23.003.890 945.372
VIIL 20.897.481 23.931.918 22.987.230 944.688
IX 20.504.107 23.918.290 22.974.140 944.150
X 20.725.482 23.917.051 22.972.950 944.101
XI 20.897.481 23.931.918 22.987.230 944.688
XII 20.897.481 23.939.351 22.994.370 944,981
VKYITHO 248.584.342 287.479.109 276.131.170 11.347.939

* 3akoi 0 npUBpeMeHoM ypehunaisy ocnosuia 3a 00pauyl W HCIIATY (U1ATA, 0JHOCHO 3apaja i APYTHX CTATHHX NPHMatha KOJl KOPHCHHKA jaBHHX CPEACTaBa




Haxuane Hagsopuor oadopa / CkynwTune y HeTo HIHOCY

[Tpuaor 10

V IHHAPHUMA
Hamzopuu oa6op / CynuTiHa - Haazopuu onbop / Crynuutina -
PEATH3ALIM|A NPETXO/AHA FOANHA nnau Texyha roamHa
Meceu
Ykynan Haknana Haknana Bpoj wiarosa Yrynas Haknana Haknana Bpoj wianosa
H3HOC | MpeacexHmKa 4iaHa W3HOC  |MpeaceaHHKa| — unaHa
1+H2*3) 1 2 3 1+2*3) 1 2 3
1 73.041 27.598 22.722 2 87.800 34.200 26.800 2
11 73.204 27.692 22,756 2 89.700 34.900 27.400 2
111 72.437 27.251 22,593 2 88.300 34.500 26.900 2
v 73.131 27.650 22.741 2 87.700 34.100 26.800 2
) 73.753 28.007 22.873 2 88.900 34.700 27.100 2
Vi 72.209 27.120 22.545 2 87.600 33.800 26.900 2
Vil 72.328 27.188 22.570 2 86.800 33.800 26.500 2
VIII 73.008 27.579 22.715 2 87.400 33.800 26.800 2
IX 71.635 26.863 22,386 ;. 85.000 33.200 25.900 2
X 72.442 27.254 22.594 2 85.000 33.200 25.900 2
X1 73.008 27.579 22,715 2 §5.600 33.400 26.100 2
X1l 73.008 27.579 22,715 2 85.000 33.200 25.900 2
YKVITHO 873.204 329.360 271.922 24 1.044.800 406.800 319.000 24
[MPOCEK 72,767 27.447 22.660 2 87.067 33.900 26.583 2
Haxuane Hagsopror oadopa / Ckynmtune y 6pyTo nsnocy
¥ AHHApHMAa
Hanszopun oabop / CRynuiTiHa - Hanzopuu oadop / CkynurtuHa -
M peanu3almja npeTXoIHa roanHa nnay Tekvha roauHa
cCCu
Vkynad Haknana Hakunana 1 Yrnara y Ykynan HakHana Haknasa 4 Ymnara y
bpoj wiaHosa Epoj wianosa
HIHOC | mpesiceHHKa ujaHa Gyuer H3HOC npeice/HiKal  wnana Gyuer
1+H2*3) 1 2 3 4 1+2*3) 1 2 3 4
I 115.572 43.668 71.904 2 5.729 138.820 54.120 42,350 2 6.500
1l 115.829 43816 72.013 2 5.882 136.620 54.120 41.250 2 6.700
11 114.616 43119 71.497 2 5.159 141.020 55.220 42.900 2 6.000
v 115.713 43,749 71.964 2 5.813 138.710 54.010 42.350 2 6,500
Vv 116.696 44314 72.382 2 6.398 140,800 55.000 42.900 2 7.000
Vi 114.254 42,911 71.343 2 4.944 138.270 53.570 42,350 2 6.000
VIl 114,443 43.020 71.423 2 5.056 137.170 53.570 41.800 2 6.000
VIl 115.518 43.637 71.881 2 5.697 138.270 53.570 42.350 2 6.500
IX 113.347 42,505 70.842 2 4.723 135.080 52.580 41.250 2 6.000
X 114.623 43.123 71.500 2 4.163 134.970 52.470 41.250 2 6.000
X1 115518 43.637 71.881 2 5.697 135.300 52.800 41.250 2 6.500
Xl 115.518 43.637 71.881 2 5.697 134 970 52470 41.250 2 6.500
YKYIMHO | 1.381.647 521.136 860,511 24 64.958 1.650.000 643.500 503.250 24 76.200
[MPOCEK 115.137 43.428 71.709 2 5413 137.500 53.625 41,938 2 6.350




Haknane KomMucHje 33 peBH3H]Y Y HETO H3HOCY

¥y AMHAPHMA

Meceu

KomucHja 38 peBH3H]Y -

ja NPeTXOAHA MOAMHA

KoMmHcuja 38 peBHIH]Y -
nnan Texyha roguHa

Viynan wiHoc

Haxnana
npeaceaHika

Haxnaan wiana

Bpoj wianosa

Yiynan wIHOC

Haxnana
npeaceanika

Haxnaga waana | Bpoj wianosa

1+(2%3)

2

1+(2%3)

2

Vil

Vi

IX

X

X1

Xn

YEKYIHO

MPOCEK

Haknane Komucuje 3a pesusnjy y 6pyTo Hanocy

[Mpunor 11

y AMHApHMA

Mecen

KoMmHcH]a 32 peBH3IHY -
PeATH3ALL]A IPETXOIHA FOIHHA

Komucuja 3a peansujy -

nnax Texyha roguHa

Yiynan uinoc

Haxnana
npenceanika

Haknaza waana

Bpoj wianosa

Ynnara y Gyuer

Yrynas uiHoc

Haxnana
npeaceaHuka

Haxnana unana

Bpaj wnanosa

Ynnara y Gyuer

1+H2*3)

2

3

14(2*3)

1

2

3

1

v

Vi

Vil

VI

1X

X

X1

xn

YKYTHO

NPOCEK




Mpasor 12

YKy Nuo KPeInTHO TATYRENE

o) Mz 1 AWK

|od weza sa wanumaine npojexme

* romsa 3a kojy ce aonock [Tporpau nocrosana

KPEIHTHA 3ANYAKEHOCT
Tapanumja Cramc wpeantie Crane kpenurtie Mepiox, Epoj Tlaan naahama 0o kpeanry 3 vexyhy roamy Crame kpeantre
Ha { Mpajexct Opursnanma | 3 R i kemtTid f Tomnis :: orRREYE | uexs | Harymnpne || Kasaria et ¥ AMHApHMA sanymenocTH Y Crame p;m' -
B KPEanTa a OEUrHHATHO] BRIYTH AMHAPHME MOBIASE nepUoaa - T L3
it Jla/He 1a nan 31.12.2017, wa nane 31.12.2017 xpeaura nauesa :?:“; InAeT ETONEE | Takum jeam | S L Ay T U v man 113308 wia nan 31.12.2018.
Kpemiro MPETIOAHE TOAMHE NPETIOANE TOTMHE Texyhe romme i
AT 0
[Mporpam duuancupana
KFW banka pozocHabesaa y PAIOBAMA | o\, na 1.386.507 166.380 896 2012 12 2013 (15062013, 617% 2 36,236.098 9327.204 1.188.435 142,612,200
cpemse senuanne y CpGuin
taza ll
Vicynno kpeintHi IRAYREE
od wesa v AuKsudocm I
o weza 30 KanumAINE ApGjEKmE
TJIAHHPAHO KPEAHTHO 3AJIYKHBARE ¥ 2019, FOJHHH®
Tapanumja TMegmon Bpoj Mnan waahama no kpeaury 3a rexyhy roamy Crame Kpeanthe Crame kpemyrne
Haows kpeasra / Tpojescra Opurvnasna | Apxase Toawna noeasueisa | Pox orruimre Ge1 nepwoan|  nosexa Jarym npse | Kamamna OTIVATA ¥ nApHMa IAAYEEHOCTH Y n:::mm ¥
sanyra KpeanTa nouea {Grace oTnARTe cTona TOKOM jenne - il A 1-1‘;;7’“ pama .
JaHe period) reaHise Yiynue raasnms Yrcynno kamata v pan 31 19. wa aan 31.12.201
K peawr Teryhe roanme vexyhe romme
amahu ALl
Crpanu kpeantop




ILIAHHPAHA ®HHAHCHJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA I VCIIVTA

Mpunor 13

v IHHAPHMA
Peanmzaunja
eaHu Ilaawm 3a Ilaan 3a Iaaw 3a Ilnau 3a
pﬁpo] e (SLORERE) 01.01.-31.03.2019. | 01.01.-30.06.2019, | 01.01.-30.09.2019. | 01.01.-31.12.2019.
y 2018. roaunn *
J.'-loﬁpa
1. MalwmnHe 1 onpema 10.552.308,00 6.320.000,00 11.640.000,00 15.960.000,00 23.280.000,00
2. anaTu U CUTaH MHBeHTap 4.583.000,00 1.297.500,00 2.395.000,00 3.592.500,00 4.790.000,00
3. Marepujan 29.795.105,00 9.675.000,00 19.350.000.,00 29.025.000,00 38.700.000,00
4. pe3epeHK AEN0BK 13.780.000,00 5.750.000,00 11.500.000,00 17.250.000,00 23.000.000,00
Hapcka onpema (Xxapasep
5. coTeEP M NUUEHUE) 8.115.650,00 1.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00
6. rOpPUBO M Ma3uso 7.120.000,00 2.622.500,00 5.245.000,00 7.867.500.00 10.490.000.00
7. 3aWTKTHA onpema 4.892.000,00 0,00 16.333.333,00 3.266.666.00 4.900.000,00
8. ENEeKTpU4Ha eHeprvja 33.988.000,00 13.250.000,00 26.500.000,00 39.750.000,00 53.000.000,00
9. ocTano 4.980.000,00 2.655.000,00 5.310.000,00 7.650.000,00 8.620.000,00
10. penpe3eHTauMja 783.200,00 195.800,00 391.600,00 587.400,00 783.200,00
yKynHo nobpa 118.589.263,00 42.765.800,00 101.664.933,00 130.949.066,00 175.563.200,00
Ycnyre
1% ycnyre oApXaeara M nonpaeke 10.488.534,00 3.950.000,00 7.900.000,00 10.850.000,00 13.800.000,00
12.  |ycnyre peBuanje 350.000,00 0,00 163.333,00 326.666,00 490.000,00
13. ycnyre ocurypata 18.500.000,00 5.125.000,00 10.250.000,00 15.375.000,00 20.500.000,00
14. 3apascTeeHe u ycnyre nabopatopuja 8.570.590,00 2.337.500,00 4.675.000,00 7.012.500,00 9.350.000,00
15. ycnyre pekpeauwje 1 cnopTa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.  |ycnyre 3awTuTe v obesbeferna 17.800.000,00 4.625.000.00 9.250.000,00 13.875.000,00 18.500.000,00
apXMTEKTOHCKE, MHKEFEPCKE W AP.
17. cpoaHe ycnyre 6.977.400,00 3.162.500,00 6.325.000,00 9.487.500,00 12.650.000,00
18. payyHapcke ycnyre 5.500.000,00 1.812.500,00 3.625.000,00 5.437.500,00 7.250.000,00
19. ycnyre yuwhewa 2.420.700,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00
20. ocrano 7.968.308 2.375.000,00 4.750.000,00 7.125.000,00 9.500.000.,00
YKynHo ycnyre 78.575.532,00 24.387.500,00 48.938.333,00 72.489.166,00 96.040.000,00
Papoeu
PAnO0BW Ha BOAOB. W KAHANN3. MPEXW
21 W NocTpojerumalcaHall.
PEKOHCTP.NpOoW.) 12.936.740,00 19.977.500,00 39.955.000.00 59.932.500,00 79.910.000,00
22 PaLOBM HA U3rpaaHH
KaHanuaauuoHe mpexe u objekata 14.907.381,00 4.775.000,00 9.510.000,00 14.264.000,00 19.020.000,00
23 pajoBu Ha W3rpaaku BOAOBOAHE
mpexe 1 ofjexaTa 13.634.544,00 41.750.000,00 83.500.000,00 125.250.000,00 163.000.000,00
24 paposu Ha Bywerwy ByHapa 6.487.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 Paposu Ha objextuma JKIM 5.313.304,00 0,00 2.466.666,00 4,933.333,00 7.400.000.00
26 OcTanu pajoeun 1.257.000,00 8.625.000,00 17.250.000,00 25.875.000,00 34.500.000,00

YKynHO pagoBu:

54.536.469.00

75.127.500,00

152.681.666,00

230.254.833,00

303.830.000,00




Mpswor 14
TLTAH KANMHTAJTHHX YJIANARsA
v (MH) ammapa
Foanna Toamma Pesamsonano
nouETKE TRPIIETIE YRy MY UHO CA Hssore stmch ey v A Haxon 2022
Mpwopurer Hasus kKansTaanor npojesta B | & BREAHOCT 31.12.2018 Crpyxrypa dusancupama wiBopy anan TN Ak (43 revmne)
o] npoj : npojexTa PDYTRBRNE P P para (rexyha s ) | (vexcyhia +1 roamna) | (rexyha +2 ropune)
1 1 3 4 3 [ 7 8 9 10 11 12
2018 2019 5.000 230 Concreena cpeacrsa
1 lzgradnja prikljucaka na gradsku INosajmmena cpencrea
vodovodnu mreZu u MZ Stan Tamid Cpenctea byuera (no koHTHMa) 4770 0 0 0
Ocrano
ey piiiing ki i 2017 2019 202 861 202,395 Concraeha cpeicTsa
5 od Luke Dunav do severne indusirijske [lo3ajmbena cpeacTBa
- zone sa rekonstrukcijom CS u Luct Cpeactea Byuera (no xoxtima) 466 0 0 0
Dunay | faza Ocrano
2019 2019 20.000 0 ConcTeeHa cpeactea
5 11 faza izgradnje fekalne kanalizacije u [osajmmena cpencrna
severno) industrijsko) zom Cpencrsa Byuera (no kontima) 20.000 0 0
Octano
ILIAH HHBECTHUNIA
Foavma Fosmma
) Hisop HiH0¢ HHBECTHUHOHOT YAATALA IHaan ILnan [Lran Taan
Fanisi Oped R i ecTRUBONDE YAN Uk cpeacrann w::m"'::n anpuierkn | Vieynua Bpeanoct | .o ca nperxomiont rommoss | 01.01.-31,032009. | 01.01.-30.062019, | 010130092019, | 01.01-31.122009.
lzgradnja prikljuéaka na gradsku 5 =
F e 2 2 %] ‘. 7 2
I vodovodnu mreZu u MZ Stari Tamis Budket 018 01 oo 284 2.000 4.770 4.770 4770
lzgradnja gradskog fekalnog kolektora
2 od Luke Dunav do severne industrijske Budzet 2017 2019 202,861 202,395 466 466 466 466
zone sa rekonstrukeijom CS u Lue
Dunav | faza
g | [WreBEmAe s sNwiIacRe) Budzet 2019 2019 20.000 0 1.000 10.000 20,000 20.000
severnoj industrijskoj zom
¥rynno: 227.861 202679 3 466 15236 23136 25.236

L



CPEJICTBA 3A INTOCEBHE HAMEHE

IMpunor 15

y AHHapHMa
Pohi Ilnan y 2018. Pean:;il;uja y [lnau 3a Inan 3a Ilnan 3a IInan 3a
s IMo3uuuja (nperxoaHa ( 'rxo. e 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
poJ rouHa) e 31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
roJIHHA)

1. |Cnon3opcrBo 0 0 0 0 0 0

2. |Jdonauuje 0 0 0 0 0 0

3 XymMaHHTapHe 0 0 0 0 0 0
AKTHBHOCTH

g, [CHopreKe 0 0 0 0 0 0
AKTHBHOCTH

5. |PempeseHTauuja 783.200 783.200 300.000 460.000 600.000 783.200

R 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
nponarasja

7.  |OcTano 0 0 0 0 0 0




PENYBNKA CPEUJA o—— T g
AYTOHOMHA MOKPAJUHA BOJBOAMHA .~ R
rPAL NAHYEBO o DS _

CKYNWTUHA FrPAOA
BEPOJ: 11-04-06-3/2018-11 i
MNanueso, 29. peuembap 2018. roauHe

Ha ocHosy unana 39. Cratyta rpaga MNan4esa ("CnyxBenu nuct rpapa
Manuyesa" ©poj 25/15-npeunwhern TekcT un 12/16) n unaHa 98. [locnosHuka
CkynwtuHe rpapga [anvyesa («CnyxGenn nuct rpaga [Manyeea» Bpoj
1/15-npeunwhen Teker), CkynwtuHa rpaga lManyesa, Ha cegHuuyn oppxaHoj 29.
neuembpa 2018. roauHe, HakoH pa3smatpama [lporpama nocnoeawsa JasHor
KoMyHanHor npeayseha ,Boaosoa u kaHanuaayuja® MaHuyeso 3a 2019. roguHy ca
duHaHcujckum nnaHom 6poj: 1-10529 oa 19.12.2018. roguxe u MocebHor nporpama
kopuwhera cpeacrasa na Byyera rpaga MaHyesa 3a 2019. roguHy 6poj: [4-10531
oA 19.12.2018. roguHe, aoHena je cneaehu

3AKbYYAK

CkynwTtuHa rpapa [Manvesa Apaje carnacHocT Ha [lporpam nocnosarsa
JasHor komyHanHor npegyseha ,Bopgosoa v kKaHanusauuja® lNanyeso 3a 2018.
roguHy ca duHaHcujckum nnaHom 6poj: [-10529 oa 19.12.2018. roguHe u MNocebHun
nporpam kopuwherwa cpeacrasa w3 Oyyera rpana lNanyesa 3a 2019. roauHy 6poj:
[-10531 on 19.12.2018. roguHe.

CKYNWTUHE
Kuw /
¢ ,f."f{/dé/}



JABHO KOMYHAJIHO IIPEJAY3ERE

«BOAOBOJA U KAHAJIM3ALIUJA»
MAHYEBO

HAL30PHU OABOP

Hatym: 21.12.2018.roanHe bpoj: 5-1/15 1.2

Ha ocnoBy wuiana 22. cras 1. tauka 2. 3akoHa o JaBHuM npejysehuma
(,.,Ci. rimacnuk PCY, 6poj 15/16), unana 43. Craryra JaBHOr komymnajnor
upesyseha “BojioBos v kamanmsanmja® Ilanueso (“Cnyxbenu nuer rpana
INamnesa”, 6p. 17/2017 - npeunmhen Tteker) W unana 33. [TOCIOBHMKA O pajly
IHayzopnor oji6opa JKIT “Bojosos u Kananuzanmja® I1anyeso (6poj J1-7718 o
30.10.2017.rosmne), Hayzopuu  ondop JKII “BomoBoji  u KaHaJiM3anuja™
[anueso, na pejoioj cesiuiy koja je ojprkana 21.12.2018. romme JIOHEO je

OXJNYKY

Jlonocu ce llporpam nocnosama JKII »B0OJI0BO/I M Kananu3anuja®
Ilandeso 3a 2019. romuny ca unancujckuM ianom 6poj J-10529 o
19.12.2018.rosmne u yryhyjy Hajuiexsom Oprany OCHMBAaya Ha carjlacHOCT.

lIporpam mnocnosamwa JKIT ,Bonoson u Kanainusanuja“ Ilandeso 3a
2019. ronmny ca dhunancujckum wanom Cy CacTaBHH JICO OBE OJUTYKE .

JlocraBury :

I. Hajutexnom oprany octnaya

9

Jlocuje-y Hajzophor on6opa

sl

. ApxuBu




