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Program poslovanja JKP“Vodovod i kanalizacija “ Pancevo za 202"0. godinu

: LIZACIJA” PANCEVO
OVANJA JKP"VODOVOD 1 KANA
PROGRAMTFOSE ZA 2020. GODINU

1. OPSTI PODACL

STATUS, PRAVNA FORMA DELATNOST
Javno komunalno preduzece «yodovod 1 kanalizacija” Panée\éo,“fogréir?gg?)jz oggs.ggglﬁgz
e ¢ i izaciia” u izgradn)l . ,
Komunalno preduzece Vodovod 1 kana.hzacqa u izg i
1::;)nihOcroi['lganizaci(I))nih promena, sada funkcionie kao Javno komunalno preduzece Vodovod

i izacija” Pantevo sa sledeéim delatnostima: ‘ o o

1 kal—lzlliiilj;nje, pretiicavanje i distribucija vode za podrucje gravda Panceva 1 nas;e%e;kmhi g
mesta Staréevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Kagarevo, Dolovo, Jabuka

. godine Glogonj, . 5

t’-)‘(1))156’:J'Lg*,:\'avanje: i c;gdvg)denje atrnosferskih i otpadnih voda sa poc.lruéjna grada Panceva.’U
sklopu navedenog Preduzece vi&i i odravanje blokovske kanalizacije — od 200?1.g0d1ne
odlukom Skupitine opétine Pancevo ova delatnost je poverena JKP»Vodovod i
kanalizacija», kao i odrZavanje otvorenih kignih kanala po posebnom programu (odluka

Skupétine opitine Panevo ).

Isporuka vode za piée i odvodenje otpadnih voda spadaju u delatnost, individualne potroSnje i
naknada za obavljanje ovih usluga naplacuje se direktno od korisnika, dok sredstva za
odvodenje atmosferskih voda treba da se obezbeduju budZetom grada Pandeva.

MISTJA I VIZIJA

Preduzeée svojom delatno¥éu prevashodno zadovoljava potrebe za neprekidnim
snabdevanjem kvalitetnom vodom za piée gradana i privrede na teritoriji PanGeva i naseljenih
mesta Staréevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Dolovo, Kadarevo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj, kao i odvodenjem otpadnih voda sa teritorije Panceva.

Finanansiranje Preduzeéa vrii se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje

koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budZeta, sredstva donacije i kredita.

IZJAVA O VIZIN JKP ,.VODOVOD I KANALIZACIJA*® PANCEVO

JKP ,,VODOVOD [ KANALIZACIJA® JE STABILNO PREDUZECE KOJE SVOIIM KUPCIMA
BEZ PREKIDA ISPORUCUJE USLUGE SNABDEVANJA KVALITETNOM VODOM ZA PICE,
KAO 1 USLUGE ODVODENJA OTPADNIH VODA, POSLUJUCI U SKLADU SA

EKONOMSKIM, TEHNICKIM, TEHNOLOSKIM I EKOLOSKIM KRITERIJUMIMA ODRZIVOG
RAZVOIJA.

Namera preduzeda je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

JKP “Vodovod i kanalizacjja” Pancevo



Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pandevo za 2020. godinu

DUGOROCNI I SREDNJOROCNI PLAN POSLOVNE STRATEGIJE I RAZVOJA

Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija® Pancevo za period
2017.-2027. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 1.2 od 03.03.2017g.
Srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija® Panfevo za
period 2017.-2021. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t3 od
03.03.2017¢g. '

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda -5 godina:

- neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja kvalitetnom
vodom za pice 1 odvodenje otpadnih voda,

- pobolj$anje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdevanje i kanalizaciju kroz
programe rehabilitacije sistema, upravljanja potraznjom, smanjenja curenja, optimizaciju
mreZe, unapredenje postrojenja, kontrolu procesa, itd.

- poboljsanje kvaliteta i efikasnosti usluga vodosnabdevanja i odvodenja otpadnih voda za
stanovniStvo Pandeva i okolnih naseljenih mesta,

- pokrivenost troskova iz cene, &ija visina ne prelazi 5% prose¢nog prihoda za domaéinstva,
- realizacija kapitalnih investicija koje ¢e omoguéiti pruZanje usluga na teritoriji grada
Panfeva 1 naseljenih mesta, zadovoljiv§i potrebe kupaca za uslugama vode i kanalizacije,

- stabilan gotovinski tok, podizanje i odrzavanje potrebnog nivoa naplate,

- stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeda kroz programe institucionalnog i finansijskog
restruktuiranja i jaanja i

- postovanje principa odrZivog razvoja i za$tite prirodne sredine, smanjenje zagadenja Zivotne
sredine upotrebom svih raspoloZivih mera.

Generalni pravci akcije — srednjoroéni plan 5 godina;

- optimalno odrZavanje celokupnog sistema,

- zaklju¢ivanje ugovora Preduzeéa sa korisnicima komunainih usluga,

- smanjenje gubitaka vode, odnosno vode koja ne donosi prihod,

- izjednaCavanje cene privreda — gradani,

- primena mera za realizaciju naplate potrazivanja za sve usluge koje preduzeée pruza,
- poslovanje na osnovu ekonomskih principa, ka optimumu efikasnosti, ekonomidnosti,
rentabilnosti i ekologkih standarda i

- razvoj kadrova,

ORGANIZACIONA SEMA JAVNOG PREDUZECA

Sema organizacione strukture preduzeca, data je u prilogu, kao i Sema sa imenima i
prezimenima direktora i savetnika direktora, izvr¥nih direkiora i pomoénika direktora koja
sadrZi i imena i prezimena predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP”Vodovod i
kanalizacija”.
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DIREKTOR, 1ZVR

Direktor JKP“Vodovod 1 kanalizacij
inzenjer, imenovan 12. oktobra 2016. go

Zetiri godine.

Izvrini direktor za
26.12.2018. godine, do isteka m
Tzvrdni direktor za tehnitke po

finansijske poslove je Iv
andata direktora JKP
slove je Dragko Stoj

a“ Pandevo je Aleksan
dine, redenjem Skupstine grada Pandeva

Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pancevo za 2020. godinu

$NI DIREKTORI, CLANOVI NADZORNOG ODBORA

06.02.2017. godine, do isteka mandata direktora JKP“Vodovod i kanalizacija” Pancevo.

Skupitina grada PanCeva,
imenovanju Predsednika i Clanova Nadzomog o

kojim se na mandatni period od detiri godine imenuju:

- za predsednika Nadzornog o

samouprave,

- za ¢lanove Nadzornog o
do 06.12.2019.g., nakon 06.12.2

zaposlenih.

dbora Tihomir Radovanovic, predstavnik jedinic

019. godine Vesna Furundzi¢ i DuSan

2. ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI.

PROCENA FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI U 2020.GODINI

FIZICKI OBIM

PROIZVODNIJE - pregled - voda i usluga
odvodenja otpadnih voda

dar Radulovié, dipl.gradevinski
na period od

ana Savi¢i¢, dipl.ekonomista, imenovana
«yodovod i kanalizacija* Pancevo.
i¢, dip. gradevinski inZenjer, imenovan

na sednici odrZanoj 29.09.2017. godine donela je Redenje o
dbora JKP“Vodovod i kanalizacija™ Pandevo,
e lokalne

dbora: Zorica Dragojerac, predstavnik jedinice lokalne samouprave

Kragunov, iz reda

Naziv
Redni ) Ostvareno Procena Indeks | Indeks || Inde
broj proizvoda / lJed.mere 2018 Plan 2019 2019 Plan 2020 5:4 6:5 74
usluge
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1!
1 Cista voda m3 9.932.797| 10.200.000 10.000.000{ 10.200.000| 103 98 10
2 | Otpadna voda m3 4.286.0221 5.300.000 4.420.000 5.300.000; 124 83 12

Grad je zajedno sa Staréevom,

Katarevom, Jabukom i Glogonjem po
pre¢nika od 8

Omoljicom, Banatskim Brestoveem, Ivanovom, Dolovom,
kriven sa oko 400 km vodovo
O0mm do 800mm. Vodovodna mreZa

32.000 prikljutaka sa ukupnom duzinom

1.500 - stambeni objekti kolektivnog stanovanja (kuéni saveti),
78.100 - individualni stambeni objekti,
1.950 - privredni objekti i
250 - ustanove '
200 — hidranti, javne Eesme i sl.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo

dne mreZe razlicitog
Grada, krajem 2019.godine, ima priblizno
prikljudaka od oko 221 km. Od toga su:

e



Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godiny

Putem vodovodne mree grada, tokom 2019. godine snabdevalo se vodom oko 40.000
domadinstava, odnosno oko 116.000 stanovnika Pandeva, StarCeva, Omoljice, Banatskog
Brestovca, Ivanova, Dolova, Kacareva, Jabuke i Glogonja. Od toga je oko 16.700
domacinstava u 1.500 stambenih zgrada kolektivnog stanovanja sa oko 40.000 stanovnika i
oko 23.300 domadinstava u individualnim stambenim zgradama sa priblizno 76.000
stanovnika.

Kanalizacioni sistem grada je separacioni, odnosno posebnim.  sistemom  s© odvode
upotrebljene, a posebnim sistemom atmosferske vode. Upotrebljene vode iz stambenih zgrada
i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom koji se sastoji od oko 145 kilometara
kanalizacione mreZe sa osam crpnih stanica: Luka “Dunav”, “Narodna Basta”, “Misa”, u ulici
Moge Pijade, crpna stanica Kudeljarski nasip i 3 crpne stanice na BavaniStanskom putu.
Postoje delovi grada koji jos uvek nisu pokriveni kanalizacijom. To se narotito odnosi na
prigradske delove grada sa individualnim stanovanjem: Karaulu i delove Kudeljarskog nastpa,
Mise i Mise 11, a postoje i pojedine ulice u Gornjem i Donjem gradu, koje jo§ uvek nemaju
kanalizaciju.

Na kanalizacionu mrezu je prikljueno gotovo 14.530 objekata sa ukupnom duzinom
prikljugaka od oko 142 kilometara. Od ukupnog broja prikljuaka oko: 1.390 su prikljuéci
stambenih objekata kolektivnog stanovanja, 11,350 prikljucei individualnih stambenih
objekata, oko 1.490 prikljudci objekata privrede, 144 prikijuéci objekata ustanova, a ostatak
gine hidranti, javne ¢esme i sl. Kanalizaciju koristi oko 72.000 stanovnika.

ANALIZA OSTVARENIH INDIKATORA POSLOVANJA ZA 2019. GODINU I
RAZLOZI ODSTUPANJA

Procena rezultata poslovanja je uradena na bazi ostvarenih rezultata za devet meseci 1
procene otekivanih rashoda, odnosno ostvarivanja prihoda u poslednja tri meseca 2019.
godine, a na oshovu podataka kojima raspolaZu strune sluzbe Preduzeca. Prihodi su
procenjeni na 761.580.038 dinara, a tro¥kovi na iznos od 756.785.283 dinara. Na osnovu toga
procena je da ¢e Preduzeée poslovnu godinu zavrsiti sa dobitkom od 4.794.755 dinara.

U okviru rashoda iz redovnog poslovanja, procenjena realizacija poslovnih rashoda za 2019.
godinu iznosi 664.270.475 dinara, odnosno 12% manje od planiranih. U okviru ovog dela
tro¥kova, trofkovi matetijala, alata i rezervih delova iznose 60.792.256 dinara, troskovi goriva
i energije — 65.413.756 dinara. U okviru troskova proizvodnih usluga, Preduzece je ostvarilo
manji indeks od planiranog, $to je posledica manjeg broja havarija koje su se na vodovodnoj 1
kanalizacionoj mre#i, objektima, postrojenjima i opremi dogodile tokom 2019. godine. Zbog
dotrajalosti mreZe, koja je stara 501 viSe godina, pored redovnog odrzavanja, Preduzece mora
da planira znaajna sredstva za saniranje havarija koje se mogu dogoditi u zavisnosti od
vremenskih prilika, ili nekih drugih faktora na koje Preduzeée nema uticaja, kako bi
stanovnici grada Pandeva imali neprekidnu i kvalitetnu uslugu snabdevanja vodom, odnosno
odvodenja otpadnih voda.

Trotkovi zarada i naknada bi¢e ostvareni u nivou planiranih za 2019. godinu u skladu sa
Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obradun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (“Sl. Glasnik RS”br.116/14) .

7Za 2019.g. procenjuje se da ¢e troskovi amortizacije iznositi oko 107 miliona dinara. Visok
iznos trofkova amortizacije je rezultat aktiviranja investicija u osnovna sredstva i velike
vrednosti osnovnih sredstava.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo - 4
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

U okviru nematerijalnih trogkova, koji su procenjeni na 65.940.400 dinara, najznadajnije je
udedse tro¥kova usluga fizitkog obezbedenja prostora, troSkova premija osiguranja osnovnih
sredstava, kao i troskovi poreza i naknada.

Finansijski rashodi procenjeni su na 7.681.510 dinara i odnose se prevashodno na kamate i
kursne razlike po inostranom Kkreditu KfW banke, koji je zajedno sa ugovorenom donacijom,
deo Programa vezanog za vodosnabdevanje u gradovima srednje veli¢ine u Srbiji i ostali
rashodi koji su procenjeni na 6.453.062 dinara i pajveéim delom odnose s¢ na troSkove
likvidacije bunara i izgubljene sudske sporove.

Najveée udelée u procenjenim prihodima, imaju prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
domadem tr¥igtu i to 676.057.611 dinara (89%) i odnose se prevashodno na prihode od vode i
odvodenja otpadnih voda.

Prihodi po osnovu donacija procenjeni su na 20.558.844 dinara i odnose se¢ na ptihode od
prikljutaka na vodu i kanalizaciju i prihodi po osnovu uslovljenih donacija KFW banke.
Procenjeni finansijski prihodi u 2019.gedini iznose 9.459.791 dinara i odnose se na prihode
od kamata po osnovu utuZenja za neplaéanje raCuna za vodu i kanalizaciju.

Ostali prihodi procenjeni su u iznosu od 7.716.894 dinara i odnose se na naplacene sudske
trogkove i troskove izvrsitelja.

Rashodi po osnovu obezvredenja potra¥ivanja i prihodi od naplaéenih otpisanih potraZivanja
znadajan su Cinilac za formiranje ukupnog finansijskog rezultata Preduzeéa. Iako je iznos
nenapladenih potraZivanja starijih od 90 dana iskazan kroz iznos rashoda od uskladivanja
vrednosii ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha znacajno vedi od
prihoda od uskladivanja vrednosti ostale imovine, §to je jedan od bitnih faktora koji utice na
rezultat, procenjuje se da ¢e Preduzede za period 1-XI1I 2019. godine iskazati dobitak.

Prilozi:

Prilog 1. Bilans stanja - plan za 2019. godinu i procena ostvarenja na dan 31.12.2019. g.
Prilog 1a. Bilans uspeha - plan za 2019. godinu i procena ostvarenja za period 01.01.2019. do
31.12.2019. g.

Prilog 1b. Izvedtaj o tokovima gotovine — plan za 2019. godinu i procena za period
01.01.2019. - 31.12.2019.¢g. '

SPROVEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE PROCESA POSLOVANJA U 2019.g.

U toku 2019. godine u Sektoru za proizvodnju vode uraden je veliki servis dve manje pumpe
za potis vode za piée u grad. Nakon toga je izvriena i zamena dva nova motora Gija je
nabavka iz 2018. godine (tzv. mali motori snage 160 kW). Cilj je da na dve manje pumpe
imamo pouzdan sklop koji ¢e doprineti 1 ustedi elektri¢ne energije.

Takode je izvriena nabavka i zamena jo3 jednog motora za potis vode u grad (tzv. veliki
motor), &ime je izvifeno inoviranje pogona potisnih pumpi, a u cilju sigurnijeg, pouzdanijeg
rada kao i energetske efikasnosti (tj. wtede potrodnje elektriéne energije).

Takode je izvrena demontaza kompletne masinske sale na starom postrojenju i time je
ostvarena moguénost iskoriséenja velikog prostora za svrsishodniju namenu.

U septembru je uradena zamena zatvaraCa Siste vode u okviru postrojenja koji su starosti
preko 30 godina. Radovi na zameni su trajali 36 sati i zavr3eni su u roku.

El toku maja i juna je izvrSena zamena filterske ispune u filterskom polju br. 5 na novom
ilteru.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo 5
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo za 2020. godinu

U martu je zavr¥ena likvidacija 30 starih bunara po ugovoru iz 2018. godine a u septembru je
zavrdena likvidacija jo§ 30 bunara po ugovoru iz 2019. godine, a sve u skladu sa Nalogom
pokrajinskog inspektora. * :

Ugraden je sistem za sekundarnu aeraciju na novom postrojenju ¢ime je ostvareno uvodenje

" godatne kolidine kiseonika u vodu neposredno pre filtracije a u svrhu poboljSanja tehnologije

predi¥éavanja vode za pice.

U toku 2019. godine zavr$eni su radovi na izgradnji vodovodne mreze duz ulice Novoseljanski
put. Uradeno je 890 m vodovodne mreZe, a investicija je finansirana iz sopsivenih sredstava.
Takode su zavrdeni i radovi na izgradnji vodovodne mreZe duz BavaniStanskog puta u duzini
od 1250 m. Investicija je finansirana iz sopstvenih sredstava. Na Starom Tami$u i u ulici
Pelisterska prosek uradeno je 126 novih vodovodnih prikljuCaka.

Radilo se na havarijskom i preventivnom odrzavanju vodovodne mreze. Sve havarije na
vodovodnoj mreZi otklanjane su u roku od 24 sata. U ovom periodu sanirano je 182 havarija na
vodovodnoj mrezi. U Omoljici je zapoceta ugradnja UFR ventila paralelno sa redovnom
zamenom vodomera. Nakon kompletne zamene vodomera u ovom naseljenom mestu, otekuje
se smanjenje gubitaka-neprihodovane vode za oko 10%.

U okviru poslova sektora kanalizacije u 2019. godini, pored izrade 70 nova fekalna prikljucka,
izvriene su sledeée intervencije u okviru havarijskog i preventiviog odrzavanja mreze:
Cis¢enje fekalne mreZe :52.500 m.

Cidéenje fekalnih sahtova :850 kom.

Odgusivanje fekalnih prikljudaka, mre¥e, intervencije 420 kom.

Ciséenje slivnika, taloZnika, slivniékih veza pros.duZ.5m : 6.100 kom.

Zamena ¥aht poklopaca i slivnika sa potrebnim radovima: 30 kom

Wk e

U periodu januar — decembar 2019. godine u Tehni¢kom sektoru uradena su:

Idejna redenja i pribavljeni lokacijski uslovi za sledece investicije: Izgradnja vodovoda u ulici
Dositejevoj, izgradnja vodovoda za Luku Dunav, izgradnja fekalne kanalizacije za severnu
zonu (Ulica 7. Nova i Crepajski put), izgradnja vodovoda u UL Borislava Sipoga, izgradnja
vodovoda u Ul. Matije Gupca.

Izvriena kontrola projekta i ishodovanje lokacijskih uslova za izgradnju sekundarne fekalne
kanalizacije u ulici Novoseljanski put, izgradnju vodovoda u naselju Skrobara, rekonstrukciju
i dogradnja vodovoda u naseljenom mestu Dolovo, izgradnju vodovoda i fekalne kanalizacije
u podrugju ,,Hipodrom®, kao i atmosferske kanalizacije u podrugju ..Hipodrom®, izgradnju
vodovoda u Ul. Takovskoj. ,

Ishodovana su refenja o odobrenju za investicije: rekonstrukcija kolektora fekalnog kolektora
u ulici Moge Pijade, rekonstrukcija fekalne kanalizacije u ulici Karadordevoj, izgradnje
gradskog vodovoda, fekalne i atmosferske kanalizacije za naselje ,,Hipodrom®, izgradnja
vodovoda u Ul Dositejeva, sekundarna fekalna kanalizacija u Ul Novoseljanski put,
izgradnju vodovoda u UL Takovskoj, rekonstrukciju vodovoda u naseljenom mestu Dolovo,
rekonstrukeija i izgradnja vodovoda u ulici Bore Siposa.

Ishodovana je gradevinska dozvola za investiciju: fekalna kanalizacija u ulici 7 nova i
Crepajski put.

Ishodovane su upotrebne dozvole za: sekundarnu fekalnu kanalizaciju u ulici Novoseljanski
put, magistralni vodovod Pancevo _Dolovo 11 faza, fekalnu kanalizaciju u ulici Prespanska
prosek, potisni vod fekalne crpne stanice u ulici Mo¥e Pijade u Pancevo, fekalnu kanalizaciju
sa prikljudcima u ulici Radnitkoj, vodoved u ulici Sarplaninskoj, vodovod i fekalnu
kanalizaciju u ulici Sindeli¢evoj.
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Program poslovanja JKP “Vodovod | kanalizacija® Pandevo za 2020. godinu

U cilju izrade Studije procene stanja postojeceg vodovodnog sistema na teritoriii grada
Panteva i implementiranje za sredstva u Kancelariji za upravljanje javnim ulaganjima
izvrdeno je prikupljanje (snimanje na terenu), analiza i sortiranje postojeéih podataka
vodovodne mreZe.

Uradeno je 210 tehnitkih uslova za projektovanje, 80 tehnitkih uslova za urbanisticke
projekte i 150 projekta za priklju¢enje na gradski vodovod i kanalizaciju.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLIJANJA U
2019.GODINI

U smislu pobolj$anja kvaliteta usluga implementiran je i unapreden proces primene HACCAP
{ ISO standarda, §to utide da se poslovni procesi standardizuju 1 operacionalizuju, kako bi
mogli da se optimizuju i maksimalno prilagode potrebama kvaliteta proizvodnje i zahtevima
poirosata. Na taj nacin boljom organizacijom rada brze i efikasnije se izvr§avaju radni zadaci
u Preduzeéu. Preduzeée je ostvarilo planirane rezultate i na redovnoj zameni vodovodnih 1
kanalizacionih cevi, na brzoj sanaciji kvarova kao i na prevenciji i redovnom odrzavanju svih
sistema. Tokom 2019. godine izvriena je druga padzorna provera sisterna menadZmenta

kvalitetom SRPS 1SO 900172015 i HACCP sistema, kao i odrzavanje 1 unapredenje sistema
-ienad#menta kvaliteta ( u skladu sa zahtevima standarda ISO 9001:2015) i HACCP sistema i
pripreme za nadzorne sertifikacione provere na godi¥njem nivou.

U kvantitativnom smishu, poveéanjem broja korisnika prikljuenjem severnih sela odnosno
profirenjem vodovodne mreZe, Preduzeée je dobilo veliki podstrek u smisiu iskori§cenja
svojih kapaciteta. Povecanje broja potrofata vodi ka optimizaciji proizvodnog procesa,
sigurnijem radu fabrike vode i stabilnijem sistemu vodonabdevanja Grada jer postrojenje
uvodi u zonu projektovanog kapaciteta.Pracenje rada Preduzeéa u smislu postavljenih
zadataka obavlja se redovno putem finansijskih i tehni¢kih indikatora i oni su deo svakog
godidnjeg izvestaja o radu Preduzeca.

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2020. GODINU
PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2020. GODINU

Tr¥iste za prodaju usluga snabdevanja vodom &ini teritorija grada Pandeva 1 naseljenih mesta
Stardeva, Omoljice, Banatskog Brestovca, Ivanova, Dolova, Kagareva, Jabuke i Glogonja,
dok je trziste za usluge odvodenje otpadnih voda samo grad Pancevo. Javno komunalno
preduzeée “Vodovod i kanalizacija” Pancevo, kao preduzede od opsteg drustvenog interesa je
jedno od javnih preduzeéa na teritoriji grada Pandeva, za snabdevanje vodom i odvodenjem
otpadnih voda i kao takvo na teritoriji na kojoj vri delatnost ima monopol i nema
konkurenciju, jer ne postoji drugo preduzeée na istoj teritoriji koje se bavi istom delatnoScu.

Pozicioniranje se traZi u unapredenju kvaliteta usluge u poredenju sa preduzedima iste
delatnosti.

Kapaciteti kojima se raspolaZe u cilju snabdevanja Grada vodom sastoje se iz 90 bunara na tri
izvorista.

Uzimajuéi u obzir analizu poslovnog okruZenja, raspoloZive resurse i kapacitete postrojenja
za preradu vode i faktore koji utidu na poslovanje Preduzeca, u 2020. godini planirano je da se
proizvede 10.200.000 m> vode za piée, a da se putem mreZe za odvodenje otpadnih voda
odvede 5.300.000 m3 otpadnih voda. Planirana koli¢ina proizvedene vode, treba da zadovolji
potrebe stanovnika Pandeva, Stardeva, Omoljice, Ivanova, Banatskog Brestovca, Dolova,
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e



Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

Kagareva, Jabuke i Glogonja, kao 1 drugih gradana i pravnih lica, koji ¢e biti prikijuceni
tokom 2020. godine.

JKP . Vodovod i kanalizacija® PanCevo ie u postupku namirenja potraZivanja sudskim putem
steklo:

-u 2017. godini:

1. pravo susvojine na nepokretnosti izvrinog dusnika Lazarov Zorana iz Dobrice,
upisanoj u listu nepokretnosti br.749 KO Dobrica (Refenje Republickog geodetskog
zavoda, Sluzbe za katastar nepokretnosti Alibunar, br.952-02-4-482/2017 z od
13.06.2017.god) i 5 . _

2. pravo svojine na nepokretnosti izvrinog durnika Canié Milana iz Panceva, upisanoj u
lista nepokretnosti br.8622 KO Pantevo (Retenje Republickog geodetskog zavoda,
Slurbe za |katastar nepokretnosti Pantevo, br.952-02-4-1179/2017 7z od
23.06.2017.god). :

-1 2018. godini:
1. svojinu na nepokretposti, na osnovu Zakljugka Osnovnog suda u Panéevu, broj: 2.
Iv.8974/2010 od 24.07.2018.g., kojim se dodeljuje izvrinom poveriocu JKP”Vodovod
{ kanalizacija” Pan&evo 13/215 dela nepokretnosti izvr$nog duznika Aralica Milana,
upisane u listu nepokretnosti broj 16257 KO Pancevo, izgradene na parceli top.br.
530/04 1
2. svojinu na nepokretnosti, na osnovu Redenja Republitkog geodetskog zavoda, Shuzbe
za katastar nepokretnosii Pangevo, br. 952-02-5-19/2018 od 07.06.2018.g., kojim je na
osnovu Zakljutka o dodeljivanju I predaji Osnovnog suda u Pandevu broj: 2
Iv.11076/11 od 31.01.2018.g. upisano pravo svojine u korist izvrSnog poverioca
JKP”"Vodovod i kanalizacija” Panfevo, a na nepokretnosti izvrnog duZnika Perovi¢
Vesne iz Pandeva, upisanoj u listu nepokretnosti br.3968 KO Pancevo.

Preduzeée planira da navedene nepokretnbsti u narednom periodu stavi u pravni promet.

RIZICT U POSLOVANJU

Procena rizika likvidnosti, rizika nov¢anog toka, cenovnog i kreditnog rizika data je u
matricama:

1. Matrica procene cenovnocg
rizika za 2020. godinu

2 Matrica rizika likvidnosti za

Visok rizik Visok rizik 2020. godinu

velika velika

verovatnoca srednja verovatnota srednja

niska

niska

srednji visok

mali srednji visok
uticaj uticaj
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

]ﬁ 4. Matrica procene rizika
3. Matrica procene kreditnog ' _ novf‘ianog toka za 2020.
Nizak rizik rizika za 2020. godinu (KfW) Srednji rizik godinu
velika |0 velika
: : ;;gé .
yerovatnota srednja ; o . verovatnoca srednja
niska e niska
mali srednji visok mali sredn.ji visok
L uticgj l L uticaj I

nizak
| sredn;ji
d visok

PLANIRANE MERE ZA RESAVANIE RIZIKA U 2020. godini:

1. Srednji cenovni tizik preduzece planira da resava praenjem i uskladivanjem potreba za
izvréavanjem obaveza prema KfW banci i pokriéem trokova sa primenjenom cenom, kao i pradenjem
% naplate. Obavezu vracanja glavnice i otplate kamate preduzece sagledava na osnovu proraduna
dobijenih od KfW banke i konsultanata, a na osnovu KfW programa — Faze 11.

. Visok rizik likvidnosti proizilazi iz znadaja uticaja koju likvidnost ima u poslovanju preduzeca.
Uskladivanjem preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva od prihoda, kao i merama poboljSanja %
naplate preduzeée planira da odrZi likvidnost. :

3. Srednji kreditni rizik preduzece ée resavati na osnovu pradenja finansijskih sposobnosti - priliva
sredstava i dinamike vradanja kredita od KfW banke.

4, Preduzeée planira da uskladi izdatke za trodkove sa prilivom, ito moZe rezultirati manjim

ostvarenjem investicija ili drugih planiranih odliva, ali ée nastojati da na osnovu priliva realizuje
planirani obim odliva sredstava.

AKTIVNOSTI U CILJU UNAPREDPENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANIJA

Korporativno upravijanje Preduzecem, kao sistem upravljanja, ukljuduje odnose izmedu
osnivada, nadzornog odbora kao predstavnika osnivada, menadZmenta 1 ostalih interesenata
unutar i izvan preduzeéa: zaposlenih, dobavljaca, korisnika nasih usluga, pa i same lokalne
zajednice. :

Ono je organizovano tako da obaveZe poslovodstvo da donesi odluke koje su u najboljem
interesu samog preduzeda, osnivada, kao i ostalih zainteresovanih strana.
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija“ Pancevo za 2020. godinu

Aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na unapredenje ekonomske
efikasnosti, rasta i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija“Panéevo, kao i unapredenje poverenja
pre svega korisnika nafih usluga, investitora, dobavljata, osnivaga, a u Sirem smishu i
zaposlenih, kao i cele lokalne zajednice. U tom smislu, neophodno je da poslovodstvo
redovno podnosi finansijske izvestaje 1 izvestaje o radu Nadzomom odboru i osnivadu, kao 1
da oni realno prikazuju poslovanje Preduzeca. Godignju reviziju finansijskih izveStaja i
poslovanja obavljate nezavisni, kompetentan i kvalifikovan revizor, u cilju pruZanja
objektivnog dokaza da finansijski izve¥taji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i
rezultate Preduzeéa u svakom bitnom pogledu. Preduzece ée obezbediti pravovremen i
redovan pristup svim relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin predviden
7akonom. Planirano je da se u 2020. godini izvr3i priprema za resertifikaciju i implementaciju
1SO I HIASSAP i izvrdi resertifikacija ovih standarda.

Povecanje efikasnosti, a narogito energetske efikasnosti trajno je opredeljenje menadzmenta u
narednom periodu. Ono se direktno odraZava na smanjenje troskova preduzeca, a indirektno
od njega korist ima i ira drustvena zaj ednica.

U cilju unapredenja procesa poslovanja u planirane su aktivnosti koje ¢e svojom realizacijom
uticati kako na kvalitativno, tako i kvantitativno poboljSanje poslovanja preduzeca.

Prilog:

Prilog 2. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

4. PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA ZA 2020.
GODINU

Ukupan prihod za 2020.godinu planiran je u iznosu od 782.765.000dinara. Struktura
planiranih prihoda za 2020. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPAN PRIHOD
Red. Vrsta prihoda / Procena Indeks | Indeks
br. usluge Plan 2019 2019 Plan 2020 5.3 54
1 2 3 4 5 8 9
1. | Prih.od prodaje 746.344.866 | 676.057.611 | 737.320.000 | 99 | 109
* | proizv.i usl. o U e
Prih.od aktiviranja -
2. | Winaka i robe 0 0 0 0y O
3. | Ostali poslovni pribodi 8.350.000 | 20.636.844 | 21.850.000 | 262 106
4, | Finansijski prihodi 7.945.000 0.459.791 | 12.745.000 | 160 135
5. | Ostali prihodi 7.211.700 7.716.894 | 10.850.000 | 150 141
Prih. od
6. usklad.vredn.imov. 0 47.708.898 0 0 0
UKUPNO: 769.851.566 | 761.580.038 | 782.765.000 | 102 103
JKP “Vodoved i kanalizacija” Pancevo 10
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Prbgmm poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija” Pandevo za 2020. godinu

Prihodi od isporudene vode, odnosno usluge kanalizacije, planiraniraju se na osnovu vazece
odluke o cenama na koju je saglasnost dao nadlezni organ jedinice lokalne samouprave.
PredloFene cene treba da omoguée daseu okviru planirane dinamike i obima prodaje ostvare
prihodi od prodaje vode i kanalizacije koji mogu pokriti troskove nastale za njihovu isporuku
i oduvanje realnog odnosa troskova i prihoda. Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da

obezbedi princip pokrivenosti troskova, da omoguéi da se iz cene vISi servisiranje duga, o
gemu je Preduzeée duzno da vodi ratuna j uputi Osnivadu novi zahtev za povecanje cene.

Cena za isporudenu vodu i odvodenje otpadnih voda placa se po 1m3 isporudene vode,
odnosno odvedene otpadne vode.

Srednjoroénim planom poslovne strategije i razvoja JKP "Wodovod i kanalizacija" Pancevo,
donetim Odlukom Nadzornog odbora broj 5.1/76 t.3 od 03.03.2017.godine 1 Dugoroénim
planom poslovne strategije i razvoja JKP "Vodovod i kanalizacija" Pantevo, donetim
Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 1.2 od 03.03.2017.godine, planirano je da seu 2018.
godini izjednale tarife za potrofade iz kategorije domadinstva i potrofale iz kategorije
pravnih lica, odnosno da se utvrdi jedinstvena cena za sve kategorije potrosaca. Navedenim
planovima predvideno je izjedna¢avanje cena na opisani nadin u cilju sprovodenja odredaba
7akona o komunalnim delatnostima (,,SL.glasnik RS®, br 88/2011 i 104/2016), kojim su u
&lanu 25. utvrdena nadela na osnovu kojih se odreduje cena komunalnih usluga. U oznatenom
glanu propisano je, izmedu ostalog, da je jedno od osnovaih nacela i nepostojanje razlike u
cenama izmedu razliditih kategorija potroaca.

U skladu sa navedenim, Nadzorni odbor Preduzeca doneo je 16.04.2018. godine Odluku br.5-
1/7 .3, na koju je Skupstina grada Pandeva dala saglasnost, na sednici odrZanoj 29.06.2018.
godine Re¥enjem o davanju saglasnosti Broj: [1-04-06-3/2018-7 na sledede cene vode 1
otpadne vode koje su u primeni od 01.07.2018. godine:

1. VODA 59,88 din/m’
7. OTPADNA VODA 47,85 din./m>

Ukupni rashodi za 2020. godinu planirani su u nivou ukupnih prihoda Preduzeca u iznosu od
782.765.000 dinara.

Struktura planiranih rashoda za 2020. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPNI RASHODI

]I;r' Vrsta troskova Plan 2019 Procena 2019 Plan 2020 6/4 6/5
1 3 . 4 5 6 9 10
NABAVNA
1 VREDNOST 0 0 0 0 0
PRODATE ROBE
TROSKOVI
il MATERIJALAT 135.890.000 126.206.012 147.965.000 | 109 117
ENERGUE
TROSK ZARADA,
il I(\I)é%{EIL%DA ZARA. I 342.695.131 3113.596.640 §} 371.871.022 | 109 119
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TROSKOVI
Iv | PROIZVODNIH 71.859.866 45.232.7725 67.330.000 94 149
USLUGA
TROSKOVI
VvV | AMORTIZACILE I 133.000.000 113.294.698 | 110.247.778 83 97
REZERVISANIA
NEMATERITALNI
VI | tro%KOVI 73.355.700 65.940.400 74.124.2060 | 101 112
FINANSIISKI
VIl | RASHODI 9.270.869 7.681.510 5.000.000 54 05
VIII | OSTALI RASHODI 3.780.000 6.453.062 6.227.000 | 165 96
RASHODI PO
IX | OSNOVU OBEZVR. 0 78.380.236 0 0 0
IMOVINE
UKUPNO 760.851.566 | 756.785.283 782.765.000 | 102 103

U okviru grupe tro¥kova koja se odnosi na trodkove materijala i energije, planirane za 2020.
godinu, posebno se izdvajaju troskovi materijala za tekuce i investiciono odrZavanje osnovaih
sredstava koje je, prema proceni dotrajalosti delova mree, potencijalnih havarija i planu
redovnog odrZavanja sistema, potrebno planirati, kao i utroak rezervnih delova vezanih za
tekuée i investiciono odr¥avanje osnovnih sredstava, da bi se sistem snabdevanja vodom 1
odvodenja otpadnih voda odrZao.

Rashodi za zarade zaposlenih za 2020. godinu (bruto ), planirani su u ukupnom iznosu od
269.550.000 dinara.

U okviru trogkova planiranih proizvodnih usluga, potrebno je izdvojiti kao visoke, ali
neophodne, trodkove odrZavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i
kanalizacione mre¥e, bunara, postrojenja, opreme, koji zbirno u planu za 2020.g. iznose
45.330.000 dinara. Planirani po$tanski trogkovi u iznosu od 2.000.000 dinara, planirani su na
realnom nivou, uzimajuéi u obzir preduzete organizacione mere U okviru Preduzeéa za
dostavu ratuna kupcima. Troskovi obavezne bakteri] ske i hemijske analize vode i otpadne
vode iznose 8.000.000 dinara.

U okviru nematetijalnih tro¥kova izdvajamo kao visoke, a planirane za 2020.g. u iznosu od
18.500.000 dinara, prema vaZe¢im propisima za ovu oblast, trodkove usluga fizi¢kog
obezbedenja poslovnog prostora. Obzirom na veliku vrednost osnovnih sredstava, veliko
udedée u trofkovima su i premije osiguranja — 20.500.000 dinara. U ovu grupu troskova
spadaju i trogkovi SiS¢enja poslovnih prostorija, odrzavanja softvera, troskovi poreza, sudski i
advokatski troikovi, takse i dr.

Troskovi reklame i propagande, radi poveane informisanosti gradana, u smislu edukovanja
gradana o racionalnoj potrosnji vode i bolje naplate, planirani su u istom iznosu kao za 2019.
godinu i iznose 500.000 dinara. TroSkovi reprezentacije planirani su na nivou plana za 2019.
godinu u iznosu od 783.200 dinara. U skladu sa Smernicama za 2020. godinu planirana su
sredstva za posebne namene za humanitarne, kulturne, sportske aktivnosti i sl.

Prilog 3. Bilans stanja na dan 31.12.2020.g.

Prilog 3.a Bilans uspeha za period 01.01.- 31.12.2020.g. '
Prilog 3.b Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01 2020.do 31.12.2020.¢.
Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 5. Troskovi zaposlenih
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Dugi niz goedina, do 2018. godine, preduzece nije kao poslovni rezultat po zavrénom radunu ostvarilo
dobit. Dobit je ostvarena po godidnjem finanasijskom izvestaju za 2018. godinu u ukupnom iznosu od
8.085.309,80 dinara.

Na osnovu Odluke Skupstine grada Panceva br. 11-04-06-3/2019-2 od 05.04.2019. godine, 99%
ostvarene dobiti uplaceno je u Budzet grada Panceva, a 1% ostvarene dobiti usmereno na pokrice
malog dela gubitka ranijih godina, na osnovu Zakljutka Skupitine grada Pandeva br. 11-04-06-3/2019-
4, od 12.07.2019.g. o davanju saglasnosti na odluku Nadzornog odbora JKP“Vodovod i kanalizacija“
Pandevo broj.5-1/20 t.4 od 17.06.2019. g.

Raspodela procenjene dobiti za 2019. godinu planirana je na nacin kako je raspodeljena i dobit za
2018. godinu, a realizovace se na osnovu odluka nadleznih organa.

Planirani ukupni prihodi za 2020. godinu jednaki su planiranim ukupeim rashodima.

6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Rashodi za zarade zaposlenih za 2020. godinu planirani su u bruto I iznosu od 269.550.000
dinara, u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast,
Predlogom zakona o prestanku vaZenja zakona 0 privemenom uredivanju osnovica za obraun
i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava, kao i
Odlukom o visini minimalne cene rada za period januar-decembar 2020 godine.

Masa zarada za 2020. godinu planirana je za ukupno 251 zaposlena, i to za 230 zaposlena na
neodredeno vreme i 21 zaposlena na odredeno vreme.

U skladu sa &lanom 2 Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u
sistemu lokalne samouprave grada Panteva (SluZbeni list grada Panceva br 17/2017, 29/2017,
4/2018, 11/2018), maksimalan broj zaposlenih na neodredeno vreme u JKP ,.Vodovod i
kanalizacija“ Pandevo je 230 zaposlenih i u skladu sa navedenom Odlukom je planiran broj
zaposlenih na neodredeno vreme u 2020. godini.

U skiadu sa &lanom 10 Zakona o nafinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom
sektoru, planiran je i broj zaposlenih na odredeno, pri ¢emu je planirano 21 zaposleni na
odredeno vreme, jedan zaposleni po ugovoru o delu i jedan zaposleni po ugovoru o
privremenim o povremenim poslovima.

U cilju poboljdanja izuzetno teskog materijalnog poloZaja zaposlenih u javnim preduzeéima
koja se bave komunalnom delatnoicu, a na osnovi Aneksa It Posebnog kolektivnog ugovora
za javna preduzeéa u komunalnoj delainosti na teritoriji Republike Srbije, koji se primenjuje
od 1.januara 2018. godine, preduzede je za 2020. godinu planiralo sredstva u te svrhe.
Naknade troskova za topli obrok i regres planirani su u skladu Posebnim kolektivnim
ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji RS (,,Sluzbeni glasnik
RS*“ br 27/2015, 36/2017, 5/2018 1 21/2018)

Sredstva za zaradu organa poslovodstva planirana su u iznosu od 10.200.000 dinara (bruto I)
7a 2020.g. i sadrana so u ukupnoj masi zarada na nivou Preduzeéa za 2020. godinu, a
ispladivaée se u skiadu sa vaZetim propisima i smernicama. Poslovima rukovodstva odnosno
organa poslovodstva smatraju se: poslovi iz delokruga rada direktora Preduzeéa, izvrinih
direktora, pomoénika direktora i poslovi iz delokruga savetnika direktora.
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija” Pandevo za 2020. godinu

Isplate po ugovorima za 2020. godinu su planirane u ukupnom iznosu od 1.830.000 dinara
(naknade po ugovoru o delu u iznosu od 590.000 dinara, naknade po autorskim ugovorima u
iznosu od 0, naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima u iznosu od
960.000 dinara i naknade fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora u iznosu od 280.000
dinara)

Programom su predvidena i sredstva za naknadu za rad predsednika i Clanova Nadzornog
odbora po Zakonu o javnim preduzeéima (,,Sl.glasnik RS* 15/2016), a koja ¢e se
obrafunavati na neto proseénu meseénu zaradu Preduzeca primenom sledecih procenata:

- naknada predsednika nadzornog odbora - 60% ,
- naknada &lana nadzornog odbora van reda zaposlenih - 50%,
_ naknada &lana nadzornog odbora iz reda zaposlenih - 40%,

Ukupna masa za jubilarne nagrade je planirana prema broju radnika koji u 2020. godini sti¢u
uslove za dodelu, a kako je regulisano Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno
komunalna preduzeéa grada Panceva i to za: |

-10 godina radnog staZa-jednu prosecnu zaradu isplacenu kod poslodavca u mesecu koji
prethodi mesecu isplate jubilane nagrade,

-20 godina radnog staza-dve prosecne zarade isplaéene kod poslodavea u mesecu koji
prethodi mesecu isplate jubilane nagrade,

-30 godina radnog staZa-tri prose¢ne zarade isplacene kod poslodavca u mesecu koji prethodi
mesecu isplate jubilane nagrade,

-40 godina radnog stara-etiri prose¢ne zarade ispla¢ene kod poslodavca u mesecu koji
prethodi mesecu isplate jubilane nagrade.

Prilozi:
Prilog 6. Broj zaposlenih po sektorima/ organizacionim jedinicama na dan 31.12.2019.g.

Prilog 7.Kvalifikaciona, starosna, polna struktura zaposlenih i struktura prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova
nadzornog odbora

Prilog 8. Dinamika zapo$ljavanja

Prilog 9. Masa za zarade, broj zaposlenih i prosena zarada, procena 2019.g. i plan 2020.g.
Prilog 9a. Iznos sredstava za uplatu u Budzet RS u 2020.¢.

Prilog 10. Raspon ispladenih i plapiranih zarada

Prilog 10. Naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora, procena 2019.g. i plan 2020‘.g
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Program poslovanja JKP “Vodofod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

7 KREDITNA ZADUZENOST

Ispunjavanjem uslova od strane JKP . Vodovod i kanalizacija®, grad Panevo je aplicirao i
kvalifikovao se za fondove iz Faze I i Faze Il KFW Programa vodosnabdevanja i odvodenja
otpadnih voda u opStinama srednje veli¢ine u Srbiji, uz opstine Kraljevo, Loznica, Sabac,
Smederevo, Sombor, Sremska Mitrovica i VrSac. KFW Program vodosnabdevanja 1
odvodenja otpadnih voda u opstinama srednje velitine u Srbiji sastoji se iz dve faze.

Faza | KFW Programa je zavriena u 2010. godini, a ukljutivala je manje intervencije na
rekonstrukeiji sistema za vodosnabdevanje, program sveobuhvatne institucionalne podrike za
JKP-a i izradu studija opravdanosti za veée intervencije predvidene za Fazu II.

Sveobuhvatni cilj Programa je da obezbedi odrZivo, kontinuirano i higijenski prihvatljivo
snabdevanje pijacom vodom, a u posebnim sludajevima 1 poboljsanje odvodenja otpadne vode
za stanovnike odabranih optina po drustveno prihvatljivim tro$kovima.
Kriterijumi za ulazak u Fazu I Programa bili su :

- da osnivag dozvoljava JKP-u iskljutenje neplatiSa i

- da osnivaé dozvoljava JKP-u da privremeno prikljuci objekte koji nemaju zvaniénu
gradevinsku dozvolu, kao i da obraCunava potrognju vode (i otpadne vode) za individuaine
potro3ale.

JKP ,Vodovod i kanalizacija® Pantevo, ispunilo je traZene kriterijjume i zapoelo realizaciju
faze II Programa, na osnovu dokumenata potpisanih u 2010 godini.

Kriterijumi koji se odnose na tarifni model, a koji su ispunjeni za ulazak u Fazu IT Programa
bili su :

1.) da je NadleZni organ Osnivata usvojio odluku kojom se odobrava potrebno povecanje
tarifa i Izmene i dopune Strategije rasta cena do 2016. godine

2.) da tarife pokrivaju:

- operativne trogkove ( zaposleni, energija, hemikalije),

- tro¥kove odrZavanja i reinvestiranja u iznosu od 20 eura po priklju¢ku godisnje,

- servisiranje buduéeg duga, ukljudujuéi investicije u Fazi IL.

JKP . Vodovod i kanalizacija* Pantevo je, u skladu sa kriterijumima za ulazak u Fazu II
Programa KFW, izradilo 2010. godine Izmenu i dopunu Strategije poveéanja cena vode i cena
otpadne vode zaklju¢no sa 2016. godinom, koja je usvojena na sednici Skupstine grada
Panteva Zakljutkom [1-04-06-42/2010 od 29.12.2010.godine, a prema kojoj se viii
uskladivanje cena za svaku narednu, Strategijom obuhvacenu godinu.

Prilikom izrade strategije, JKP .,Vodovod i kanalizacija®“ Pandevo opredelilo se za tarifni
model KfW-yjednadavanja cena za sve korisnike usluga, a koji podrazumeva da u periodu
zaklju¢no sa 2016.godinom, postepeno rastu cene za gradane, dok za privredu stagniraju.

Tarifni model na kojem se zasniva Strategija treba da obezbedi princip pokrivenosti troskova
(operativne trodkove za zaposlene, energiju i hemikalije, troskove odrzavanja i reinvestiranja
u iznosu od 20 eura po prikljutku), kao i da omoguéi da se iz cene vréi servisiranje duga
Faze 1l Programa.

I Faza KFW Programa, nakon Zakljutka Skupstine grada br.11-04-06-3/2016/1 od
12.02.2016. godine, obuhvatala je: :

-izgradnju vodovoda Dolovo-Pandevo;
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Program poslovanja JKP “Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2020. godinu

-rekonstrukciju éeliénog cevovoda F 800;

-rekonstrukeiju elektro energetskog kabla;

-rekonstrukciju uli¢ne vodovodne mreZe;

-izgradnju magistralnog vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela grada Pandeva: J abuka 1
Glogonj

_rekonstrukeiju i izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucoviéa i Mo3e Pijade u Pancevu 1
-nabavku i zamenu glavnih zatvarada na postrojenju za pretii¢avanje vode u Pantevu (Filter
stanici).

Vrednosti utvrdenih prioritetnih investicija sadrzane su u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od
4.788.943 eura, definisanoj &1, odnosno u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od 5.178.214 eura
(u kojoj se nalazi i 389.271 eura neiskoriséene donacije iz Faze I) definisanoj ¢1.2 Aneksa
Trilateralnog ugovora o kori§¢enju sredstava KfW-a namenjenih realizaciji ,,Programa
vodosnabdevanja i kanalizacije u op3tinama srednje veligine u Srbiji — faza 2%, zavedenog
05.02.2016. godine, pod brojem 1V-12-325-1/2010.

Tenderska procedura i zaklju¢enje ugovora za realizaciju investicija izgradnje magistralnog
vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela Jabuke i Glogonja, kao i za rekonstrukeiju i
izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucoviéa i Moge Pijade u Pandevu, zavrSeni su u
2016.godini i nakon toga preostao je neiskori¥éeni deo rezervisanih finansijskih sredstava u
visini oko 781.182 eura. Obzirom da posedujemo projekat i gradevinsku dozvolu za izgradnju
fekalne kanalizacije za naselje Kudeljarski nasip, po dobijenoj saglasnosti KFW banke i
Ministarstva gradevinarstva i infrastrukture, Nadzorni odbor JKP “Vodovod i kanalizacija®
Pandevo doneo je 28.11.2016.godine Oduku br: 5-1/70 t.2, da se umesto nabavke i zamene
glavnih zatvara¢a na postrojenju za pregigéavanje vode u PanCevu (Filter stanici), iz sredstava
KFW Programa finansira nastavak izgradnje fekalne kanalizacije Kudeljarski nasip, kao
kapitalne investicije grada Panceva.

JKP“Vodovod i kanalizacija“ Panéevo uredno i na vreme izvrsava sve svoje obaveze po tom
osnovu, a procenjeno stanje kreditne zaduZenosti glavnicom na dan 31.12.2019. godine iznosi
117.228.017 dinara.

Planirana cena, pored zadovoljenja principa pokrivenosti trogkova, treba da omoguci
servisiranje navedenog kredita od KFW Banke, odnosno redovnu otplatu glavnice 1 kamate.

Veliko udedée trotkova servisiranja kredita u ceni znadi da e se ona uskladivati prema datim
okolnostima, odnosno prema obavezama u 2020.godini.

Kako se procenjuje da ¢ée stepen naplate ukupnih potraZivanja za vodu i kanalizaciju u odnosu
na fakiurisano za 2020. godinu biti oko 95%, Preduzeée planira da uskiadivanjem
preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva, odr#i likvidnost i uredno izmiruje svoje
obaveze, kao §to je to &nilo i tokom prethodnih godina.

Prilog:
Prilog12. Kreditna zaduZenost

8. PLANIRANE NABAVKE
Pregled planiranih finansijskih sredstava za nabavku dobara, radova i usluga 2020.g. dat je u

prilogu 13.

Oprema za koju je potrebno izdvojiti znalajna sredstva, a koju je Preduzece planiralo da
nabavi u 2020. godini odnosi se na nabavku i ugradnju motora pumpi vode za pranje,
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progitenje centralnog SCADA sistema za nadzor i upravljanje na objektima kanalizacije, ,
nabavku muljnih pumpi, , nabavku pneumatskih aktuatora sa izvrSnim organom za ceviu
galeriju, nabavku IT opreme, nabavku laboratorijske opreme, merata protoka na PPV,
potopljenih fekalnih pumpi, hidromaSinske i druge opreme.

Takode, potrebno je da se nabavi elektro materijal, bravarski materijal, alat i rezervni delovi,
laboratorijski reagensi, hlor, zastitna oprema, elektri¢na energija, vodovodni i kanalizacioni
materijal i dr.

Pored navedenog, radi ostvarivanja delatnosti Preduzeca, u 2020. potrebno je, prema
zakonskim obavezama i procenjenom stanju, nabaviti usluge koje se odnose na analize vode i
otpadne vode, odrZavanje objekata za vrSenje delatnosti, popravke i servis opreme za vrenje
delatnosti, sanacione radove na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi, osiguranje, geodetske
usluge, revizije finansijskih izvestaja, izrade elaborata i obaveznih ispitivanja i atesta, usluge

vezano za protivpozarnu zastitu, odrZavanje higijene objekata, usluge obezbedenja objekata i
dr.

Planirane nabavke ostvarivaée se u skladu sa ostvarenim prilivom sredstava u 2020. godini i
po prioritetu.

Prilog:
Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za za nabavke u 2020.g.

9. INVESTICIJE

Za uredno snabdevanje vodom grada Pandeva i naseljenih mesta Starfeva, Omoljice,
Banatskog Brestovea, Ivanova i Dolova, Katareva, Jabuke i Glogonja neophodno je da se u
2020. godine obezbedi oko prosednih 310 I/s Ciste vode za pice.

Trenutni kapaciteti izvorista i postrojenja za pregi§¢avanja zadovoljavaju planiranu prosecnu
potro$nju vode. S obzirom na problem starenja bunara, u narednim godinama neophodno je
da se obezbedi dodatnih 100 Vs godi¥nje, putem odrZavanja postojecih kapaciteta izvoriSta —
obnavljanjem i regeneracijom postojecih bunara.

Kanalizacioni sistem Grada je separacioni, odnosno poscbnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim atmosferske vode.

Upotrebljene vode iz stambenih zgrada i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom,
koji se sastoji od kolektora, kanalizacione mreZe, priklju¢aka i pet crpnih stanica.

Veéi deo teritorije Grada nema refeno pitanje odvodenja atmosferskih voda. Samo 350%
gradskih ulica ima ki$nu kanalizaciju.

Da bi se pokrila cela teritorija Grada sa kisnom kanalizacijom bilo bi potrebno da se izgradi
jo§ oko 100 kilometara sekundarnih kanala i kolektora. Pored toga, delovi postojece kidne
kanalizacije su stari zidani kolektori ispresecani raznim podzemnim instalacijama, tako da je

~ neophodno da se rekonstruisu.

Poseban problem u funkcionisanju gradske mreZe je blokovska kanalizacija — kanalizacija
koja se nalazi unutar blokova, koja odvodi upotreblienu vodu iz zgrada za kolektivno
stanovanje. Deo blokovske kanalizacije je u proteklom periodu rekonstruisan, a preostali deo
je u jako loSem stanju (mre¥a stara, zarudeni Sahtovi, neophodna deratizacija) 1 potrebna su
znatna sredstva za rekonstrukeiju.
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Iz sopstvenih sredstava i u zavisnosti od realizacije naplate, Preduzede ée tokom 2020. godine
nastojati da prema planu i prioritetu, pored ulaganja u opremu, realizuje i izgradnju
vodovodne i kanalizacione mreZe, kao i rekonstrukciju i izgradnju objekata, od Cega
navodimo najznacajnije i to:

-Sanacija cevovooda SIrovVe VOE........vevvevnirrriniiiini 10.000.000 din
- Nabavka i zamena filterske ispune NF.........coooii 10.000.000 din
- Realizacija projekta prepumpavanja vode od pranja filtera II faza................... 5.000.000 din
-Uvodenje grejanja na PPV sistemom toplotnih pumpi..........ooeeiviiinniine. 5.000.000 din
-Projekar ozoniranja PPV ... 1.000.000 din
-Potamidki kolektor ITT faZa......cvvrieiennieriinniiiienae et 27.379.740 din
- Izgradnja fekalne kanalizacije u severnoj industrijskoj zoni I faza ............. 19.000.000 din

Planirano je da se u 2020. godini iz sredstava budZeta Grada finansira:

-Izgradnja prikljuéaka na gradsku vodovodnu mreZu u MZ Stari Tami3 u iznosu od 1.000.000
dinara,

Prilog:
Prilogl4. Plan investicija

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Preduzeée je planiralo u 2020. godini sredstva za sportske, kulturne i verske aktivnosti,
reprezentaciju u iznosu od 783.200 dinara i sredstva za reklamu i propaganda u iznosu od
500.000 dinara.

Prilog:
Prilogl5. Sredstva za posebne namene u 2020.2.

BAe ndar Radulovié, dipl.ing.grad.
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300 1. Akumjekn kanuran 0403
301 2, Yaenw QpyLITaBa ¢ OrpaHHMEHOM 0AroBopHoLuhy D404
302 3. Ynoau 0405
303 4. ipocapum kanuran 0406 3.119.223 3.119.562
304 5. JIpylUTBEHH KanuTan 0407
305 6. ZanpymHH yaenu 0408
306 7. EMHCHOHA npeMuja 0409
309 8. OcTany OCHOBHH KanuTan 0410 1777 1.777
31 11. VIIHCAHH A HEYILIAREHH KAITHTAJT 0411
047237 1L OTK¥ILBEHE COMNCTBEHE AKIIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413
330 V. PEBAJTOPH3AIIHOHE PE}I“.!‘BE 110 OCHOBY PEBAJTIOPH3AIHIE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHWHE, HEKPETHHHA, NOCTPOJEA H ONIPEME
V1, HEPEAUTH30BAHHW JOBHIIH MO OCHOBY XAPTHJA O/ BPEATHOCTH H
33 ocum 330 JPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA 0415
(noTpasua canma pauyna rpyne 33 ocum 330)
Vil HEPEAJIH3OBAHH I'VEHIIH IO OCHOBY XAPTHIA O/1 BPEHOCTH H
33 ocum 330 JIPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAIOI CBEOBYXBATHOT PEIVITATA 0416 10.250
(ayrosma canaa pauyea rpyne 33 ocnm 330)
34 VIIL HEPACITIOPEBEHH 1OBHTAK (0418 + 0419) 0417 4.795
340 1. Hepacnopehenn nofurax paHuiux roansa 0418




Peammzaumja

Fpyna pasyma, pavys | NOZHIHIA Aon ";t;';:&‘;_" {rrp;a;ﬁ%ﬂ -
341 2. Hepacnopehenu nobutax Tekvhe romune 0419 4.795
IX. VUEII'RE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 1.451.524 1.495 881
350 1. l'yburak panujux roauna 0422 1.451.524 1.495.881
351 2. T'yGurax texyhe roamme 0423 0
E. I¥TOPOYHA PE3EPBHCAA W OBABE3E (0425 + 0432) 0424 188.000 141.905
40 X A¥TOPOYHA PEIEPBHCAHA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 46.000 48.123
400 1. Pesepsrcaiba 3a TpOLIKOBE y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepaucaisa 3a TpoLukoBe oGHaBILAILA NPHPOAHUX GoraTcTasa 0427
403 3. Pesepaucarsa 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPAIbA 0428
404 4. Pesepeucaiba 3a Haknane u apyre Genedmumje sanociennx 0429 46.000 48.123
405 5. Pesepeucara 3a TPOWIKOBE CYICKHX CriopoBa 0430
402 w409 6. OcTana Ayropoua pesepercama 0431
41 :]:.flﬂ)’l‘(]l’ﬂ‘llit OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 142.000 93.782
410 1. OBase3e koje ce Mory koHBepTOBaTH ¥ KanuTa 0433
411 2. ObaBese npemMa MATHYHIM W 3ABHCHHM NPABHHM JTHLMMA 0434
412 3. OBasese npema oCTATHM N0BEIAHHM ITPABHUM THLHMa 0435
413 4. ObaBe3e N0 eMHTOBAHUM XapTHjama 01 BPEAHOCTH ¥ NEPHOIY AyiKeM 01 0436
- [ronwuuv pana
414 5. Jlyropotinn kpeauTi 1 3ajMOBH y 3eMiby 0437
415 6. JLyropouHH KPEIHTH 1 3ajMOBH HHOCTpaHCTRY 0438 142.000 93.782
416 7. Obasese no ocHoBy (HHaHCHiCKOr TH3HHA 0439
419 8. Ocrane jivropoune obasese 0440
498 B. O/1OKEHE NNOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) |T, KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 452.029 912.546
2 :::;’:':;:g:’ﬁ‘lllﬁ DPHHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 36.000 23.446
420 1. KpaTkopousn KpeautH o MatuiHux u 3asucHix NpaBHUX JTHLA 0444
421 2. KpaTKOPOUHH KPEAUTH 0l OCTATHX NOBEIAHHY MPaBHUX THLA 0445
422 3. Kpatkopouns kpeanth u 3a]MOBH ¥ 3EMIbH 0446
423 4. Kpatkopoumi KpeautH u 3ajmosn y HHOCTPAHCTRY 0447
427 [Sl_noﬁaﬁe;se 110 OCHOBY CTATHHX CPENCTABA H CPE/CTABA ODYCTABILEHOT 0448
424,425, 426 1 429 |6. Ocrane Kpatkopoune (unancHjcke ofasese 0449 36,000 23.446
430 IL. MIPHMEHH ABAHCH, IENO3HTH H KAYIHJE 0450 10.000 12.800
43 ocum 430 111 OBABE3E H3 NOCTOBAHbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 23.029 45.000
431 . floGassbaus — MaTHYHa H 3aBHCHA NPABHA JTHILA Y IEMbH 0452
432 2. Jlobasmaun — matiuna 1 3aBkcHa NpaBHa THLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. MoGas/maun — ocTasa noBe3aHa NpasHa una ¥ IEMIBH 0454
434 4. Jlobasmauu — ocrana nosesana NPaBHa HILA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. MoBGassbaun y 3emMibi 0456 23.029 45.000
436 6. lloaswaun y unoctpancray 0457
439 7. Ocrasie 06aBese H3 NocroBaa 0458
44,45 n 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 600
47 V. OBABE3E [10 OCHOBY MOPE3A HA 10JATY BPEAHOCT 0460 3.000 700
48 VI. OBABE3E 3A OCTA,IE IIOPE3E, IOMPHHOCE H IPYTE JAKBHHE 0461
49 ocum 498 VII. DACHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYE IbA 0462 380.000 830.000
AL TYEHUTAK H3HAL BHCHHE KATIHTAJTA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 - 0414 - 0413 - 0411 = 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
h. YVEVITHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 2.309.505 2.674.454
89 E. BAHBHJTAHCHA IMACHBA 0465




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2019. roaune

Mpuaor la

y 000 aunapa
I'pyna e Peannzanuja
pauyna, MOIHUHUJIA AOII 01.01-31.12.2019 (npouena)
pauyH " 7 "1 01.01-31.12.2019.
MPUXO/IH U3 PEJIOBHOI HOCJTOBAA
60 10 65, ocum
62163 |A. TIOCTOBHH MPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 754.695 696.694
60 L. IPMXO/IH O MPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0
1. [puxoam o4 npojsaje pobe MATHYHHM M 3aBHCHHM TIPABHHM JTHIIMMA Ha
600 nomaheM TPKUIITY 1003
2. lMpuxoan o npoaaje pode MaTHYHAM H 3aBHCHMM TIPABHEM JIHIIMMA Ha
601 MHOCTPAHOM TPHKHIITY 1004
3. Ilpuxoau on npojaje pode OCTAIUM MOBE3AHHM NPABHAM JIHLIAMA HA
602 noMmahem TPKUILTY 1005
4. Ilpuxonu o1 npojaje pobe OCTANHM MOBE3AHHM MPARHUM JIMIIAMA HA
603 MHOCTPAHOM TPKHUIITY 1006
604 5. Ipuxonm on npoaaje pode Ha gomMahem TPAUILTY 1007
605 6. [Tpuxosun o1 npojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPHHMILTY 1008
1L TIPUXO/IH O/1 IPOIAJE MPOU3BOJIA H YCIIVIA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 746.345 676.057
1. [Ipuxoam 0j1 npoaaje NPOM3BOAA M YCIYTa MATHYHUM M 3aBMCHUM
610 MPaBHUM JTMIMMA Ha 1oMaheM TPRUILTY 1010
2. Tpuxoam 011 Mpojiaje NPOM3BOAA U YCIYTa MATHYHUM M 3aBUCHUM
611 MPABHHM JTHLMMA HA HHOCTPAHOM TPKHIITY 1011
3. [lpuxoam ox npoaaje NPOU3BOJAA M YCIIYTA OCTAIMM [OBE3AHWM ITPABHUM
612 AULEMa Ha JoMaheM TPHKHLITY 1012
4, Tlpuxoau 01 MPO/Iaje MPOU3BOAA U YCIYTa OCTAINM MOBE3AHHM TIPABHHM
613 JMLMMA HA HHOCTPAHOM TPAKMILTY 1013
614 5. [puxoau 04 npojiaje NpoH3BoAa U yeayra Ha gomaheM TPHKHUILTY 1014 746.345 676.057
6. [Ipuxoau o4 npoaaje roTOBHX NPOX3BOA M YCJIYIa HA HHOCTPaHOM
615 TPHKHIITY 1015
64 111. [IPHXO/IH O/1 TPEMWJA, CYEBEHINJA, JOTALMJA, TOHALIMJA H CJL 1016 8.350 20.637
65 IV. APVITH MOCJTOBHHU NMPUXO1H 1017 0
PACXOJIH M3 PEJOBHOT MOCJOBAIbA
50 20 55, 62 |B. MOCJIOBHH PACXOJIH (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027
P + 1028+ 1029) 20 1018 756.801 664.270
50 1. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1019
62 1. IPUXO/IA OJ1 AKTHBHPAKBA YUMHAKA U POBE 1020
111 IOBERAILE BPEJTHOCTH 3ATTMXA HEJOBPIIEHHX H TOTOBHX MPOH3BO/1A H
630 HEJIOBPIIEHHX YCJIYTA . 1021
IV. CMAIEIE BPEJHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHUX U TOTOBHX [MPOM3BOJIA H
631 HEJIOBPLIEHHX YCIIYTA 1022
51 ocum 513 |V. TPOILIKOBH MATEPHJATIA 1023 72.400 60.792
513 V1. TPOIIKOBH FOPMBA M EHEPTMJE 1024 63.490 65.414
52 VIL TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAZIA H OCTAJIH JIMUHH PACXO/JIH 1025 342.695 313.596
53 VIIL. TPOILKOBH MPOU3BO/IHUX VCIIYTA 1026 71.860 45.233
540 IX. TPOIIKOBH AMOPTH3ALIMJE 1027 131.000 107.795
541 10 549 |X. TPOLIKOBH JYTOPOYHHUX PE3EPBHCAIA 1028 2.000 5.500
55 X1. HEMATEPHJAJIHA TPOIIIKOBH 1029 73.356 65.940
B. NOCJIOBHH JOBMTAK (1001 - 1018) > 0 1030 32.424
I OCJIOBHU T'VEHUTAK (1018 - 1001) = 0 1031 2.106




Ppyna

1 Peaamsanuja
- pavyHa, NO3UIHUIA AOI 01.01-31 12.2019 . (npouena)
 pauyn 3 £ “ | 01.01-31.12.2019.
66 [l PUHAHCHJCKH TIPMXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 7.945 9.460
66, ocum 662, |I. PHHAHCHICKIT HICKHA
663 m 664  |TIPHXO/H (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. ®uHAHCHjCKM NPUXOAM O]l MATHYHHX H 3aBHCHHX MPaBHUX JHLA 1034
661 2. ®MHAHCHJCKH NPHXOM OJ1 OCTAINX TIOBE3AHUX PABHUX H1IA 1035
3. llpuxonn on yuemha y T06MTKY NPHAPYKEHUX TIPABHMX JTMLA M
665 3ajeJHHYKHX NOLYXBATA 1036
669 4. Octanu (PHHAHCH]CKH NIPUXOIH 1037
662 1L IPHXO/IN Ol KAMATA (O TPERHX JIHIIA) 1038 7.945 9.460
1IL MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE H NMO3HTHBHH EQEKTH BAJIYTHE
6631 664 |KJIAV3VIIE (ITPEMA TPERUM JIMLIHMA) 1039
56 B. CHHAHCHICKH PACXOJIH (1041 + 1046 + 1047) 1040 9.271 7.682
56, ocum 562, |1. ®HHAHCHICKH PACXO/IH U3 OJIHOCA CA MOBE3AHUM NPABHHUM JIMIIHMA
5631564 |H OCTAJIM ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. DHHAHCHICKH PACXOIH M3 OHOCA €A MATHIHUM M 3aBHCHUM [PABHHM
560 JMIMMA 1042
2. DUHAHCH]CKH PAcXO/H U3 0HOCA Ca OCTAIMM MOBE3AHUM MPABHMM
561 THIMMa 1043
3. Pacxoau oa ydemha y ryGuTKY NpHAPYKEHHX IIPABHUX JIHIEA U
565 3ajeIHMYKHX 1101yXBaTa 1044
5661569 |4, OcTain (MHAHCH]CKH PACXO/H 1045
562 1L PACXO/IM KAMATA (IIPEMA TPERHM JIMIIHMA) 1046 9.271 7.654
11l. HETATUBHE KYPCHE PA3IMKE H HEFATHBHHU E®EKTH BAJIYTHE 8
563564 |KJIAVIVJIE (IIPEMA TPERHM JIMITHMA) 1047
E. JOBUTAK H3 ®HHAHCHPAIBA (1032 — 1040) 1048 1.778
K. TYBHTAK H3 ®UHAHCHPAbA (1040 - 1032) 1049 1.326
3. TIPUXO/IM O/l YCKJIABUBARA BPEJIHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE 47 640
6834685 |MCKA3YIE I10 GEP BPEJHOCTH KPO3 BMJIAHC VCITEXA 1050 2
W. PACXO/IH OJ1 YCKJIABMBAIbA BPEJHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE 76.327
5831585 |MCKA3YJE [0 GEP BPEJHOCTH KPO3 BMJTAHC YCITEXA 1051 i
67 1 68, ocHM
683685 |J. OCTAJIM IPUXO/IH 1052 7.212 FAY]
S H OCHM
583 u 585  |K. OCTAJIM PACXO/IH 1053 3.780 6.453
JI. IOBUTAK U3 PEJIOBHOI [TOCJIOBAA TPE OTTOPE3UBAA 0 6.779
(1030 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 :
Jb. TYBUTAK H3 PEJIOBHOI [TOCJIOBAA [TPE OTTOPE3MBAHA 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. HETO JIOBMTAK MOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJBA, EGEKTH [TPOMEHE
69-59 PAYYHOBO/ICTBEHE [MOJIMTUKE M HCTIPABKA I'PELLIAKA M3 PAHHIHUX ITEPHO/IA 1056
H. HETO I'YBHTAK [TOCJOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IM [TPOMEHE 1.984
59-69 PAYYHOBO/ICTBEHE NOJIMTHKE M HCTIPABKA IPEIIAKA M3 PAHUIHX TTEPHOJIA 1057 .
Hs. TOBHTAK TMPE ONOPE3HBAbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 4,795
0. TYBUTAK NPE OMOPE3HBAIbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 0
I1. TIOPE3 HA JIOBMTAK
721 1. IOPECKH PACXO/1 NEPHO/JIA 1060
neo 722 |11 OJIIOWEHH MOPECKH PACXOJIM TTEPHOIA 1061
ne0 722 |11 OJUTOWEHH MOPECKH MPUXO/IU MEPHOIA 1062
723 P. MCTUTAREHA JIMUHA TIPHMAHA MOCJIONABLIA 1063
C. HETO JIOBHTAK (1058 — 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO I'VEHMTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
1. HETO JIOBUTAK KOJH [TPHIAJA MABHHCKHM YIIAT AUMMA 1066




I'pyna Maan Peannzauuja
pauyHa, MO3ZHIIHJIA AOm 01.01-31.12.2019. (npouena)
payuyH 01.01-31.12.2019.

1. HETO JIOBHMTAK KOIH ITPHITAJIA BERMHCKOM BIIACHHKY 1067

II. HETO I'YBUTAK KOJH IPHITAJIA MABHHCKHMM YJTATAYHMA 1068

1V. HETO I'VEUTAK KOJH ITPHITAZIA BERMHCKOM BJIACHUKY 1069

V. 3APAJIA 110 AKLIMJH

1. OcHoBHa 3apaza 1o akuHju 1070

2. VmareHa (pa3sojmena) 3apana 1o akimju 1071




H3IBEIUTAJ O TOKOBHMA I'OTOBHHE
¥ epmoxy 01 OLOL 30 31122019, roanme

Mparor 16

000 mimps

H1.01-31.12.2019, B101-31.12.2019,
A. TOKOBH N'OTOBHHE H3 NOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
1. Mpuasnen roronume 13 nocaosmnx axcrusuoctn (1 10 3) 3001 867.990 715.000
1. Tlpoaaja u npusmmenn asanck 3002 852,990 702.000
2. TlpHMIbeHe KAMATE H3 MOCTORHMX AKTHEHOCTH 3003 6.500 6,100
3. OCTanM NPHIHBH H3 PEAOBHOT NDCHOBAmA 3004 8.500 6.900
1L Onsmsm rorosnse 3 mocaosunx axrusnocrn {1 no §) 3005 609185 636.241
1. Mennare noGapsmaunma u aath asancu 3006 216.990 275.731
2. 3apane, nakHae JAPASA W OCTATH THMHH PACXOIH 3007 342.695 313.597
3. Mnahene kamare 3008 9.500 7.999
4. [Tope3 wa nobuTax 3009
5. OnTHEH NO OCHOBY OCTANHX JABHHX NPHXO1A 3010 40.000 38914
111 Hero npwine rovonune wi nocrosunx axrusmocrs (1-11) 3011 258.805
IV. Heto 0B roToBHHE W1 DOCADBRNY AKTHEHOCTH (11-1y 3012
H‘DR‘OBH FOTOBHHE H3 AKTHEHOCTH HHBECTHPAIbA
I Mpiausu rovosHwe i akTeBROCTH NuBecTHpaiLa (1 10 §) 3013 20,000
1. Tponaja akumja w yaena (neTo npumHen) 3014
2. ITponaja nemarepujantic HMOBHIIE, HEKPETHHHA, MIOCTPOjrkA, ONpEMe 3015
1 GHONIOIIKKX cpeacTaBa
3. Octanu (pHHAHCHICKH TIACMANH (HETO NPHAHBH) 3016 20.000
4. [lpumsmere kamMaTe H3 AKTHBHOCTH HHBECTHDAHA 3017
5. Tipummbene auBHaenae 3018
Il Oanusn rovosune w1 axTHBNOCTH HHBECTHpAmA (1 10 3) 3019 225.000 120.000
1. Kynosuta akusja u ynena (neto opnuen) 3020
(Z,AK}:::“;:;?,E:::'E::::T:::“H& HEKPETHHHA, NOCTPOjEtba, 3021 105.000 120,000
3. Ocranu dunancujcin naacmansn (Feto onamsw) 3022 120,000
HI. Hero npuans rotoskue w3 akTHBnocTs wuBecTnparsa (1-1T) 3023
IV. Heto oammm rovonune w3 axtusnocrn nanecrupama (11-1) 3024 225,000 100.000
B. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHEHOCTH ©HHAHCHPAIRA
L1 ' W an b pan.a (1 10 5) 3025
1. ¥Ynehawe ocnosor Kanutana 3026
2. Jlyropounn kpeauty (HeTo npuinsn) 3027
3. Kparkopousw kpeiry (Heto npunusw) 3028
4. Octane ayropoune ofasese 3029
3. OcTane kpaTkopoune obasese 3030
1L Oxnmm v m ™ pama (1 20 6) 3031 37.000 23452
1. Otkyn comcTeesux akumja U yaena 3032
2, JlyropouHu kpeaHTy (ouiHBH) 3033
3. Kpatkopouuu kpeanty (owiusn) 3034 37.000 23.452
4. Octane obanese (onnuen) 3035
5. DWHAHCH]CKH THIMHT 3036
6. Hennahene nuenaenne 3037
V1L Hero nprans rovoume w3 akruenoctn dunascapana {1-11) 3038
IV. Hevo oanmp rovosune wi aktusnocrn gumancupama (11-1) 3039 37.000 23.452
I'. CHETA TIPHUINE FOTOBHHE (3001 < 3013 + 3025 3040 867.990 735.000
L CBEFA GULIHB FOTOBHHE (3005 « 3019 4 3031) 3041 871.185 779.693
B HETO TIPHINEB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 0
E HETO O/VTHE FOTOBHHE (3041 3040} 3043 3,195 44.693
3. FOTOBHIA HA TIOMETKY OBPAMYHCKOL ITEPHO/IA 3044 47.707 64,693
A NOTHTHEHE KYPCHE PALTHEE 110 OCHOBY ITPEPAYYHA FOTORIIE 3045
. HEFATHBHE KYPCHE PALTHRE 110 OCHOBY ITIFEFAYYHA FOTOBHHE 3046
3. FOTOBHHA HA KPAJY OBPAMYHCRO! TEPIOMA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3045) 3047 44512 20,000




le{KﬂZi INTAHHPaAHHUX H pea/iIH30BAHHX HHAHKATOpa MOC/I0Bakha

Mpunor 2

y 000 AHHApa
2017. roanna 2018. roauna |2019. roxana|2020. roAnuHa
YKynuu kanuran Inau 1.647.937 1.644.504 1.669.476 1.620.003
Peanuzaunja 1.651.339 1.652.777 1.620.003 -
% oxctynaba peaswsaumje o niana +0% +1% - -3% -
% oncryuau,a peanusaiije y 01HOCY Ha pealiH3aimjy nperxoaHe rojinHe - +0% -2% 0%
Ykynua umosuna [Inan 1.848.358 1.942.273 2.047.893 2.414.482
e Peanuszauuja 1.978.165 1.967.423 2.428.363 -
% OICTYNaka peann3aumje o niana +7% +1% +19% -
% olCTYnama peatn3alMje Y OTHOCY Ha peaH3alMjy npeTxoHe roauHe . -1% +23% -1%
Iocaosan npuxonn [Tnan 676.362 946.861 754.695 759.170
Peanusauuja 688.569 878.603 696.694 -
% oxcrynama peamsatuje oz niana +2% -7% -8% -
% o,ncqynanaa peamm3ainje ¥ 0HoCy Ha pean3aryj 1y UPETXO/IHE rojiune - +28% - 21% 9%
l'loc.ﬂenml pacxn_an [Than 693.807 963.526 756.801 771.538
. Peanuzauuja 679.840 833.227 664.270 -
- % oACTYnAbA peanu3anmje o1 1ana =2% -14% -12% -
% onmynalba peanusainje y oanocy Ha PCATH3ALH]Y NPETXOMHE FOHHE - +23% -20% +16%
Hocnannn pezyamr [nan -17.445 -16.665 -2.106 -12.368
Peannsauuja 8.729 45.376 32.424 -
; % ozctynama peanusaunje oa naana -150% -372% -1640% -
% onmuampeannsauuje ¥ OIHOCY Ha peain3auujy IpeTxoaHe rognHe - +420% ~29% -138%
Hero pesynrar InaH 0 0 0 0
' Peanusauuja -12.388 8.085 4.795 -
% OJICTYNIAha peainialkje o rniana 0% 0% 0% -
% o.acrynalba peaHsanmje y oiHocy Ha Pean3alinjy NPeTxoIHe rojinie - -165% -41% -100%
bpoj sanocaenux ua nan 31.12. [1nan 263 254 251 251
Peannsauuja 252 252 246 -
% oxctynawa peanusaunje o1 niana -4% -1% -2% -
% oACTYNAMA PEAH3aLMje ¥ O/HOCY Ha PEATH3ALIN]Y TIPETXOTHE FOTHHE - 0% 2% +2%
Ipoceuna Hero 3apana [Tnan 50.317 51.692 55.030 64.573
: : Peanuzauuja 50.310 50.652 52.948 -

- o OICTYNAMa pearu3anuje oj 1ana -0% -2% -4% -
% oncrynama peau 3alpje y OiHoCy Ha PEAH3ALH]Y IPETXOMHE MOHHE - +1% +5% 22%
'Hnnecm_uuje Mnan 253.061 208.748 12.208 46.380

- Peanusauuja 48.729 203.941 2.335 -

- % oacrynama peannsaiije o1 nnana -81% -2% -81% - .
% oactynama peanuzaiuje y OITHOCY HA Pea/IM3aLAjy NPETXOIHE roiuHe - +319% -99% 1886%
Hanomena: ¥ nocieamoj komonn xon % OJCTYTIAA PEATH3ALM]E Y OJHOCY Ha peanH3aii]y NpETXOHe roanne, nopese ce niaax 3a 2020, roguny u

veannzanmja u3 2019. roguse.

Ipoceuna Heto 3apama = 36up ceux ucniahennx neto 3apana y roamem /

12/ 6poj 3anocaenux




2019. roauna

2017. romuHa 2018. rojma peanmsauuia IL1an 2020.
peannzaumja peanuzaunuja (npoueta) roguHa
EBITDA 107.353 146.596 120.243 -
ROA - 0.3 0,2 -
ROE - 0.5 0.3 2
Oneparnsum Hopuany Tok 719.257 934.963 715.000 766.800
Jlyr / kanuran 37.11 39.85 65,09 62.11
JlukBranocT 0.71 0,74 0,91 1,0
%o 3apajia y MOCIOBHUM NPUXOIHMA 46,4 35.7 45.0 48.9
y 000 aunapa
Cramwe Ha nan Crame Ha jan Crame na 1an Inan Ha nan
31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
Kpeautno sanysere Ges rapaninje apiase
Kpeautno sanyskeme ca rapanumjom apsase 164.263 140.467 117.228 95.075
YKyIHO KPE/IHTHO 3alyKethe 164.263 140.467 117.228 95.075
y 000 amnapa
Hnan 2020,
2017. roanna 2018. roanna 2019. ronuna romHEA
[lran 19.061 5.886 2.289 1.000
CyGpenumje [Tpeneto 17.590 365 2.289 .
Peannszosano 17.590 365 2.289 -
[Tnan 234.600 202.861 10.000 -
Ocramn npuxoan u3 Gyuera |[Ipenero 13.222 202.395 1.000 -
Peanusosano 23.400 202.395 1.000 -
Tnan 253.661 208.747 12.289 1.000
Yiynso npuxonu us oyuera [llpesero 30.812 202.760 3.289 B
|Peanuzopano 40.990 202.760 3.289 -
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npencrasisa
KOjH ce no0mja kaja ce 0y3My camo ONEPATHBHY TPOMIKOBH, a 6€3 HCKIbYYHBaA TPOILKOBA KAMaTe 1 amoptuzauuje. Pauyna ce
TaKo WTO & 100HTaK/TyOUTAK NIpe onopesnsara KOPHIY]E 3a pacxo/ie Kamara H aMOpTH3aLIH]y.

AoduTax npetyseha npe onopesupama

ROA (Return on Assets) - Crona nputoca CpeicTaBa padyHa C€ Tako WITo ce (Heto n00uT / vkynHa cpeacrsa ) ¥100

ROE (Return on Equity) - Ctona TIPHHOCA KANHUTANd pauyHa C¢ Tako WTo ce (Heto nobut / kanuran)* 100

OIIEPSTHBHH HOBYAHH TOK - HOBYAHH TOK H3 MOCTOBHHX AKTHBHOCTH

Ayr / kanuran npeacranma onnoc YKyOHOr ayra (yropouna pesepsrcara i o0asese, 0/u1oKeHe nopecke obasese 1
KpaTkopouHe 00aBese), M KanuTana (yKynHa CraBKa M3 nacuse GuiaHca crama) *100.

JIMKBHIHOCT NpPE/ICTaBIbE OIHOC (obprHa cpeacrsa / kparkopoune oGasese)* 100,
Yo 3apana y noe/10BHUM npuxoauma - (Tpowkosn 3apana, HakHaza 3apaja 1 OCTANH THUHN Pacxo/iu / MocaoRHH

npuxoau)*100




BHJIAHC CTAIbA na nan 31.12.2020. roaune

Mpuaor 3.

v (6K ustsiap
Hanoc
rpml:':;:w.‘ i 0 - penirinel A Inan 31.03.2020. | Iwan 30.06.2020. | [laan 30,09.2020. | Tlaan 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEVILTAREHH KANIHTAT 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.303.657 2.355.568 2.383.818 2.414.482
1 L. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) | 0003 25.640 25.640 25.640 26.164
010 u neo 019 |1, Ynarama y pa3poj 0004
011,012 w 260 019 gcf;‘;”:;:ﬁ MATEHTH, THUEHLLC, POGHC 1 YEAYVAHE MApKe, COPTREP N | ooq5 | 4,640 4.640 4,640 5.164
013 uneo 019 |3, Tyasun 0006
014 naeo 019 |4, Ocrana HeMmaTepHjaiHa MMOBHHA 0007 21.000 21.000 21.000 21.000
0151 ae0 019 |5, HemaTtepujanHa HMOBHHA Y TIPHITPEMH 0008
016w neo 019 |6, Abancy 38 HEMATEPHJATHY HMOBHHY 0009
2 I HEKPETHUIE, IOCTFOJEIA W OMIPEMA GOI1 + 012 +0013+ | o010 | 2234049 | 2351667 | 2368186 | 2387431
020, 021 1 neo 029 1. 3emmuuire 0011 971 971 971 971
022 u neo 029 |2, ['pahesuHckn objexTi 0012 2.064.500 2.171.330 2.183.530 2.196.270
023 n neo 029 |3, [ocTpojesa 1 onpema 0013 168.530 179.270 183.540 190.000
024 v neo 029 |4, MHBeCTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
025w neo 029 |5, OcTane HEKpETHHHE, MOCTPOjEHA H ONPEMA 0015 48 96 145 190
026 1 aeo 029 |6, HexperHHHe, NOCTPOjCHa H ONPeMa y MPHIpPemMi 0016
027 v neo 029 |7, Ynarama Ha TYHHM HEKPETHHHAMA, NOCTPOJEHHMA H OTIPEMH 0017
028 u neo 029 |8, AaHCH 33 HEKPETHHHE, MOCTPO]EH:A H ONPEMY 0018
3 111, BHOIOMKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031 u neo 039 1. [lyme M BHIIETONHLIH 3ACATH 0020
032 1 neo 039 |2, OcHoBHO CTANO 0021
037 1 aeo 039 |3, BuonoLKA CPeCcTsa Y MPUNPEMH 0022
038 1 geo 039 |4. Asancu 3a Gronowka CpecTBa 0023
wuiory: [T EYIOPCIRE GREANCRICKY DNACMATRMSTIUET TS | vone 887 887 887 887
040 u zeo 049 |1, Yuewha y kanuTtany 3aBHCHAX NPABHHX JIHUA 0025
041 1 10 049 rll,‘):::;:l:: :amumy NPHAPYREHHX NPABHHX JIHLA H 38jEAHAYKHM 0026
042 1 1160 049 ::nfomg {;:::;T:;};::;:n:;::j&;unx nMUA W PYTE XapTHje o1 0027
i 24:::30044 4, JlyropoutH niacMaik MATHYHHM H 3aBHCHHM NPABHAM JHLHMA 0028
Hed :ﬁﬁ;:qu“ 5. JlyropouHH MIacMany 0CTATHM MOBE3AHHM NPABHHM THLMMA 0029
neo 045 u neo 0496, Jlyropousy NIACManH ¥ 3eMbH 0030
neo 045 u geo 0497, Jlyropousn niacMaHH y HHOCTPAHCTBY 0031
046 1 neo 049 |8. XapTije o BPEAHOCTH KOJE ¢ pike A0 tocneha 0032
048 u nieo 049 |9, Ocranwm ayropodii GUHAHCHICKH MIACMAHK 0033 887 887 887 887
s V. I¥TOPOYMHA NOTPAKHBAA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0y
g 0040 + 0041)
050 1 neo 059 |1, TMoTpaxuBaiba 0l MATHYHOT H 32BHCHUX NPABHUX JIHLA 0035
051 waeo 059 |2, MNoTpaskmMearsa 01l OCTATHX MOBEIAHWX THLA 0036
052 u ae0 059 |3. [Morpauparsa N0 OCHOBY NPoiaje Ha pobum KpeauT 0037
053 1 geo 059 |4 ToTpakuBarba 3a NPoajy N0 YTOBOPHMA O dunancHjckom nuankry | 0038
054 1 aeo 059 |5, TloTpakuBaa 1o OCHOBY JEMCTBA 0039
055 1 neo 059 |6, CnopHa H CyMiLHBA MOTPAKUBALA 0040
056 1 aeo 059 |7, Ocrana Ayropo4Ha NMOTPAKHBAE 0041
188 B. OJUIOKEHA MOPECKA CPEICTBA 0042
I'. OBPTHA HMOBHHA{W4+I)D'5l+0059*DM+0061+0061+006!. 0043 131.990 212.080 216.410 211.668
+ D069 + 0070)
Knaca 1 L. SAJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 7.530 7.530 7.530 7.530




Hanoc

CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (moTpancua canaa pauysa rpyne 33

ocHm 330)

pasyn e ook A0 L 31.032020. | Taaw 30062020, | Tiaaw 30.09.2020. | Tvan 31.12.2020,
10 1. Matepujan, pesepsun nesiosm, anar u cutan HHBEHTApP 0045 3.700 3.700 3.700 3.700
11 2, Henospuiena npon3so/iisa u HEJIOBPLIEHE yeayre 0046
12 3. l'oTosu nponsponu 0047
13 4. Poba 0048 2.900 2.900 2.900 2.900
14 5. Cranna cpencrsa HaMerbena npojaju 0049 780 740 866 780
15 6. [naherw asanch 3a sanuxe u yenyre 0050 150 190 64 150
mmﬁiﬁ;\;tw]ocnony TPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0051 103.500 109.480 127.650 115.000
200 v neo 209 | 1. Kynuu y 3eMibi — MaTHUHA H 3aBHCHA NPaBHa Jinua 0052
201 u neo 209 2. Kynum y MHOCTPAHCTBY — MATHYHA W 3aBHCHA NPABHA JiHLA 0053
202 u 1eo 209 |3 Kynuy y 3emmi — ocrana nosesana NPaBHa JTHLE. 0054
203 1 2e0 209 |4, Kynum y HHOCTPAHCTRY — OCTANA MOBE3AHA NPaBHA THLA 0055
204 m 1eo 209 |5, Kynum y 3emmu 0056 103.500 109.480 127.650 115.000
2051 neo 209 |6, Kynumy HHOCTPaHCTRY 0057
206 m neo 209 |7. Octana notpakusarma no OCHOBY rpojiaje 0058
21 1L DOTPAKHBAA W3 CIENHOHYHUX NoCI0BA 0059
2 IV. APYT'A IOTPAKHBA A 0060 600 600 880 600
236 V. DHHAHCHJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEJIHYJY MO ®EP 0061
BPEAHOCTH KPO3 BHIAHC ¥CIIEXA
23 ocnm 236 w237 | 11 KPATKOPOUHH GHHAHCHICKH ILIACMAHM (0063 + 0064+ | 81.038 74.350 62.500 50.038
230 1 1e0 239 ;ﬁﬁ:ﬁmmw“ KPC/IHTH H NIACMaHH — MATHYHA W 33BHCHA NPaBHA 0063
231 nneo 239 |2, Kpatkopounu KPEAHTH H NacMahy — 0CTaa NOBE3aHa NpapHa inua | 0064
232 1e0 239 |3, KpaTkopo4nu Kpeauth u 33MOBH Y IEM/BH 0065
233 ne0 239 |4, Kpatkopounu KPEIHTH M 38]MOBH Y HHOCTPaHCTRY 0066
234‘;15&3293 &u 5. OcTan KpaTKopouHK BHHAHCHICKM NTacManm 0067 81.038 74.350 62.500 50.038
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJTEHTH 1 TOTOBHHA 0068 5.150 6.100 6.850 19.000
27 VIIL NOPE3 HA I0JIATY BPEAHOCT 0069 1.500 1.500 1.500 1.500
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEILA 0070 13.710 12.520 9.500 18.000
;‘6:;']“’““"‘ ARTHRA = ROCROBHA HMOBHHA (3001 + 9003+ 002 ¢ | o0 | o gaccrn 2.567.648 2.600.228 2.626.150
88 . BAHBHUIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
342‘;*[‘"}4“;‘]”; ;f&;?i’&}ﬂﬁ:ﬁl&:z?" PONS-0UEHOTE | o | 1432.650 1.566.967 1.597.354 1.620.003
30 i raty Al MM s e oo || o | simiai 3021339 | 3121339
300 1. Akumjcxn kanuTan 0403
301 2. Yienu ApyuItaBa ¢ orpaHHYeHoM oarosoprouhy 0404
302 3. Ynosm 0405
303 4. JlpaaBHu kanuTan 0406 3.119.562 3.119.562 3.119.562 3.119.562
304 5. NpywiteeHu kanwran 0407
N 305 6. 3anpyxuu ynean 0408
306 7. Emucrona npemuja 0409
309 8. Octanu ocHOBHH KanuTan 0410 1.777 1.777 1.777 1.777
31 IL YIIHCAHH A HEVTLIAREHH KATTHTAN 0411
047 w237 1. OTKYILUBEHE CONCTBEHE AKIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413
V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE 10 OCHOBY
330 PEBATTOPH3AIMJIE HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, | 0414
NOCTPOJEWA H ONPEME
VL. HEPEAJTH30BAHH JJOBHIIH 110 OCHOBY XAPTHIA O]1
33 ocum 330 BPEJHOCTH H IPYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOr 0415




Hinoc

Fpyne proyem, HOIMIHIA Aol
pauyu Taan 31.03,2020. | Tnaw 30.06.2020, | Tinawn 30.09.2020. | Tlaaw 31.12.2020.
VIL HEPEAJIH3IOBAHH I'YBHLUH 110 OCHOBY XAPTHIA O]
A2 oo 330 22%23%17“"}3?:;:;‘2;12;?3: ::c;:ia?r;—ua rpyne 33 ocum odte 172.643 54.889 28.152 10.250
330)
34 VI HEPACITOPEREHH IOBHTAK (0418 + 0419) 0417
340 1. Hepacnopehenn nofurak paHnjHx ronuna 0418
341 2. Hepacnopehern noduTak Texyhe roaune 0419 0 0 323 0
IX. YHEIURE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. FYBHTAK (0422 + 0423) 0421 1.516.046 1.499.483 1.495.833 1.495.833
350 1. TyGHTaK paHHjHX roaMHa 0422 1.495.833 1.495.833 1.495.833 1.495.833
351 2. T'yBuTax Texyhe roauue 0423 20.213 3.650 0 0
. INTOPOYHA PE3EPBHCAIbA W OBABE3E (0425 + 0432) 0424 141.905 125.905 125.905 119.163
40 :&IJT‘OPUHHA PE3EPBHCATbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 48123 48.123 48123 49150
400 1. Pe3epemncaisa 33 TPOLIKOBE ¥ FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepercama 3a TPOLIKOBE 00HABbaA NPHPOHUX GoraTcTasa 0427
403 3. Peaepercarba 3a TPOLUKOBE PECTPYKTYPHPaILA 0428
404 4. Pesepeucaisa 3a HAKHAZE M Ipyre Genedmumje sanocieHnx 0429 48.123 48.123 48.123 49.150
405 5. Pesepeucara 3a TPOLIKOBE CYACKHX CIIOPOBA 0430
402 u 409 6. OcTana IyropouHa pesepsBucatba 0431
41 ;taib;r&l’g‘lﬂﬁ OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + (438 + 0432 93.782 77.782 77.782 70.013
410 1. Obagese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KAMHTal 0433
411 2. Obase3se npema MATHYHHM W 3aBHCHHM NPABHHM THLIMMA 0434
412 3. Dbase3e npema OCTAAUM NOBEIAHHM MPABHMM JTHLIMMA 0435
413 4, Obamese N0 EMHTOBAHHM XaPTH]aMa O/l BPEIHOCTH Y NEPHOLY 046
IYHEM O FOAMHY JaHa
414 5. JIyropo4HH KPEAHTH H 32JMOBH Y 3EMIBH 0437
415 6. JlyropouHu KPEAHTH | Ja]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0438 93.782 77.782 77.782 70.013
416 7. Obasese 10 0CHOBY (HHHAHCHJCKOT JTH3HHTA 0439
419 8, Ocrane ayropouxe obasese 0440
498 B. O/LIOKEHE MOPECKE OBABE3E 0441
2049 ocum 498)| |- KPATKOPOUIIE OBABESE (0443 ¥ 04S0T 0481 TOI TGO T ST | oaan | 884861 882.545 884.505 886.984
2 LE:.:I:{‘(:I-"-O;:I;; GHHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0443 23.446 15.500 17.810 21.769
420 1. KpaTkopouH#H KPeIUTH 01l MATHYHHX W 3aBHCHHX MPaBHHUX AHUA 0444
421 2. KpaTkopouHH KPEIHTH O OCTAIMX NOBE3AHHX MPABHHX JHLA 0445
422 3. KpaTkopouHH KPEIHTH H 3a]MOBH ¥ 3EM/bH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPEIHTH H 38]MOBH ¥ HHOCTPAHCTRY 0447
477 5. Obase3e no ocHOBY CTAIHHX CPE/ICTaBA H CPEACTABA 0byCTaB/LEHOT 0448
M0CIOBAMA HAMEBECHHX NPoaajH
A, 422;’426 " 6. Octane kpatxopoune dunancujcke obasese 0449 23.446 15.500 17.810 23.769
430 11. IPHMJEHH ABAHCH, JIENO3HTH H KAYUHJE 0450 5.100 5.700 6.000 6.000
Bomine |IEORIEEITIOCIONARG (0452 + 0453+ 0454 + 0455+ 0456+ | 45 45.000 50.030 49.980 45.900
431 1. JloGassbaun — MATHYHA W 3ABHCHA MPABHA JIMLA Y JEMIBH 0452
432 2. Jlofassbaun — MaTH4HA W 3ABUCHA MPABHA IMLIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. Jlobapsbayy — OCTANA MOBE3AHA NPABHA THLA ¥ 3EMbH 0454
434 4. Jlobas/maun — 0CTANA MOBE3AHA NPABHA JIMUA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. llobarmadn y IEMbH 0456 45.000 50.030 49 980 45900
436 6. Jlobas/baun ¥ HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBe3e n3 NOCIOBAKA 0458
44,45u 46 |IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 600 600 600 600
47 V. OBABE3E IO OCHOBY TIOPE3A HA 10JIATY BPEAHOCT 0460 715 715 715 715
@ V1. OBABE3E 3A OCTAJIE HOPE3E, IONPHHOCE H IPYTE 0461
JAKBHHE
49 0cum 498 |VIL MACHBHA BPEMEHCKA PA3I PAHHYEHA 0462 §10.000 810.000 810.000 810.000




Hanoc

Tpyna pawys, HO3MIHIA AOIl | . :
pasyn Hnaw 31.03.2020, | [aan 30.06.2020. | Tlaan 30092020, | Maan 31.12.2020,
A. TYEHTAK H3HA/L BHCHHE KATIHTAJIA (D412 + 0416 + 0421 — 0420
-04]7—0415—04]4—1}4[3—041[-—041}2]_>,D=[044l + 0424 + 0442 - 0463
0071y =0
B. YKYIIHA MACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0 0464 2459416 2.575.417 2.607.764 2.626.150
89 E. BAHBHJIAHCHA MACHBA 0465




BUWJIAHC YCIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2020. roauue

Mpsnor 3a

v 000
I'pyna H3H 0 C
pauyua, NOIHIHJA AON
pauyn TLaan Mhaan Maan TMaan
01.01-31.03.2020, | 01,01-30.06,2020, | 01.01-30.09.2020. | 01.01-31,12.2020.
1 H 3 4 5 L] T
MPHXO/H H3 PELJOBHOT NOCTOBAA
MTM“:::'& A. TOCTOBHH MPHXOIH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 185.595 370.230 569.895 759.170
60 L IPHXO/UH O/1 NPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. TTpuxoam 0/ npojaje pode MaTHUHHM W 3ABHCHHM NPaBHHM THUKMA Ha
1003
nomahem TpRHIITY
601 2. lNpuxoas ol npoaaje pofie MATHIHHM M 3ABHCHHM NPABHHM JHIMMA HA 1004
HHOCTPAHOM TPKHILTY
3. [puxoau on nponaje pobe OCTANMM NOBE3AHUM NPABHUM JHIHMA Ha
602 1005
nomaheM TpRHLITY
603 4. lMpuxonu ox nposaje poie OCTATMM MOBE3AHUM MPABHHM JHUHMA HA 1006
HHOCTPAHOM TPAHLUTY
604 5. Tpuxonowm on npoaaje pobe va nomahem TPKHIITY 1007
605 6. Mpuxonu o1 npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPAKHLITY 1008
1L PHXOIH O NPOJAJE MMPOHIBOJA H YCIIYTA
61 (1010+ 1011 + 1012 + 1013 + 1014+ 1015) 1009 179.595 359.300 553.500 737.320
610 1. Mpuxoam on npojaje NPOH3BONA H YCIYTra MATHIHHM H JABUCHAM {010
NpaBHAM THLHMA Ha Aomahem TpaRHWTY
611 2. [puxoau o1 MPoaaje NMPOH3BOAA H YCYTa MATHYHHM H 3ABHCHUM (i
np M JTHIIMMA Ha HHOCTPAHOM TPARMIITY
612 3, Tpuxoau ox MpoAaje NPOHIBOIA H YCAYTa OCTATHM NOBE3AHHM NPABHHM 1012
JIHIHME Ha nomahcn TPAHLITY
613 4. Ipuxonu oI nponaje NPOU3BOIA M YCIYra OCTANMM NOBE3AHUM NPABHAM 1013
SIHUMMA HA MHOCTPARHOM TPIKHILTY )
614 5, Mpuxok 01 MPOAaje NPOH3BOAA H YeryTa Ha AomaheM TRIKHWITY 1014 179.595 359.300 553.500 737.320
615 6. [IpUX0IH O IPOJA]JE FOTOBMX NMPOH3BOA W YCIIYTa HA HHOCTPAHOM iiis
TPKMIITY
TP P ,CYBBE g
64 2:| HXOIH O/l MPEMUJA, CYEBEHIIMIA, JTOTAITHIA, TOHAIIHJA H 1016 6.000 10,930 16.395 21.850
65 IV, JAPYTH IMOCJIOBHH MPHXOIH 1017
PACXO/IH H3 PETOBHOT NOCTOBAA
50 10 55, 62 |B. NOCJJOBHH PACXO/H (1019 — 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025+
wed 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 211.093 376.973 580.197 771.538
50 | HABABHA BPEJTHOCT TMPOJATE POGE 1019
62 11, [TPHXOOH O] AKTHBHPAA YUHHAKA 1 POBE 1020
630 111, TOBERAKBE BPEIHOCTH 3AJIMXA HEJOBPLIEHHX W FOTOBHX 1021
MPOUIBOJIA H HENOBPLIEHHX YCITYTA
631 IV. CMAKEE BPEAHOCTH 3AJIHXA HEJIOBPLUIEHHX W TOTOBHX 1022
MPOU3BOJA M HEJIOBPIIEHUX YCJIVTA iz
51 ocum 513 |V. TPOLLKOBH MATEPHJAIIA 1023 18.670 36.755 56.000 84.475
513 V1. TPOLIKOBH I'OPHBA H EHEPTHIE 1024 15.765 31.530 47.295 63.490
52 VI TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJTH JIWYHU PACXO/IH 1025 120.375 192.332 284.109 371.871
53 VIII. TPOLIKOBH MPOM3IBOJIHUX YCIIYTA 1026 16.832 33.665 50.498 67.330
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTHIALIMIE 1027 27.625 §5.250 82.875 110.500
541 10 549 |X. TRPOUIKOBH AYTOPOUHHX PE3EPBHCAIA 1028
55 X1. HEMATEPHJAJTHH TPOILLIKOBH 1029 11.826 27.441 59.420 73.872
B. MOCJIOBHH JOBHTAK (1001 -1018) 20 1030
I. NOCJOBHH I'YEHTAK (1018 - 1001) 20 1031 25.498 6.743 10.302 12.368
66 1. ®HHAHCHICKH [IPHXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.630 3.260 9.890 12.745
66, ocum 662, |1 PHHAHCHICKH TPHXO/AH O] NOBE3IAHWX JIHIA H OCTAJIH 1033
663 n 664 |[OHHAHCHICKH NNPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DUHAHCHICKH NPUXOX O MATHYHHMX H 3aBUCHUX TIPABHHX JHLA 1034
661 2. UHAHCH]CKH MPHXON 01 OCTANMX NOBEIAHHX MPABHIX JHUA 1035
665 3. Mpuxoan on yuewha y NODUTKY NPUAPYKEHAN NPABHHX JIHLA H 10
| 3aj€IHHYKHX NOAYXBATA




e : ‘HM3moOC
. pauyks, MOIHIH JA Aon - - it
. pavyn Maan Mnan Man - Hmam ..
e 01.01-31.03.2020. | 01.01-30,06.2020, 01.01-30.09.2020. | 01.01-31.12.2020,
669 4. Octanu (uHancujckn npuxom 1037
662 1L IPHXO/IH O/l KAMATA (O/1 TPERHX JTHIIA) 1038 1.630 3.260 9.890 12.745 i
6631 664 |- MO3NTHBHE KYPCHE PASIMKE M NO3UTHBHH EQEKTH BAJIVTHE _—
KJIAV3V.IE (IIPEMA TPERHM JIMIIHMA)
56 B. PHHAHCHJCKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 54 2.480 2.735 5.000
56, ocuw 562, |- PHHAHCHICKH PACXO/IH H3 OTHOCA CA NOBE3AHHM IPABHHM
" |THIHMA H OCTAJIH ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1041
563 u 564 1045)
560 1. DuHaKCH]CKH pacxo/in 13 onmoca ca MaTHYHHM H 32BHCHHM NIPABHHM 1042
JIHLIMMA
561 2. dunancujcku PACXQIH H3 OIHOCA Ca OCTANHM NOBE3AHHM NPABHUM 1043
JIHIIHMA )
565 3. Pacxonm on yuewha y ry6urxy MPHAPYKEHHX PABHUX THLA K iGa4
38jCAHHUKHX MOy XBaTa
566 1 569 4. Ocranm punancujcku pacxozamn 1045
562 IL PACXOH KAMATA (IPEMA TPERHM JHIHMA) 1046 54 2480 2.735 5.000
563 w56y |- HETATHBHE KYPCHE PASTHKE H HEFATHBHH EGEKTH BAJIVTHE 1047
KJIAY3YIE (IIPEMA TPERHM JIHIHMA)
E. JOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048 1.576 780 7.745
K. I'YEHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1040 - 1032) 1049 -7.155
683 ness | [PHXO/M Ol VCKIABHBAA BPELHOCTH OCTAJIE MMOBHHE KOJA 165
CE HCKA3YJE MO ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BUJTAHC YCTIEXA
5834 sg5 |V PACXO/IH Ol YCKIABHBAMA BPETHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA o
" CE HCKA3YIE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BMJIAHC YCTIEXA
STuES,  OCTAJH MPHXOH 1052 5.265 5.425 8.140 10.850
57 u 58,
s83u | K+ OCTAJIH PACXO/IH 1053 1.556 3112 4.670 6.227
1. AOBMTAK U3 PE[IOBHOT MOCIOBAIBA TTPE OMTOPE3HBARA Tiss 323
(1030 - 1031 + 1048 — 1049 + 1050 - 1051 + 1052 — 1053)
/b I'YEHTAK H3 PEJIOBHOI OCJIOBAHA [1PE OMOPEIMBARA
(1031 ~ 1030 + 1049~ 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052) 1055 20.213 3.650 0
M. HETO IOBHTAK TOCTIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, EOEKTH
69-59  |POMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE MOJIMTHKE H HCTIPABKA ['PEILIAKA 13 1056
PAHMIMX ITEPHOJIA
H. HETO I'VBHTAK MOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJBA, PACXO/IH
5969 |MIPOMEHE PAYYHOBOZCTBEHE [TOJHTHKE H MCTIPABKA TPEILAKA H3 1057
PAHHIHX MEPHOTIA
. IOGHTAK IPE ONOPE3HBAbA (1054 — 1055 + 1056 — 1 057) 1058 323
0.T'YBHTAK NIPE ONOPEIHBAIbA (1055 1054 + 1057 - 1056) 1059 20213 3.650 0
I1. MTOPE3 HA JIOBHTAK
721 I IOPECKH PACXO/I EPHOIIA 1060
Ae0 722 |11 OJUIONKEHH NOPECKH PACXO/IM MEPHOMIA 1061
Ao 722 |1 OJVIOKEHH MOPECKH IPHXO/IN MEPHOJIA 1062
723 P HCTUIAREHA JIHUHA MPHMAIBA [TOC/IOJIABILA 1063
C. HETO JOBHTAK (1058 - 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO I'YBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
L HETO OBMTAK KOJH MTPHITAZIA MABHHCKHM YITATAYHMA 1066
11 HETO IOBHTAK KOJH [TPHMAJIA BERUHCKOM BAACHHICY 1067
1l HETO I'YBHTAK KOJM MPHIIALIA MABHHCKHM YJIAFAYHMA 1068
IV. HETO I'VBHTAK KOJH [MPHITAJIA BERHHCKOM BIACHHKY 1069
V. 3APAJIA 1O AKITHIH
1. Ocrorua 3apana no axuujn 1070
2. Ymamena (pazsossena) 3apana no AKLHjH 1071




HIBEWITAJ O TOKOBMMA NOTOBHHE
¥ neproay o1 0101, a0 31122020, sommne

TMpavsor 36

YO _munapa
TONRIA A Taan Tasn Maan. Taan
BLO1-31.03.2020, H101-30.06.2020. 01.01-30.09.2020. OL01-31.12.2020.

A. TOKOBH FOTOBHHE H3 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH

L. Mpuiwss rotosmsne n3 nocrosunx axturnocrs (| o 3) 3001 153.360 345.060 536,760 766,800
1. Tiponaja 1 npusmesn asanc 3002 151.000 339.750 528.500 755.000
2. M KAMATE i1 T aKTHBHOCTH 3003 960 2.160 3.360 4.800
3 OcTany NpUWIHBH HI PEAOBHOT NOCTHOBARA 004 1.400 3.150 4.900 7.000
1L Oanmes ¢ W aK {1 10 5) 3005 149.621 294,512 477.859 653.800
1. Mennare nofanmasima i gam asanci 3006 40.046 81.480 161.550 235.929
2. Sapane, HAKHANE JPATA H OCTANH THYHN PACKONH 3007 100.375 192,332 284.109 371.871
3. Naahene kamare 3008 1.400 3.150 4.900 7.000
4. Nopes na noburax 3009

5. Onnmsn 1o OCHOBY CCTANNX JABHHX NPHXODA 3010 7.800 17.550 27.300 39.000
|11 Hero mp "I ascrusmocrw (1-11) 3011 0 50.548 58.901 104.000
IV. Hero opmme 1 L] x u (11-1) 3012

E. TOKOBH I'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH

HHBECTHPAILA

L. Mg r W wnsectupama (1 10 5) 3013 2.000 4.500 7.000 10.000
| Mponaja axumja 1 yaena (wero npuamss) 3014

Z. Tpomaja Hemarepujanhe s WO e CTROICH. 3015

onpeme 1 Guonowkmx cpencrasa

3. Ocranu i (nero np ) 3016 2.000 4.500 7.000 10.000
4. Tiprwmens kAMaTe W3 AKTHEHOCTH HHBECTHPARA 3017

5. Mprmsene muenaeHne Wis
)E)nmmn FOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHpAILA (1 10 3) 01e 20.000 45.000 70.000 100,000
| Kynosuna axusja u yaena (eto ownmen) 3020

?”“";‘2“‘ e o [ Mg SCTPL, 3021 20,000 45.000 70.000 100,000
3. Ocranu duwancujckn niacmann (Hero QIUTHEM) 3022

IIL Heto npuans roronune Wi akrussocTn wusecTupama (I-11) Nz

IV. Heto onnus rotosnme u3 axtwBrocTs nunectupama (11-1) 3024 18.000 40.500 63.000 90,000
B. TOKOBH NOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH

OHHAHCHPAA

L. Mpwanen r Wi B para (1 a0 5) 3025

1. Veehame ocHosor kanutana 026

2. llyropouss kpeanTh (eto MPHAHBH) 027

3. Kparkopouns spemnmv (Heto MPHIHEH) 3028

4. Ocrane ayropoune obasese 029

5. Ocrane xpaTkopouse obasese 3030

1L Oanunn rovosume w3 akTHEHOCTH uEancHpama (1 10 6) W31 0 12.000 0 24.000
1. Orkyn concreesrx axumja n yaena 032

2. lyropouie kpeanm (omimen) 3033

3. Kparsapounn kpeanti (onimsm) 0 0 12.000 0 24.000
4. Ocrane obanele (omiHen) 3035

5. DUHAHCH{CKH THIMHT 036

6. Mcnunahiene nusmnenne 037

T11. Heto npuiane rovosmue Wi aKTHENOCTH dunancupama (I-11) 3038

IV. Heto opane w1 AR b ¥ (-1 039 0 12,000 0 24.000
I'. CBEFA [IPHJIHB M'OTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 155.360 349 560 543.760 T76.800
/. CBETA O/LTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 041 169.621 351.512 547.859 777.800
. HETO NPHTHB TOTOBHHE (3040 - 304 1) 3042

E. HETO O/LIHB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 14.261 1.952 4.099 1.000
3. FOTOBHHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPHOTA 44 20.000 20.000 20.000 20.000
. MO3HTHBHE KYPCHE PALIHKE 10 OCHOBY 045

MPEPAYYHA TOTOBHHE

H. HEFTATHBHE KYPCHE PALTHKE 10O OCHOBY 3046

TMPEPAYYHA TOTOBHHE

). NTOTOBHHA HA KPAJY OBPAUYHCKOI MEPHOIA (3042 1047 5730 18.048 15.90] 19 000

— 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
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Mpnaor 5,

TPOINKOBH 3ANOCJIEHHX
¥ wapia
P.6p i Tan Tennmian 8 Tiasn ann Maan - e
ot pouIKOBN 3anOCIeNNY . 01.01-31.12.2019, ol.;:mz)m. 01.01-31.03.2020. | 01.01-30.06.2020. | 01.01-30.09.2020. | 01.01-31.12.2020.
). [Maca HETO sapaza (3apaaa 1o 0AGHTRY “f“"mj);h“" 165.750.530 157.120.200 49.559.170 98.143.910 146.514.280 194 884 650
TW@MM NOPE3OM | 535 043,000 217.705.721 67.910,000 135.350.000 202.200.000 269.550.000
3, Eﬁ“’“ BPYTO 2 3apana (sapana ca “"';”“‘""’jyh““ OPEIM | 276131170 | 234.391.828 | 82060163 | 164471518 | 246540177 | 328.596.092
4. |bpoj sanocnennx o kaaposckoj epnaeHIM - YK VITHO* 251 246 251 251 251 251
4.1 - Ha Heoapelieno Bpeme 228 216 230 230 230 230
42 - na oapeljero speme 21 30 21 21 21 21
5 |Hakwane no yrosopy o aeny 590.000 555.000 147.500 295,000 442,500 590.000
6 |Bpoj npuManatia Hakkaze 1o yrosopy o aeny* 1 1 1 1 1 1
7 |Haknane no aytopekim yrosopima 0 0 0 0 0 0
8 |Bpoj npumanaiia Hakuane no ayropekum yropopuma* 0 0 0 0 0 0
9 f““m PO YIGSCPY O THBDCMEHIM K noBpeseHiat 960.000 627.517 240.000 480,000 720,000 960.000
10 bpoj npumanaua Hakﬂa,ne‘ no YIoBOpY O MPHEPEMEHHM K 1 I I 1 1 1
11 |Haknane dpuanukum THIHMA 110 0CHOBY OCTATHX VroBOpa 280.000 249686 70.000 140.000 210,000 280.000
12 |Bpoj npumanaua Haknaze no 0cHOBY ocTamix yrosopa® 1 1 1 1 1 1
13 |Hakmame unanosmma CKYNUITHHE 0 0 4] 0 0 ]
14 |Bpoj wianopa crynumume® 0 0 0 0 0 0
15 | Haksane unanossva Hagsophor oafiopa 1.650.000 1.420.603 479.687 957314 1.436.236 1.916.700
16 |Bpoj unanosa nansopwor onGopa® 3 3 3 3 3 3
17 |Haxnaze wianonnma Komncrje 3a pesnsnjy 0 0 0 0 0 0
I8 |Bpaj unanosa Komucuje 3a pesnaujy* 0 0 0 0 0 0
19 |Tpesos sanocnennx wa nocao 1 ca noca 15.000.000 14.500.000 1.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000,000
20 | iuewruue Ha chywbeHoM nyTy 437.300 300.000 91.825 183.650 275475 367.300
21 |Hakuaze Tpowkoea Ha caymbeHom myTy 500.900 280.000 142.725 285450 428175 570,900
22 |OTpeMHHHA 3 OANAIAK Y NEH3Hfy 500.000 350.000 2.344.000 2.704.000 3.000.000 3.000.000
23 |Bpoj npumanaua oTnpemtnie 15 10 8 9 10 10
24 | JyGunapue narpane 800.000 800,000 220.000 1.920.000 2.850.000 5.000.000
25 | bpoj npuManaia JyOHAapHKX Harpana 26 26 1 10 14 24
26 |Cmewrraj u nexpana Ha Tepeny 0 0 0 0 0 0
27 |Tlomoh pannwumMa u NOPOIHIM paaHHKa 18.624.400 13.048 695 13.000.000 13.381.260 13.762.530 14.143.800
28 |Crunenanje 0 0 0 0 0 0
29 0c1-a.:1e HAKHAJIE TPOLIKOBA IANOCAEHHMA H OCTATHM 795222 295922 0 0 0 795222

* Gpoj MNOCICHIY MPHMAAIUAM TANORS NOCTCMET 1HA HABCLLITA] HOT MEPHOIA

** noanumie on 5 a0 28 xoje ce mekayjy v HOBSAHHM JCIMMHLANE TPHIIATH ¥ GRYTO HiMocy



Ilpuaor 6.

Bpoj 3anocaeHux no cekTopuma / 0praHu3auMoOHMM jeIHHHIAMA Ha Aan 31.12.2019. roaune

Bpoj Bpoj 3anociennx | Bpoj sanocnenmux :
Pennu opoj Conop I_Opraummona CHC‘TEMRTI?:;OB&HHX Bpaj u3spmmiaia r]::Jxa,uponcmj l?ajmomeheﬂu Foo) seocamux
. Jeamng pajHuX Mecta CBHCHILH]H BpeMe 1B SERCYCI Rpeise
1 rukovodstvo preduzeéa 6 7 7 3 2
2 Sektor za proizvodnju vode 24 55 55 52 3
3 Sektor vodovodna mreza 15 40 40 36 4
4 Sektor kanalizacija 12 42 42 39 3
5 Tehni¢ki sektor 6 6 6 6 0
6 Privredno ratunski sektor 34 83 83 65 18
7 Sektor opétih i pravnih poslova 12 13 13 13 0
VEYITHO: 109 246 246 216 30




Kpaaudukaumnona crpyxrypa

Crapocua erpykrypa

Mpuaor 7.

3anocnenn Hansopun on6op/Cryniurana Bpoj Bpoj
Penu_n Onue : ! ; : Pm"." Onne JAMOCAEHHX | 3anocaeHux
e 1122010 | Syeam | aeasene | ol g 31122019, | 31122020
1 BCC 39 41 3 3 1 1o 30 ronuna 6 8
2 BC 16 17 2 30 no 40 31 31
3 BKB 11 13 3 40 no 50 79 82
4 CCC 110 110 4 50 10 60 101 101
5 KB 44 44 5 Mpexo 60 29 29
6 nK 11 11 YKYIHO 246 251
7 HK 15 15 Ipoceuna crapocr 49,53 47,21
YKVIIHO| 246 251 3 3
Crpykrypa no noay Crpyktypa no spemeny y pagnom ojiHOCY
Pen"_n S ‘ Bamcneﬁn- Ha.a.:upuu onﬁop/Cx?rnurmua Pesin . Epoj Bpaj
6poj Bpoj na nan | Bpoj wa nan | Bpoj waxan | bpoj ma man 6poj e JAMOCTEHHX | samocieHux
31122019 | 31122020 | 31.122019. | 31.12.2020. 31.122019. | 31.12.2020,
1 Mymku 170 173 2 2 1 Mo 5 roauna 13 13
2 Henckn 76 78 1 1 2 Sa010 20 22
¥KYIMHO 246 251 3 £, 3 10 1o 15 26 28
E 15 10 20 42 42
5 20 a0 25 44 45
6 25 0o 30 37 37
7 30 no 35 34 34
8 Tpexo 35 30 30
VYKYIIHO 246 251




AHATOL OTOT'60°0€ HET BH 2HEL)

157 FHHNOI OZOTT1" € MOV BH 2EL) 6FT QHUTOL 0ZNZ"90'0E HEY ¥H IHBL)
| SOHBNIOUDE PHaNDE - Apod o dosoad]| T
£ annpoz 7 ou dpod o dosoad 1 annpoe ¢ o dpnd o dosoadA) 1
DTOTTILIE"01° 10 00T H0E-"H0'10
Avondan £ esodren waludyy Avondan £ eaodves waludpy
¥ ¥
£ £
T A
£ Apod o pdopoad oo 1 I Appd 0 pdosoad coxwo I
NTTTIIE"0I°T0 0Z0T90°0E-"H07 10
Avondau £ esodres aurg Avondau £ pgodres anrrg
IST AHHIOL "NZOT 60°0€ HET BH IHEL) BFT AHHTOL "OZOT'E0" 1€ HED BH IHEL)
xunardoues fodyg eagodrey ewalndueanrmo gonagy +dg nwardonee fodgq eaodres ewaludu/panrio aouagy dg g

IMHTOI OZOT'E0°[€ HEY BH 3HEL)

z CONIIOUDE Ditanwe - dpnd o dosozd il CONINIONDE PHaNDE - dpod o dogoed] il
Iy annpoe 7 pn dpnd o dosoad| 1 annpoe 7 pn Apnd o dosod| |
0T0T600E€"L0TT0 OTOTEO TE10°T0
Avondsu £ eaodres waludypy Arvondau £ vaodex waludyy
¥
£
[4
€ Appd o pdovoad covuo I Apod o pdesozd comuo 1
0TOT'60°0E-"LO°L0 0TOTE0"1E10°TO
Avondau £ eaodren anrvg Avondan £ eaodvey anrrg
(44 JHHTO1 “OZOT'90"0E HET BH 9HEL) 9pT AHHNOT "G TOZ'T1'TE HET BH dHEL)
xuHAoues fodg eaodves ewalndu/eanrno sousg xunaraoues fodg eaodey ewaludu/eanro aousgy “dg g

g Jowrndyy

VHVEVIIIIOUVE VIMIWVHHI



annwros 6107 Adgwanar A Ayeedradu & £onmo wonwed £ mimg £ nlon HHALDOURE HHO A WIHTJ (ZOT & MHawourEodeLd,

000'0L1 000058 s 688 8L L99'9ET 5 EERELEIT v T6b'68 00879 TT 162 HIDO4U
000°0L1T 0007002701 09 688'8L 000°0F8'T 9 000015957 916°T 6168 00055697 e OHILANA
000'0L1 000058 s 98T FL D00 0TS L 10Z°88 000°080°1C 6EC Trr'e8 00008k I 15T X
000°0L1 000058 s 00008 000'08% 9 00088 000°0T1°1T o [t 00005t ZC 16T X
000°0L1 000058 & 00008 000°00% & LO6LR 00000 1T (504 68 00008t TT 16T X
000°0L1 000088 & 00008 DO00TE ¥ LOL'LE 000'080°1C (444 SY9'88 000'05T TT ISC XI
000°0L1 000058 g 00008 000" 0FT € TLg98 000°01171E 134 ort'88 D0000TTT 15T A
000°0L1 000058 & 00008 000°0FT £ S69°LB 00001E 1T |3 Ve 68 000°00% TC 15T A
0000l 0000s8 < 00008 000 091 & rores 000'08L°0C Lia4 £18°98 000'06L° 1T 1sT 1A
000°0L1 000058 s 00008 000'091 4 ElL'68 000068 1T ri SEL'L6 0007006 TT 162 A
000°0L1 000058 & 00008 000708 1 19068 000078 1T S¥L LE9D6 000°05L'IC 1T Al
000°0L1 0007058 s 00008 000708 I 91898 000°0LT 1T v 9vh'88 000007 IT 1€¢ m
000°0L1 000058 < 000°08 000708 I 96468 000°000°ZT Svi SEE'le 0000E6'TT 16T 1]
000°0L1 000°058 5 00008 00008 1 ¥8168 000058 1T sl LSL 06 000 08L'TT 15T 1
eredes panacod]] | ewedes wowpy | xmuawrsouvs fodyg |eredes unasodpy | eredse eospy | smmewsoues fodg feredes ennacod)y | evedes eoepy | xumouoones fodq Jeredes ereacodyy | ewedes eoepy | xumawoonee [odg Foznz emumacon|
o Heiry]
OHLLOTOE01f D01 HHAINDOLIVEOHOH +HHALDOLVEOd VLD OHIAMA
enudennr A
1 .u._._ﬁa_m - AHHITO ‘0707 BE BWHITIDAIW 01 eredes eHhadodu H XHHILDONBE .:ua—m_ ‘aredes ve BIEW w:&ﬂ::aq__
annrol 107 Adonanal £ foHTo wolTed A MG A2 HIDN HHAIDOLRE HHO £ HHHIT0L 6107 A wHarsouRsodeLy
anmroy eledy o wonsnodu v wrewman
CLTTEL PEFOFL 9 89009 QL8 E6E L QS5 TL ELE666'9] FEL 08s €L erl CrlRl LFT HI04H
99T°LBS1 EIT'LS6'S 89 LIBOTL 6TOOSLY 6L FLOOLR 6LF B66'E0T TIR'T 656°T88 1TLS0L°L1T 656'T OHUAMA
CICREL 011169 < S8 BO S96'619 6 B9 FL BFEEE6 91 LET LBL'SL £CO V9T 81 {534 [15.%
£95°9¢1 9IR'TRY < 9IR'19 SPE9sS 6 1L9°TL S1T96F 91 LET 166°€EL QLECEL'LL 1T X
toL LEL £96'989 s ISE'§9 CE1'88¢ 6 SSOEL 00t €85 91 LTT colrL BIS'BSR'LI 17 X
68L6E1 Fr6'8L9 & LBL'SS [L8'LES 01 CLO'EL 05¥'908°91 0£T P9 EL SOTER0 81 SHL X1
LBSFEL 9E6TLY & £90°19 9576k 6 1L1TL IFLERL 9L (434 FLOEL TP 996°L1 9rL |H.m._.?
£EELEL 999°089 1 0E0'Z9 ILT8ES 6 65LTL 91108891 (4 %4 6L9EL £50°6TI81 9L 1A
09T 811 655 60L 9 65E'8S FEC STS [&] Fry oL 000 F8F 91 Fec 091'1L £6L8IL LI 6bT 1A
[16°ZEL EQN'SHL 9 65L TS 01£69¢ L 1S6TL LEETOELL 8EL CIREL DEL9TE 8] 16T A
DsTIEL 106'98L 9 SE9 LY C81'8EL S SleTl QLYGTr L] 6EC LOBEL 65LT 1581 0ST Al
LSB1EL OrL 164 9 LLLS9 LLL'S9 1 658 0L FO6'9L0°LL 1+ 91ETL 187 FE6'LL 8P L
BOBOC1 H59'LBR L £CCLY ETL LY 1 FOLTL CEL'189°LL v ori FL P199€9°81 15T 11
P60 9C1 8 088 L 1€1°FS 1€1°¥S 1 8CETL 08T €06 L1 v mh.mh LOT T 81 05T 1
eredes pnocod] | ewedes mompy | xumeudones fody | eiredes mimenody | ewedes eoepy | xemawoouvs fodg feredes ennocody | evede sowpy | xmEaunones lodg feredes ernosodi]|  ewedee voRpy | xmmairdouee [odg | g0z wrEmesan
o1 RIBIIIY
— QQHUHWOmOﬁUOE HHALDOLVEOHOH +« MHAIDOLIVEQd VLD OHHANA
BWHARHHI /

6 Jormdpp

I 01Adq -, AHHIOI "] ()7 BE EWHIIADIKW ou eredes eHbhadodn u xuHAoues fodo ‘aredes ve vovw BHIYELID |




AL 6 [ 7 Adgwanar £ Ayeedradu £ Aonmro worted £ kg A wiox MEIIDOWRE HHO £ HHKIDL (Z0Z & MHAOUREOdRLY,

0D0E°Z0T 00s' 1101 S B8LB'E6 £E9°18T £ 99E°LO1T L8'680'9C £re 960°60 1 800 £8E°LT 16T HAD04U
00E°T0T D00°BET'TI 09 BL8'E6 M6LE'E 9€ 99E°L0T L6F"BLOEIE 916°T 960°601 T60"965 8TE (40153 OHIIANA
00€ 20T 005 110°1 < 00y 88 008'819 L 699°L01 D00 'EEL'ST 6EC L10'601 00E°€9E°LT 15T 11X
00£° 20T 0081101 5 00756 00T 1LS 9 FEELOI YOI TLLST 0re ER6'B01 PORFSE'LT 16T IX
00£T0T 0051101 [3 00T 6 000 9LY < £9Z°L01 11E£058°ST 1+T 916801 LISLEELT 152 X
00€TOT 0051101 s 00T 56 008 08¢ ¥ 61TL01 LT69P6ST 14 126801 LTTHEELT 18T X
00€TOT 00S°110°1 s 00T 56 009 S8 £ EETLOI POL LSOO £vT £86'801 OB PSELT 18T ma
00£ 20T 008 110°1 < 00756 009's8T £ SLELOL 605 LLO9T £VT 90601 6C9FLE LT 514 1A
00E°Z0T 01101 s 00T 56 00F 061 C 68901 660 T80'9T T 10L°801 666 €8T LT |4 IA
00£° 20T s 110l < 00T 56 00t 061 [ 00Z 801 LEL 00 9T Ll 1Le'a0l 129°T09°LT 15T A
00€°20T 0081101 g 00756 00T 56 1 6T8°LO1 9E0'81V'9T SPe 099601 9EL VIS LT 16T Al
00£'T0T 0051101 g 00T 56 00Z 56 1 LISS01 965" 188'5T S¥T PO LO1L 967 856'9C 15T m
D0€'TOT D0s' 1101 g 00T'56 00T 56 | 88 601 95¥ FT8'9T SPT ORT 111 951 1€6'LT 15T L
00t T0T 00§ 110°1 < 00T 56 00 s6 I FRE Q01 110°+90 9T ST 05801 LILOLLLT 15T 1
eiredec euhaoodif|  eredes eaey | xunswsomes fodg | eveder vakosodiy |  ewedes eoepy xunawoones {odg Jeredse eunacodpy|  eredes soppy wres fodg g dif| evedecesepy | xemawsowet fodg ‘0207 BRHTE0K
Ol HE|
O.m:.huﬁomomsm HHALOOLVEOHOH *Ezm.quocﬁmOmHva OHIIAMA o
ewudenwr £

7 o1Adq - AHHIOI "0Z(Z BE BWANIW o eredes ennddodu u xuuardoues fodg ‘avedes en adonnduoyr ve eHeyauA aredes vt woew enedunerry)




eaeLorada xunael exusondox rox eerewndu xuHIreLs xuiAd 1 BIedRE OHDOHITO “BLEIY ALRIMLISH 1 HAkedoo ee enuEoHI0

Astean(ad{ wonawadaundu o noy BE .

0 0 0 001°1Z8°01 8T8 16EVET OHLIANA
9TE'6TO SOLLITIT X
£rE°096 £78°0£8°0T IX
F10+96 FOTPL6'0T X
9EE016 0£eT61' 1T XI
1118 €6L°001°'1T HIA
PREILY ETP68T 1T A
10L°86L LYF'TIR 0T IA
819°ers PE109L°1T A
088168 006'€L9'1T Al
91°v86 981°E90°1T 1
6L 0E6 CLELBRIT I
1€1°768 SELF99'1T I
(t-£) b £ z I
HHHYOI "gZ0Z7 £ 1ando Ia_-o”.”sﬂ__ﬂ“”n_umg._ tw.m”““““wu:nmm_ﬂu&. HHHTOI HHHTO1 Sar
A aawrus douen anedunwirgy 7 oLkdq n .au.ﬂ_ué z oukdg u.mm.___wu,!_.: *6107 A 13nkg £ snernk somey *6107 A 7 014dq mageruapy W

enndenmr A

eg Jorudy]

AHUYOT 0207 VE LANAY & VLVI'IIA H VI'VAVE LVI'LIOH H VHAhVJ90 HYI'T




SHTSTI SLE9LI 187611 9L6'L9] erredes emugfey
09.LOITTO™ 010 |
ILL8L 66+°011 zogsL 8€7°501 eredee exuuley
0€9°26 LY8'6T1 61788 $99°€7] eredes emualey PELITOLOLIOI
$06°€E vLO'9F 062°T€ 088'cH eredes excunley SR MHAIONNE

ewndenur £

erredes XHHRAMHBIT M XHHOYRIION HOLIDEJ

06 Jorudy



Hakuage Hagsopuor oabopa / CkymmTHHe y HeTo H3HOCY

Y AHHAPHMA

Hansopitn onGop / Ciynurtuna - peanusatmja 2019, roguma

Hansopuu onGop / Cxynurmina - nnaw 2020, roauna

Mpuaor 10.

Mecen
: Viynan manoc Hama.ulm Haknana wnana | Bpoj wnanosa Yxynan mnoc o mmu Hawwana wiana | Bpoj unawosa
1+H2%3) 1 2 3 1+{2%3) 1 2 3
1 75.041 28.747 23.147 2 102150 38.862 31.644 2
11 75.347 28923 23212 2 102,591 39,091 31.750 2
1] 74.183 28,297 22943 2 101.018 38.254 31.382 2
v 75.051 28.753 23.149 2 102,150 38.862 31.644 2
v 75.049 28.751 23.149 2 102.150 38862 31.644 2
Vi 73.307 27.751 22,778 2 101.713 37513 32,100 2
Vil 75.388 28.946 23.221 2 104624 39.124 32.750 2
Vil 74.548 28.464 23.042 2 101.756 38.732 31.512 2
X 74.933 28.685 23.124 2 101.999 38.765 31.617 2
X 75.248 28.866 23.191 2 102.471 39.025 31.723 2
X1 74.912 28673 23.120 2 102.234 38.894 31.670 2
X1l 75.584 29.059 23.262 2 103.382 38.800 32.291 2
VKYIHO 898 591 343,915 277338 24 1.228.238 464.784 381.727 24
MPOCEK 74 883 28.660 23.111 2 102.353 38.732 31.811 2
Haxnane Hagzopuor onbopa / Ckynwrune y 6pyTo n3nocy
¥ AHHApHMa
Hansopis 0n6op / Cynmrruna - peamzatmja 2019, roguua Han3opau on6op / Cxynuumima - nnan 2020, rogma
Mecen
Viynan muoc n- pmu Haxnana wsana | Bpoj wnanosa | Ynnara v Gyuer | Viynan mmoc n::::n?m Haknane wnana | Bpoj wm?a !u'n.nmg:&yuwr
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
1 118.736 45.486 36.625 2 7.613 159975 59981 40997 2
11 119.220 45.764 36.728 2 7.902 160,646 60.400 50.123 2
1 117.221 44.615 36,303 2 6.710 159.066 59.900 49,583 2
v 118.754 45,496 36.629 2 7.624 159.975 59.981 49.997 2
v 118.748 45492 36.628 2 7.620 159.978 59.900 50.039 2 S
V1 115992 43910 36.041 2 5979 157,674 59.240 49.217 2
v 119.282 45,800 36.741 2 7.939 160.130 59.800 50.165 2
Vil 117.956 45038 36.459 2 7.149 158.980 59.400 49,790 2
IX 118.565 45.387 36.589 2 7.511 159.812 59.900 49.956 2
X 119.064 45.674 36.695 2 7.808 160.212 60,050 50.081 2
X1 118.532 45.369 36.582 2 7.808 160.126 59 460 50.333 2
Xn 118.532 45.369 36.582 2 7.808 160.126 59.460 50.333 2
YKYIHO 1.420.603 543.400 438.601 24 89.471 1.916.700 717472 599.614 24 0
[MPOCEK 118.384 45283 36.550 2 7.456 159.725 59.789 49968 2 0




Haknane Komucnje 3a PEeBH3HjY Y HeTO HIHOCY

Y IHHApHMa

Kowmmenja 3a pesusujy - peazanzaunja 2019, ronuna

Konsizcrja 3a pesianjy - nnan 2020. rozuna

Meceu

Yiynan nanoc

Haknaza
TpeaceTHAka

Haknana

Haxnana unana | Bpoj unanosa Yiynan wsnoc Haxnaza wnana | Bpoj wranosa

TpeAceiHKa

1+(2%3) { 2 3

1+2%3) I 2

3

Vil

VI

X

X

X1

X1l

YEYIHQ

NPOCEK

Hakuane Komucuje 3a PeBH3H]Y y GpyTO H3HOCY

Mpuaor 11.

Y AMHApHMa

Kowucuja 3a pesuanjy - peanusaumja 2019,

FOIHHA Kowicuja 3a pesmanjy - naan 2020, FOHHA

VEyran wivoc

Haxmwana
NpeacenHka

Hakwans

Haxnapa waana | Bpoj wnanoss Ynnara y Gyver | Viynan manoc Hakwaza wnana

TpEnCesEnKa.

Bpoj unanona | Ynnaray Gyger

14(2*3) 1 2 3

4 1+(2%3) 1

2

3 4

X1

VEVITHO

IPOCEK
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Mpuaor 13,

TUVIAHHPAHA ®UHAHCHJICKA CPEJICTBA 3A HABABKY AOBAPA, PAJIOBA M YCJIVTA

¥ IHHADHMA
Peaun MO3MILIA ];:;ﬂo::::;? Iaan ILan ILaan Hnan
6;_)0} W18 sdhmic 01.01-31.03.2020. | 01.01-30.06.2020. 01.01-30.09.2020. | 01.01-31.12.2020.
HoGpa
1. MallHHE 1 Onpema 11.931.872 3.320.000 8.640.000 12.960.000 20.446.000
2, AN3TH H CHTAH HHBEHTAp 4.730.774 1.297.500 2.395.000 3.592.500 4.790.000
3, Marepujan 33.730.744 9.675.000 19.350.000 29.025.000 49.700.000
4. PE3EPBHA IeT0BK 11.027.565 4.750.000 10.500.000 15.250.000 21.000.000
5. PatiyHapcka onpema (Xapasep copTBep u IMUEHUE) 1.312.000 0 3.000.000 6.000.000 8.000.000
. TOPHBO H Ma3HBO 10.268.367 2,622,500 5.245.000 7.867.500 10.490.000
7. 34IITHTHA Onpema 4.894.160 0 0 3.266.666 4.900.000
8. CJEKTPHYHA eHepruja 48.000.000 13.250.000 26.500.000 39.750.000 53.000.000
9. 0CTAI0 5.110.798 0 5.310.000 6.650.000 8.620.000
10. penpeseHTaLmja 783.200 195.800 391.600 587.400 783.200
: Yiymuo pobpa:| |3 .789.480 35.110.800 81.331.600 124.949.066 181.729.200
Yeayre
1 yenyre opicaBana u nonpaske 9.462.696 3.950.000 7.900.000 10.850.000 15.300.000
2 yeiyre pesusuje 450.000 125.000 250.000 375.000 490.000
3 YCIyre ocHrypama 18.500.000 5.125.000 10.250.000 15.375.000 20.500.000
4 3APABCTBEHE W yeayre nafopatopuja 8.420.590 2.337.500 4.675.000 7.012.500 12.350.000
5 yeryre pekpeaunje u cnopra 0 0 0 2.000.000 2.000.000
6 Yenyre samtHte W oGe3dehera 17.800.000 4.625.000 9.250.000 13.875.000 19.500.000
7 APXMTCKTOHCKE, HHIKEH-CPEKE H ap, Cpoame yeayre 1.758.000 0 3.325.000 6.487.500 12.650.000
8 pauyHapcke yeyre 3.593.440 1.812.500 3.625.000 5.937.500 7.750.000
9 yeayre unimhersa 2.420.700 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
10 OCTal0 4.385.340 2.375.000 4.750.000 7.125.000 9.765.000
Yxynuo yeayre: 66.790.766 21.350.000 46.025.000 72.037.500 104.305.000
Pajosn
1 [PAAOBH Ha BOLOB.  KaHATH3. MpexH 10.012.336 3.620.260 13.620.260 14.620.260 16.620.260
MOCTpOjeuMa( canaly. PEKOHCTP.Npomn. )
2 [PLIOSH HA WSTPatiLH KaHaTHIAUMOHE Mpexe i 0 46.379.740 46.379.740 46.379.740 46.379.740
objekara
3 PAI0BH HA H3rPALILH BOIOBOSIHE Mpesike 1 objexara 4.235.544 0 0 0 0
Panosu Ha o6jextima JKI1 3.049.155 0 8.000.000 9.500.000 10.600.000
5 Ocrann panosn 2.482.656 10.000.000 24.000.000 26.000.000 29.170.000
' Yxynno pagosuz| 19,779 697 60.000.000 92.000.000 96.500.000 102.770.000
YKYIHO = JOBPA + YCIYTE+PAJIOBH 218.359.937 116.460.800 219.356.600 293.486.566 388.804.200
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CPE/ICTBA 34 INOCEEBHE HAMEHE

Mpuaor 15,

Y AMHapuMa
wonhzuuniu

Hosmus NEMH.“..E N%_ﬁ QHM_NM E.E.M.MMMNSP E.E.WMMMNS__. S.E....wﬂmwuﬁa. E.EMHMNSP
Cnouzoperso 0 0 0 0
Honaumuje 0 0 0 0
xu\_:m:::..a:n AKTHBHOCTH 0 0 0 0
Cnopreke AKTHBHOCTH 100.000 150.000 150.000 150.000
Kyarypue AKTHBHOCTH 100.000 150.000 150.000 150.000
Bepcke AKTHBHOCTH 100.000 150.000 150.000 150.000
_umzvnun:qu::._m 783.200 783.200 195.800 391.600 587.400 783.200
Pexnama u nponaraunga 500.000 530.000 137.500 275.000 412.500 500.000
Octano 0 0 0 0




JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
“VODOVOD I KANALIZACIJA”
PANCEVO

Broj: D - l\f{%
Datum: 23.12.2019. g.

POSEBAN PROGRAM KORIECENJQ SREDSTAVA
1Z BUDZETA GRADA PANCEVA
ZA 2020. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
_ “VODOVODI KANALIZACIJA”
SEDISTE: PANCEVO

PRETEZNA DELATNOST: PROIZVODNJA I DISTRIBUCIJA VODE I
PRECISCAVANJE I ODVODENJE OTPADNIH VODA

MATICNI BROJ: 8487502
PIB:101864517

OSNIVAC: SKUPSTINA GRADA PANCEVA

Pancevo, decembar 2019.godine



1. UVOD

Javno komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” Pancevo, formirano je 1963.godine
kao Komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” u izgradnji. Od 1993.godine, nakon
raznih organizacionih promena. funkcionide kao Javno komunalno preduzece “Vodovod 1
kanalizacija™.

Javno komunalno preduzeée .. Vodovod i kanalizacija " Pancevo, obavlja sledece delatnosti:

- skupljanje, pre¢id¢avanje i distribucija vode za podrucje grada Panceva i naseljenih
mesta Staréevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Kacarevo. Dolovo. Jabuka i
Glogonj.

- pre¢iséavanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podrucja grada Panceva. U
sklopu navedenog Preduzeée vrsi i odrzavanje blokovske kanalizacije — od 2004.godine
odlukom Skupstine opitine Pancevo ova delatnost je poverena | KP»Vodovod i
kanalizacija»., kao i odrzavanje otvorenih kiSnih kanala po posebnom programu (odluka
Skupstine opstine Pancevo ).

Poslovanje Preduzeca uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:

- Zakonom o komunalnim delatnostima

- Zakonom o javnim preduzecima

- Zakonom o obligacionim odnosima

- Zakonom o radu

- Zakonom o vodama,

- Zakonom o nacini odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru

- Zakonom o opstem upravnom postupku

- Zakonom o PDV-u

- Zakonom o javnim nabavkama

- Zakonom o planiranju i izgradnji

- Zakonom o racunovodstvu

- Odlukom o preradi i distribuciji vode - za grad Pancevo

- Odlukom o0 odvodenju i pre¢is¢avanju otpadnih i atmosferskih voda —za grad Pancevo

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca grada Panceva

_ Odlukom o uskladivanju odluke o zadrzavanju prava i obaveza osnivaca nad Javnim

komunalnim preduze¢ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzec¢a ..Standard™
Pancevo sa Zakonom o javnim preduzedima 1 Statutom JKP“Vodovod i kanalizacija™
Pancevo,
- Ugovorom o radu zakljuenim sa svim zaposlenima i
- drugim aktima Preduzca.

Poseban program kori¢enja sredstava iz budzeta uraden je u skladu sa ¢lanom 61. Zakona o
javnim preduze¢ima (Sl.glasnik RS broj 15/2016) i uskladen je sa Nacrtom Odluke o budzetu
grada Panceva za 2020. godinu.



2. PLANIRANA SREDSTVA 1Z BUDZETA ZA 2020. GODINU

Posebnim programom koris¢enja sredstava iz budzeta grada Panceva. predvidena su sredstva
u iznosu od 1.000.000 dinara. Planirano je da se u 2020. godini iz sredstava budzeta Grada
finansira:

-Izgradnja priklju¢aka na gradsku vodovodnu mrezu u MZ Stari Tami$ u iznosu od 1.000.000
dinara;

3. NAMENA/OPISI DINAMIKA KORISCENJA PLANIRANIH SREDSTAVA
I1Z BUDZETA ZA 2020. GODINU

OPIS INVESTICIONE AKTIVNOSTI :

1. lzgradnja priklju¢aka na gradsku vodovodnu mrezu u MZ Stari Tamis

Tokom 2017.g.. 2018.g. JKP ..Vodovod i kanalizacija“ Pancevo je realizovalo sve aktivnosti
na izgradnji vodovodne mreZe na Starom Tamisu, ¢ime su stvoreni uslovi za prikljucenje svih
onih gradana koji su i do sada bili priklju¢eni na vodovodnu mrezu drustvenog, a zatim
privatizovanog preduzec¢a AD ,.Stari Tamis™.

Realizacija ove investicione aktivnosti, planirana u vrednosti od 1.000.000 dinara, ocekuje se
u prvom kvartalu 2020. godine.

4. ZAKLJUCAK

JKP “Vodovod i kanalizacija™ orijentisano je ka kvalitetnom zadovoljavanju potreba za
snabdevanjem kvalitethnom vodom za pi¢e gradana i privrede na teritoriji Panceva i naseljenih
mesta Star¢evo. Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Dolovo, Kacarevo, Jabuka i
Glogonja. kao i kvalitetnom obavljanju ostalih aktivnosti iz delatnosti Preduzeca, postujuci
ekonomske, tehnicke, tehnoloske i ekoloske kriterijume.

Finanansiranje Preduzeca vrsi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budzeta, sredstva donacije i kredita.

Permanentno ulaganje u infrastrukturu vodovoda i kanalizacije. kao i u redovno odrzavanje i
prevenciju vodovodnog i kanalizacionog sistema, znacajno je i neophodno sa stanovista
korisnika usluga, samog Preduzeca , osnivaca. kao i cele lokalne zajednice.

DIREKTOR

~ T -_.-.-"_‘_“__.___ P
Aleksanda%gq&ulovié, dipl.ing.grad
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JKTTBOACEO, M KAHANMIALIMJA" NAHYEBD

NNAH WHBECTHULIMOHMX YNATAHRA Y 2020.rOAUHA

Tabela 3.1

¥ aus

P.Gp.

Haivs MHBECTUUHOHOT yNararka

|
| fnaw 01.01.-31.03,2020.

MNnaw 01.01.-30.06.2020.

MNnan 01.01.-30,09.2020.

Mnau 01.01.-31,12.2020.

2

4

6

b

WNarpagwea npukicyyaka Ha rpagewy

BogoBOAHY Mpexy y M3 Crapw Tamuw-
e o > Gy wo|  1-000:000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2016.roa.
YKynHo: 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
_Bsporrop
— N A

Anexcaru'aq Pagynosuh
A



PEMNYBITUKA CPBUJA i A
AYTOHOMHA NMOKPAJUHA BOJBOOMHA e
FPAL NAHYEBO N

CKYMUTUHA F'PALA
BPOJ; 11-04-06-3/2019-10 ; e S
Manueso, 30. geuembap 2019. roauxe -

Ha ocHosy unana 39. CraryTa rpaga INaHuesa ("'CryxBeHn nucT rpana MNanvesa"
6poj 25/18-npeunwhenn Texkct, 12/16, 8/19 1 16/19) v unana 98. Mocnosruka CrynwTuHe
rpaga [anvesa («CrnyxBGeHn rwct rpapa Manuesa» 6poj 1/15-npeunwhen  TekeT),
CrynwrviHa rpaga lMandesa, Ha cearuvln ogpxado] 30. geuembpa 2019, roauHe, HakoH
pasmarparsa [lporpama nocroeara JasHor KOMyHanHor npenyaseha ,Bogoeon v
KaHanusayuja” MNarnveso sa 2020. roguHy ca MUHaHCKUCKM MIZHOM U fI0CeBHOr nporpama
3a kopuwherse cpescTaea us GyyeTa rpana MNanqesa 3a 2020, roguHy, AoHena je cnegehu

SAKIbYYAK

Ckymwrtuha rpana Marvesa faje carnacHocT Ha [Mporpam nocnoBarba JasHor
KOMyHanuor npegyseha ,Bopoeog w kaHanusauuja” MaHdeso 3a 2020. rogwHy ca
(PuHaHCHickM naHom u nocebaH nporpam 3a kopuwherse cpencrasa ua ByyeTa rpaza
[Manqesa 3a 2020. rogwhy. :




JABHO KOMYHAJIHO IIPETY3ERE
«BOJOBOJ ¥ KAHAJIU3AIIMIA»
NAHYEBO

HAJ30PHH OIBOP
Harym: 25.12.2019.romune bpoj: 5-1/26 +.2

Ha ocuory unana 22. cras |, Tauka 2. 3aKoHa O jaBHUM npeaysehuma (,Cn. riacunk
PC, 6poj 15/16 i 88/19), unaua 43. Craryra JarHor xoMyHamHOr npeiyseha “Boposon u
KaHanuzauuja® Tlanuero (“CiyxGenn muer rpajsa Ilanseea”, 6p. 17/2017 - upeunmihen
TeKCT) M utana 33. TocnosHuka o pany Hapzopuor oxnGopa JKIT “Bonoson u KaHangsammja® |
Ianuerpo” '(6poj :A-7718 on 30.10.2017.ronune), Hamopun opbop JKIT“Boaoson w
KaHanm3anuja“ IlanueBo, Ha peAOBHO] cemHuLM Koja je onprana 25.12.2019.roqune gomeo je

OdJAYKY

Honocu ce Tlporpam nocaopama JKII«Boxoson un KaHanmazauyja« I[Tamuepo 3a
2020.rommmy ca guHaHCHjCoKHM mianoM, 6poj:[1-11775 on 23.12.2019.romune u yiyhyjy
HaIUICKHOM Opraly OCHHBa4a Ha CarjiacHOCT.

TTporpam mocnopama JKTT«Boaosox u KaHatusauyja« ITangero 3a 2020. rojuHy ca
rHaHCHjcKEM MTaHOM cy cacTaBRH 1e0 OBe OJNTyKeE.

JoctapuTh :

1. HagnesxcroM opraHy ocHuBaua
2 ocuje-y Hanzopuor onSopa

3. Apxusu




JABHO KOMYHAJIHO IIPETY3ERE
«BONAOBOJ] I KAHAJIM3ALINIA»
NAHYEBO |

HAJ3OPHH OJBOP
Harym: 25.12.2019.roause bpoj: 5-1/26 1.3

- Ha ocnoBy ujiaHa 61. 3axona o jasuus npenyschuma (,Cn. rmaceuk PCY, 6poj 15/16 1
88/19), umana 43. Cratyra JasHor xoMysauwor mpeayseha “Bonorog u  Kananmsauuja®
Tanueso (“CayxGern avct rpaja [anuesa”, Op, 17/2017 - npewamhen Tekct) u wiada 33,
~ Ilocnoeuuka o pagy Hagsopror oxfopa JKI1 “Bogosoz u kaHamusanyja™ [Tanueso (6poj: -
7718 ox 30.10.2017.roaune), Hanzopuu oabop JKII“Bomoron n KaHamusanuja” ITandeso, Ha
PENOBHOj ceHMLM KOja je ofpykana 25.12.2019.roxune A0HEO j&

ONJYKY

- Hlonocu ce TMoceBan nporpam kopumhersa cpencrasa u3 Oyyera rpaga Hamnvepa 3a
2020.romuny, 6poj:d-11777 ox 23.12,2019.roause u ynylyjy Haate)HOM OpraHy OCHHBAYA
Ha CariiacHoOCT, .

TToceGan nporpam kopumhema cpe/crasa u3 Oyreta rpaia Ilanuesa sa 2020.ropusy,
6poj:0-11777 on 23.12.2019.roJuAe cacTaBHH je Je0 OBE OJJIYKE.

JIOCTaBUTH :

1. HaJe/KHOM OpraHy OCHYBaYa

2 ,[(oc'ﬁje-y Hanzopror ozGopa

| 3. Apxusu



