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PROGRAM POSLOVANJA JKP"VODOVOD I KANALIZACIJA” PANCEVO
ZA 2021. GODINU

1. OPSTI PODACI
STATUS., PRAVNA FORMA [ DELATNOST

Javno komunalno preduzece “Vodovod i kanalizacija™ Pan¢evo. formirano je 1963.godine
kao Komunalno preduzece “Vodovod 1 kanalizacija™ u izgradnji. Od 1993.godine. nakon
raznih organizacionih promena. sada funkcionise kao Javno komunalno preduzecée *Vodovod
i kanalizacija™ Pancevo sa slede¢im delatnostima:
- skupljanje, precis¢avanje i distribucija vode za podruc¢je grada Pan¢eva i naseljenih
mesta Star¢evo. Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo. Kacarevo, Dolovo. Jabuka i od
2018. godine Glogon;.
- preciscavanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podrué¢ja grada Panceva. U
sklopu navedenog Preduzece vrsi i odrzavanje blokovske kanalizacije — od 2004.godine
odlukom Skupstine opstine Pancevo ova delatnost je poverena JKP»Vodovod i
kanalizacija», kao i odrzavanje otvorenih kisnih kanala po posebnom programu (odluka
Skupstine opstine Pancevo ).

Isporuka vode za pice i odvodenje otpadnih voda spadaju u delatnost individualne potrosnje i
naknada za obavljanje ovih usluga naplac¢uje se direktno od korisnika. dok sredstva za
odvodenje atmosferskih voda treba da se obezbeduju budZetom grada Panceva.

MISIJA T VIZIJA

Preduze¢e svojom delatnoséu prevashodno zadovoljava potrebe za neprekidnim
snabdevanjem kvalitetnom vodom za pice gradana i privrede na teritoriji Panceva i naseljenih
mesta StarCevo, Omoljica. Banatski Brestovac. Ivanovo, Dolovo. Kacarevo. Jabuka i od
2018. godine Glogonj, kao i odvodenjem otpadnih voda sa teritorije Panceva,

Finanansiranje Preduzeca vrsi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budZeta, sredstva donacije i kredita.

IZJAVA O VIZUI JKP .VODOVOD | KANALIZACIA* PANCEVO

JKP .VODOVOD I KANALIZACUA® JE STABILNO PREDUZECE KOJE SVOJIM KUPCIMA
BEZ PREKIDA ISPORUCUJE USLUGE SNABDEVANJA KVALITETNOM VODOM ZA PICE,
KAO | USLUGE ODVODENJA OTPADNIH VODA. POSLUJUCI U SKLADU SA
EKONOMSKIM, TEHNICKIM, TEHNOLOSKIM 1 EKOLOSKIM KRITERIJUMIMA ODRZIVOG
RAZVOIJA.

Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vaze¢im propisima i
standardima.

U skladu sa vizijom i misijom preduzeca. definisani su generalni ciljevi i pravci akcije
usmereni na razvoj kvaliteta i obima pruzanja usluga JKP"Vodovod i kanalizacija™.

JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo I



Program poslovanja JKP*Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2021. godinu

DUGOROCNI I SREDNJOROCNI PLAN POSLOVNE STRATEGIJE [ RAZVOJA

Dugorocni plan poslovne strategije i razvoja JKP*Vodovod i kanalizacija® Panéevo za period
2017.-2027. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 .2 od 03.03.2017g.
Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP*Vodovod i kanalizacija® Pancevo za
period 2017.-2021. godine. donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t.3 od
03.03.2017¢.

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda — 5 godina:

- neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja kvalitetnom
vodom za pice i odvodenje otpadnih voda.

- poboljsanje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdevanje i kanalizaciju kroz
programe rchabilitacije sistema. upravljanja potraznjom, smanjenja curenja, optimizaciju
mreze. unapredenje postrojenja, kontrolu procesa. itd.

- poboljsanje kvaliteta i efikasnosti usluga vodosnabdevanja i odvodenja otpadnih voda za
stanovnidtvo Panceva i okolnih naseljenih mesta,

- pokrivenost troskova iz cene. ¢ija visina ne prelazi 5% prose¢nog prihoda za domacinstva,
- realizacija kapitalnih investicija koje ¢e omoguciti pruzanje usluga na teritoriji grada
Panceva i naseljenih mesta, zadovoljivsi potrebe kupaca za uslugama vode i kanalizacije.

- stabilan gotovinski tok. podizanje i odrzavanje potrebnog nivoa naplate.

- stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeca kroz programe institucionalnog i finansijskog
restruktuiranja i jacanja i

- poStovanje principa odrZivog razvoja i zastite prirodne sredine. smanjenje zagadenja Zivotne
sredine upotrebom svih raspolozivih mera.

Generalni pravci akcije — srednjoro¢ni plan 5 godina:

- optimalno odrzavanje celokupnog sistema.

- zaklju¢ivanje ugovora Preduzeca sa korisnicima komunalnih usluga.

- smanjenje gubitaka vode. odnosno vode koja ne donosi prihod.

- izjednacavanje cene privreda — gradani,

- primena mera za realizaciju naplate potraZivanja za sve usluge koje preduzeée pruza.
- poslovanje na osnovu ekonomskih principa. ka optimumu efikasnosti, ekonomi¢nosti,
rentabilnosti i ekoloskih standarda i

- razvoj kadrova.

ORGANIZACIONA SEMA JAVNOG PREDUZECA

Sema organizacione strukture preduzeca, data je u prilogu. kao i Sema sa imenima i
prezimenima direktora i savetnika direktora. izvrnih direktora i pomoénika dircktora koja
sadrzi i imena i prezimena predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP“Vodovod i
kanalizacija”sa datumima imenovanja.

(5}
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Program poslovanja JKP*'Vodovod i kanalizacija™ Pancevo za 2021. godinu

DIREKTOR. IZVRSNI DIREKTORI. CLANOVI NADZORNOG ODBORA

Vrsilac duznosti direktora JKP “Vodovod i kanalizacija” Pancevo je Zoran ASanin.
diplomirani ckonomista. imenovan 29. oktobra 2020. godine. resenjem Skupitine grada
Panceva broj 11-04-06-20/2020-5 na period od najduze do godinu dana.

[zvr$ni direktor za finansijske poslove je Ivana Savici¢. diplomirani ekonomista. imenovana
26.12.2018. godine. Izvrini direktor za tehni¢ke poslove je Drasko Stoji¢. diplomirani
gradevinski inZenjer, imenovan 06.02.2017. godine.

Skupstina grada Panceva. na sednici odrzanoj 29.09.2017. godine donela je Resenje o
imenovanju Predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP*“Vodovod i kanalizacija® Panéevo.
kojim se na mandatni period od ¢etiri godine imenuju:

- za predsednika Nadzornog odbora Tihomir Radovanovi¢, predstavnik jedinice lokalne
samouprave,

- za ¢lanove Nadzornog odbora: predstavnik jedinice lokalne samouprave do 06.12.2019.g..
Vesna FurundZi¢ i Dusan Kracunov. iz reda zaposlenih.

S
2. ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI
PROCENA FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI U 2020.GODINI
FIZICKI OBIM PROIZVODNIJE — pregled - voda i usluga
odvodenja otpadnih voda
Redni HARZRY Ostvareno Procena Indeks | Indeks | Indeks
broj proizvoda / |Jed.mere 2019 Plan 2020 2020 Plan 2021 5.4 6:5 7:6
usluge
_ 2 3 - 5 6 7 8 9 10
* || Cista voda m3 10.000.000| 10.200.000 | 10.000.000 10.200.000 [ 125 98 102
2 [ Otpadna voda m3 4.300.000|  5.300.000 | 4.500.000 5.300.000 103 83 120

Grad je zajedno sa Startevom. Omoljicom. Banatskim Brestoveem. Ivanovom. Dolovom.
Kacarevom. Jabukom i Glogonjem pokriven sa oko 400 km vodovodne mreze razlicitog
precnika od 80mm do 800mm. Vodovodna mreza Grada. krajem 2020.godine, ima priblizno
32.600 prikljucaka sa ukupnom duZzinom priklju¢aka od oko 225 km. Od toga su:

- 1.596 - stambeni objekti kolektivnog stanovanja (kuéni saveti).

- 28.175 - individualni stambeni objekti.

- 2.355 - privredni objekti i

- 257 - ustanove

- 217 — hidranti. javne ¢esme i sl.
Putem vodovodne mreze grada. tokom 2020. godine snabdevalo se vodom oko 40.000
domacinstava, odnosno oko 116.000 stanovnika Panceva. Staréeva. Omoljice, Banatskog
Brestovea. Ivanova. Dolova, Kacareva, Jabuke i Glogonja. Od toga je oko 16.700

LFS]
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Program poslovanja JKP*'Vodovod i kanalizacija™ Pancevo za 2021. godinu

domacinstava u oko 1.600 stambenih zgrada kolektivnog stanovanja sa oko 40.000 stanovnika
i oko 23.300 domacinstava u individualnim stambenim zgradama sa priblizno 76.000
stanovnika.

Kanalizacioni sistem grada je separacioni. odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim sistemom atmosferske vode. Upotrebljene vode iz stambenih zgrada
i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom koji se sastoji od oko 145 kilometara
kanalizacione mreze sa osam crpnih stanica: Luka “Dunav”, “Narodna Basta™, “Misa”. u ulici
Mose Pijade, crpna stanica Kudeljarski nasip i 3 crpne stanice na Bavanistanskom putu.
Postoje delovi grada koji jos uvek nisu pokriveni kanalizacijom. To se naro¢ito odnosi na
prigradske delove grada sa individualnim stanovanjem: Karaulu i delove Kudeljarskog nasipa,
Mise i Mise 11, a postoje i pojedine ulice u Gornjem i Donjem gradu. koje jos uvek nemaju
kanalizaciju.

Na kanalizacionu mreZu je priklju¢eno 15.020 objekata sa ukupnom duzinom priklju¢aka od
oko 150 kilometara. Od ukupnog broja prikljucaka oko: 1.468 su prikljucci stambenih
objekata kolektivnog stanovanja, 11.460 prikljucci individualnih stambenih objekata. oko
1.756 prikljucci objekata privrede. 155 prikljuéci objekata ustanova, a ostatak ¢ine hidranti.
Javne ¢esme i sl. Kanalizaciju koristi oko 72.000 stanovnika.

ANALIZA ()STVARENIH INDIKATORA POSLOVANIJA ZA 2020. GODINU [ RAZLOZI
ODSTUPANIA

Procena rezultata poslovanja je uradena na bazi ostvarenih rezultata za deset meseci i procene
ocekivanih rashoda, odnosno ostvarivanja prihoda u poslednja dva meseca 2020. godine. a na
osnovu podataka kojima raspolazu struéne sluzbe Preduzeéa. Prihodi su procenjeni na
731.271.306 dinara, a troskovi na iznos od 731.053.801 dinara. Na osnovu toga procena je da
¢e Preduzece poslovnu godinu zavrsiti sa dobitkom od 217.505 dinara.

U okviru rashoda iz redovnog poslovanja, procenjena realizacija poslovnih rashoda za 2020.
godinu iznosi 686.815.391 dinara. odnosno 12% manje od planiranih. U okviru ovog dela
troSkova. troSkovi materijala, alata i rezervih delova iznose 58.819.379 dinara. troskovi goriva
i energije — 56.681.369 dinara. U okviru troskova proizvodnih usluga. Preduzeée je ostvarilo
manji indeks od planiranog. 3to je posledica manjeg broja havarija koje su se na vodovodnoj i
kanalizacionoj mrezi. objektima. postrojenjima i opremi dogodile tokom 2020. godine. Zbog
dotrajalosti mreze. koja je stara 50 i viSe godina, pored redovnog odrzavanja. Preduzeée mora
da planira znacajna sredstva za saniranje havarija koje se mogu dogoditi u zavisnosti od
vremenskih prilika, ili nekih drugih faktora na koje Preduzece nema uticaja, kako bi
stanovnici grada PanCeva imali neprekidnu i kvalitetnu uslugu snabdevanja vodom. odnosno
odvodenja otpadnih voda.

TroSkovi zarada i naknada bice ostvareni u nivou planiranih za 2020. godinu u skladu sa
Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (“Sl. Glasnik RS"br.116/14) .

Za 2020.g. procenjuje se da ¢e troskovi amortizacije iznositi 114.606.763 dinara. Visok iznos
troSkova amortizacije je rezultat aktiviranja investicija u osnovna sredstva i velike vrednosti
osnovnih sredstava,

U okviru nematerijalnih troskova, koji su procenjeni na 80.375.429 dinara, najznacajnije je
uCesce troskova usluga fizickog obezbedenja prostora, troskova premija osiguranja osnovnih
sredstava. kao i troskovi poreza i naknada.

JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pancevo +



Program poslovanja JKP“Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2021. godinu

Finansijski rashodi procenjeni su na 6.028.335 dinara i odnose se prevashodno na kamate i
kursne razlike po inostranom kreditu KfW banke. koji je zajedno sa ugovorenom donacijom,
deo Programa vezanog za vodosnabdevanje u gradovimd srednje veli¢ine u Srbiji i ostali
rashodi koji su procm;am na 1.154.204 dinara i najve¢im delom odnose se na rashodovanje
nekretnina, postrojenja i opreme.

Najvece u€esce u procenjenim prihodima. imaju prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
domacem trziStu i to 691.015.115 dinara (94%) i odnose se prevashodno na prihode od vode i
odvodenja otpadnih voda.

Prihodi po osnovu donacija procenjeni su na 2.918.668 dinara.

Procenjeni finansijski prihodi u 2020.godini iznose 6.078.481 dinara i odnose se na prihode
od kamata po osnovu utuzenja za neplacanje racuna za vodu i kanalizaciju.

Ostali prihodi procenjeni su u iznosu od 8.790.520 dinara i odnose se na naplacene sudske
troSkove i troskove izvrsitelja.

Rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja i prihodi od naplacenih otpisanih potraziv anja
znacajan su Cinilac za formiranje ukupnog finansijskog rezultata Preduzeca. lako je iznos
nenaplacenih potraZivanja starijih od 90 dana iskazan kroz iznos rashoda od uskladivanja
vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha znacajno veci od
prihoda od uskladivanja vrednosti ostale imovine. $to je jedan od bitnih faktora koji utice na
rezultat, procenjuje se da ¢e Preduzecée za period 1-X11 2020. godine iskazati dobitak.

Prilozi:

Prilog 1. Bilans stanja - plan za 2020. godinu i procena ostvarenja na dan 31.12.2020. g.
Prilog la. Bilans uspeha - plan za 2020. godinu i procena ostvarenja za period 01.01.2020. do
31.12.2020. ¢.

Prilog 1b. Izvestaj o tokovima gotovine — plan za 2020. godinu i procena za period
01.01.2020. - 31.12.2020. g.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE PROCESA POSLOVANJA U 2020.g.

U periodu od januara do marta 2020.godine zavrseni su radovi na izgradnji dela vodovodne
mreze u ulici Bore Siposa u Pancevu. Uradeno j Jje 712 metara vodovodne mreze, a investicija je
finansirana iz sopstvenih sredstava (4.235.544.00 dinara). Krajem avgusta 2020.godine
zavrSeni su radovi na izgradnji vodovodne mreZe u naselju Skrobara I faza. Vrednost izvedenih
radova je 11.879.597.60 dinara bez PDV-a. U skladu sa tehni¢kom specifikacijom tenderske
dokumentacije u Prvoj fazi je izgradena vodovodna mreza preénika OD160mm u ukupnoj
duZini od 2474 metara i to sa desne strane puta u duzini od 1690 metara i sa leve strane puta u
duzini od 784 metara. U istom periodu privedeni su kraju radovi na izgradnji vodovodne mreze
na Kudeljarskom nasipu u ulicama Vlasinska, Skadarska i Kudeljarski nasip prva u duzini od
oko 2170 metara. Investicija je finansirana iz sopstvenih sredstava (9.315.172.70 dinara). Na
osnovu ugovora o zajednickom pripremanju. odnosno opremanju gradevinskog zamljista za
izgradnju nedostaju¢e komunalne infrastrukture u Takovskoj ulici u Pandevu izvedeni su
radovi na rekonstrukeiji vodovodne mreze u duzini od oko 140 metara. Radove je finansirao
TOP HILLS 2018 DOO Pan¢evo. Pocetkom oktobra zavrseni su radovi na rekonstrukciji
vodovodne mreze. fekalne i atmosferske kanalizacije u ulici Treg kralja Petra I i Njegosevoj
ulici. Radovi na rekonstrukciji vodovoda i fekalne kanalizacije finansirani su iz sopstvenih
sredstava, dok je za rekonstrukciju atmosferske kanalizacije sredstva obezbedio Grad Pancevo.

JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pancevo 5



Program poslovanja JKP*Vodovod i kanalizacija® Pancevo za 2021, godinu

Pocetkom oktobra nastavljeni su radovi na izgradnji vodovodne mreze u naselju Skrobara — 11
faza. Predvidena je izgradnja vodovodne mreze u duZini od oko 3.5 km. Ugovorena vrednost
radova je 12.213.102.37 dinara bez PDV-a, dok je sredstva za ovu investiciju obezbedio
Pokrajinski sekretarijat za poljoprivredu. Sumarstvo i vodoprivredu. Radovi su u zavrsnoj fazi.
Radilo se na havarijskom i preventivnom odrzavanju vodovodne mreze. Sve havarije na
vodovodnoj mrezi otklanjane su u roku od 24 sata. U ovoj godini otklonjena je velika havarija
na magistralnom cevovodu Fi 600 mm za vodosnabdevanje . juznih sela®.

U okviru poslova sektora kanalizacije u 2020. godini. izvriene su sledece intervencije u
okviru havarijskog i preventivnog odrzavanja mreze:

-Cidéenje fekalne mreze : 8862 metra

-Cid¢enje fekalnih $ahtova : 250 kom.

-Odgusivanje fekalnih priklju¢aka: 40 kom.

-Cigcenje slivnika, taloznika. slivnickih veza pros.duz.5m : 409 kom.

-Zamena Saht poklopaca i slivnika sa potrebnim radovima: 17 kom

-Odgusivanje mreze: 28 intervencija

-Odgusivanje blokovske kanalizacije: 15 intervencija

U periodu januar — decembar 2020. godine u Tehni¢kom sektoru uradeno je sledece:

* Idejna reenja (IDR) i pribavljeni lokacijski uslovi za sledeée investicije: Izgradnja
vodovoda u prosecima na Kudeljarskom nasipu. IDR potisni vod fekalne kanalizacije
za Luku Dunav. IDR za fekalnu kanalizaciju u ulici Novoseljanski put prosek, IDR za
vodovod., fekalnu i atmosfersku u ulici Njegoseva i Trg Kralja Petra I. PGD za fekalnu
kanalizaciju za ulicu 7. Nova.

* lzvrSena kontrola projekta i priprema dokumentacije za pripremanje. odnosno
opremanje zemljista za ulice: Milosa Obrenovic¢a (vodovod i fekalna kanalizacija).
Cara Dusana (vodovod).

® lIzvrsena kontrola projekta i ishodovanje lokacijskih uslova za: rekonstrukciju
vodovoda u naseljenom mestu Jabuka, redenje mernih mesta u izvan centralne
gradske vodovodne mreze,

* izgradnju fekalne kanalizacije u naselju Karaula. izgradnja magistralnog vodovoda
Kacarevo — BNS.

* Prijave radova uradene za 7. Nova i Crepajski put i Skadarska vodovod.

e Ucilju izrade Studije procene stanja postojeceg vodovodnog sistema na teritoriji grada
Panceva i implementiranje za sredstva u Kancelariji za upravljanje javnim ulaganjima
izvrseno je prikupljanje (snimanje na terenu). analiza i sortiranje postoje¢ih podataka
vodovodne mreze.

e Uradeno je 320 tehnickih uslova za projektovanje (za urbanisticke projekte, IDR,
informacije) i 62 projekta za prikljuéenje na gradski vodovod i 50 projekta za
priklju¢enje na fekalnu kanalizaciju + grupni projekat (20 prikljucaka), prikljucenje na
atmosfersku kanalizaciju 6. naknadnih ugradnji na instalaciju vodovoda i kanalizaciju
36, uvodenje u evidenciju potrosaca 3

e [shodovano je 55 reSenja o odobrenju
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SPROVEDENE AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U
2020.GODINI

U smislu poboljsanja kvaliteta usluga implementiran je i unapreden proces primene HACCAP
i ISO standarda. Sto utice da se poslovni procesi standardizuju i operacionalizuju, kako bi
mogli da se optimizuju i maksimalno prilagode potrebama kvaliteta proizvodnje i zahtevima
potrosaca. Na taj nacin boljom organizacijom rada brze i efikasnije s izvriavaju radni zadaci
u Preduzecu. Preduzece je ostvarilo planirane rezultate i na redovnoj zameni vodovodnih i
kanalizacionih cevi. na brzoj sanaciji kvarova kao i na prevenciji i redovnom odrzav anju svih
sistema. Tokom 2020. godine izvrSena je druga nadzorna provera sistema menadzmenta
kvalitetom SRPS ISO 9001:2015 i HACCP sistema. kao i odrzavanje i unapredenje sistema
menadZzmenta kvaliteta ( u skladu sa zahtevima standarda ISO 9001:2015) i HACCP sistema i
pripreme za nadzorne sertifikacione provere na godi$njem nivou.

U kvantitativnom smislu, pove¢anjem broja korisnika priklju¢enjem severnih sela odnosno
proSirenjem vodovodne mreze. Preduzeée je dobilo veliki podstrek u smislu iskoriséenja
svojih kapaciteta. Povecanje broja potrosaca vodi ka Upt!m]/al.ljl prmnodnug procesa.
sigurnijem radu fabrike vode i stabilnijem sistemu vodonabdevanja Grada j jer postrojenje
uvodi u zonu projektovanog kapaciteta.Pracenje rada Preduzec¢a u smislu postavljenih
zadataka obavlja se redovno putem finansijskih i tehnickih indikatora i oni su deo svakog
godiSnjeg izvestaja o radu Preduzeca.

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU
PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

Trziste za prodaju usluga snabdevanja vodom ¢ini teritorija grada Panceva i naseljenih mesta
Starceva. Omoljice, Banatskog Brestovea, Ivanova. Dolova, Kacareva. Jabuke i Glogonja.
dok je trziSte za usluge odvodenje otpadnih voda samo grad Pancevo. Javno komunalno
preduzece “Vodovod i kanalizacija™ Pancevo, kao preduzece od opsteg druqt\enog interesa je
jedino od javnih preduzeéa na teritoriji grada Panceva. za snabdevanje vodom i odvodenjem
otpadnih voda i kao takvo na teritoriji na kojoj vr$i delatnost ima monopol i nema
konkurenciju. jer ne postoji drugo preduzece na istoj teritoriji koje se bavi istom delatnoséu.
Pozicioniranje se trazi u unapredenju kvaliteta usluge u poredenju sa preduze¢ima iste
delatnosti.

Kapaciteti kojima se raspolaZe u cilju snabdevanja Grada vodom sastoje se iz 90 bunara na tri
izvorista.

Uzimajuci u obzir analizu poslovnog okruzenja, raspoloZive resurse i kapacitete postrojenja
za preradu vode 1 faktore |\0]] uticu na poslovanje Preduzeca. u 2021. godini planirano je da se
proizvede 10.200.000 m* vode za pice. a da se putem mreze za odvodenje otpadnih voda
odvede 5.300.000 m3 otpadnih voda. Planirana koli¢ina proizvedene vode. treba da zadovolji
potrebe stanovnika Panceva, Starceva, Omoljice. Ivanova. Banatskog Brestovea. Dolova.
Kacareva, Jabuke i Glogonja. kao i drugih gradana i pravnih lica. koji ¢e biti priklju¢eni
tokom 2021. godine.
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RIZICI U POSLOVANJU

Procena rizika likvidnosti. rizika novéanog toka. cenovnog i kreditnog rizika data je u
matricama:

1. Matrica procene cenovnog 2. Matrica rizika likvidnosti za
Visok rizik rizika za 2021. godinu Visok rizik 2021. godinu

velika velika

verovatnoca srednja verovatnoca srednja

niska niska
mali srednji visok mali srednji visok
uticay ) uticaj
i 1 [ 4. Matrica procene rizika
3. Matrica procene kreditnog novcanog toka za 2021,
Nizak rizik rizika za 2021. godinu (Kfw) Srednji rizik godinu
velika velika

verovatnoca Srednja verovatnoda Sf'f‘f'injc.:?

niska | ] niska
mali srednji visok mali srednji visok
utica | ) B ) ] utica |
Rizik: nizak
srednji
visok

PLANIRANE MERE ZA RESAVANIJE RIZIKA U 2021. godini:

1. Srednji cenovni rizik preduzece planira da resava pracenjem i uskladivanjem potreba za
izvrSavanjem obaveza prema KfW banci i pokri¢em troskova sa primenjenom cenom, kao i pracenjem
% naplate. Obavezu vra¢anja glavnice i otplate kamate preduzece sagledava na osnovu prorac¢una
dobijenih od KfW banke i konsultanata. a na osnovu Kfw programa — Faze 1.

2. Srednji rizik likvidnosti proizilazi iz znacaja uticaja koju likvidnost ima u poslovanju preduzeca.

Uskladivanjem preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva od prihoda, kao i merama poboljsanja %
naplate preduzece planira da odrzi likvidnost.
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Program poslovanja JKP**Vodovod i kanalizacija” Pancevo za 2021, godinu

3. Srednji kreditni rizik preduzece ¢e resavati na osnovu pracenja finansijskih sposobnosti - priliva
sredstava i dinamike vrac¢anja kredita od KfW banke.

4. Preduzece planira da uskladi izdatke za troskove sa prilivom i nastojace da na osnovu priliva
realizuje planirani obim odliva sredstava.

AKTIVNOSTI U CILJU UNAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLIJANJA

Korporativno upravljanje Preduzeé¢em. kao sistem upravljanja, ukljucuje odnose izmedu
osnivaca, nadzornog odbora kao predstavnika osniva¢a. menadzmenta i ostalih interesenata
unutar i izvan preduzeca: zaposlenih. dobavljaca, korisnika nasih usluga. pa i same lokalne
zajednice.

Ono je organizovano tako da obaveze poslovodstvo da donosi odluke koje su u najboljem
interesu samog preduzeca, osnivaca, kao i ostalih zainteresovanih strana.

Aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na unapredenje ekonomske
efikasnosti, rasta i razvoja JKP*Vodovod i kanalizacija“Pancevo, kao i unapredenje poverenja
pre svega korisnika nasih usluga. investitora. dobavljaca. osnivaca. a u Sirem smislu i
zaposlenih, kao i cele lokalne zajednice. U tom smislu. neophodno je da poslovodstvo
redovno podnosi finansijske izvestaje i izvestaje o radu Nadzornom odboru i osnivacu. kao i
da oni realno prikazuju poslovanje Preduzeca. Godisnju reviziju finansijskih izvestaja i
poslovanja obavljate nezavisni. kompetentan i kvalifikovan revizor. u cilju pruzanja
objektivnog dokaza da finansijski izvestaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i
rezultate Preduzeca u svakom bitnom pogledu. Preduzece ¢e obezbediti pravovremen i
redovan pristup svim relevantnim. potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin predviden
Zakonom.

Povecanje efikasnosti. a naro¢ito energetske efikasnosti trajno je opredeljenje menadZzmenta u
narednom periodu. Ono se direktno odrazava na smanjenje troSkova preduzeca, a indirektno
od njega korist ima i Sira drustvena zajednica.

U cilju unapredenja procesa poslovanja planirane su aktivnosti koje ¢e svojom realizacijom
uticati kako na kvalitativno. tako i kvantitativno poboljsanje poslovanja preduzeca.

Prilog:

Prilog 2. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA ZA 2021.

GODINU

Ukupan prihod za 2021.godinu planiran je u iznosu od 778.240.000 dinara. Struktura
planiranih prihoda za 2021. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:
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Program poslovanja JKP*Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 202 1. godinu

UKUPAN PRIHOD

Red. Vrsta prihoda / S D Procena —— Indeks | Indeks
iy v Plan 2020 e Plan 2021 | 'ndeks | Inde

1 > 3 4 5 8 9 |
1, | Prih.od prodaje 737.320.000 | 691.015.115 | 737.420.000 | 100 | 107

proizv.iusl.
Prih.od aktiviranja
J 0 0

2. - . 0 0 0
u¢inaka i robe )

3. | Ostali poslovni prihodi 21.850.000 2.918.668 | 26.700.000 | 122 915

4. | Finansijski prihodi 12.745.000 6.078.481 5.620.000 | 44 92

5. | Ostali prihodi _ 10.850.000 __8.?90.520 8.500.000 78 97

Prih. od

6. ) . . 0 20.803.976 0 0 0
usklad.vredn.imov.
UKUPNO: 782.765.000 | 731.271.306 | 778.240.000 99 1 (}L

Prihodi od isporuc¢ene vode. odnosno usluge kanalizacije. planiraniraju se na osnovu vazeée
odluke o cenama na koju je saglasnost dao nadlezni organ jedinice lokalne samouprave.
Predlozene cene treba da omoguce da se u okviru planirane dinamike i obima prodaje ostvare
prihodi od prodaje vode i kanalizacije koji mogu pokriti troskove nastale za njthovu isporuku
i o¢uvanje realnog odnosa troskova i prihoda. Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da
obezbedi princip pokrivenosti troskova, da omoguci da se iz cene vrsi servisiranje duga. o
¢emu je Preduzece duzno da vodi ra¢una i uputi Osnivacu novi zahtev za povecanje cene.

Cena za isporucenu vodu i odvodenje otpadnih voda placa se po 1m3 isporucene vode.
odnosno odvedene otpadne vode.

Srednjoro¢nim planom poslovne strategije i razvoja JKP "Vodovod i kanalizacija" Pancevo.
donetim Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 .3 od 03.03.2017.godine 1 Dugoroénim
planom poslovne strategije i razvoja JKP "Vodovod i kanalizacija" Panc¢evo, donetim
Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 1.2 od 03.03.201 7.godine, planirano je daseu 2018.
godini izjednace tarife za potrosace iz kategorije domadinstva i potroSace iz kategorije
pravnih lica, odnosno da se utvrdi jedinstvena cena za sve kategorije potrosaca. Navedenim
planovima predvideno je izjednacavanje cena na opisani nacin u cilju sprovodenja odredaba
Zakona o komunalnim delatnostima (..Sl.glasnik RS*, br 88/2011 i 104/2016). kojim su u
¢lanu 25. utvrdena nacela na osnovu kojih se odreduje cena komunalnih usluga. U oznacenom
¢lanu propisano je. izmedu ostalog. da je Jedno od osnovnih nacela i nepostojanje razlike u
cenama izmedu razli¢itih kategorija potrosaca.

U skladu sa navedenim. Nadzorni odbor Preduzeca doneo je 16.04.2018. godine Odluku br.5-
1/7 1.3, na koju je Skupstina grada Panceva dala saglasnost. na sednici odrzanoj 29.06.2018.
godine Resenjem o davanju saglasnosti Broj: 11-04-06-3/2018-7 na sledece cene vode i
otpadne vode koje su u primeni od 01.07.2018. godine:

. VODA 59.88 din/m’

2. OTPADNA VODA 4785 din./m?
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Program poslovanja JKP " Vodovod i kanalizacija* Pancevo za 2021, godinu

Ukupni rashodi za 2021. godinu planirani su u nivou ukupnih prihoda Preduzeca u iznosu od
778.240.000 dinara.

Struktura planiranih rashoda za 2021. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPNI RASHODI

[':r' Vrstatroskova | Plan 2020 | Procena2020 | Plan2021 | 64 | o5

| 3 4 5 (i} 9 10
NABAVNA

I VREDNOST 0 0 0 0 0
PRODATIE ROBE
TROSKOV]

1] MATERDALA | 147.965.000 115.500.748 | 135.250.000 91 117
ENERGIIE

TROSK ZARADA.
i NAKNADA ZARA. | 371.871.022 336.509.792 371.789.822 100 110

OSTALO
TROSKOVI
IV | PROIZVODNII 67.330.000 39.822.659 66.770.000 99 168
USLUGA
TROSKOVI
\Y AMORTIZACUE | 110.500.000 114.606.763 112.260.000 102 98
REZERVISANIA
Vi | 73.871.978 | 80.375.429 [  85.383.200 | 116 | 106
i | 5.000.000 | 6.028.335|  3.500.000 | 70 | S8
VIIL [ OSTALI RASHODI 6.227.000 1.154.204 3.286.978 53 285
RASHODI PO
X OSNOVU OBEZVR. 0 36.335.923 0 0 0
IMOVINIE
UKUPNO 782.765.000 731.053.801 778.240.000 99 106

U okviru grupe troskova koja se odnosi na troskove materijala i energije. planirane za 2021.
godinu, posebno se izdvajaju troskovi materijala za tekude i investiciono odrzavanje osnovnih
sredstava koje je, prema proceni dotrajalosti delova mreze. potencijalnih havarija i planu
redovnog odrzavanja sistema, potrebno planirati, kao i utrosak rezervnih delova vezanih za
tekuce i investiciono odrzavanje osnovnih sredstava. da bi se sistem snabdevanja vodom i
odvodenja otpadnih voda odrzao.

Rashodi za zarade zaposlenih za 2021. godinu (bruto 1) planirani su u ukupnom iznosu od
371.789.822 dinara.

U okviru troskova planiranih proizvodnih usluga. potrebno je izdvojiti kao visoke. ali
neophodne. troskove odrzavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i
kanalizacione mreze. bunara. postrojenja. opreme, koji zbirno u planu za 2021.g. iznose
45.750.000 dinara. Troskovi obavezne bakterijske i hemijske analize vode i otpadne vode
iznose 8.000.000 dinara.

U okviru nematerijalnih troskova izdvajamo kao visoke, a planirane za 2021.g. u iznosu od
18.500.000 dinara, prema vaZe¢im propisima za ovu oblast. troskove usluga fizickog
obezbedenja poslovnog prostora. Obzirom na veliku vrednost osnovnih sredstava. veliko
ucesce u troskovima su i premije osiguranja — 35.500.000 dinara. U ovu grupu troskova
spadaju i troSkovi ¢is¢enja poslovnih prostorija, odrzavanja softvera, troskovi poreza, sudski i
advokatski troskovi, takse i dr.
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Troskovi reklame i propagande. radi povecane informisanosti gradana, u smislu edukovanja
gradana o racionalnoj potrosnji vode i bolje naplate. iznose 550.000 dinara. Troskovi
reprezentacije planirani su na nivou plana za 2021. godinu u iznosu od 783.200 dinara.

Prilog 3. Bilans stanja na dan 31.12.2021 ¥

Prilog 3.a Bilans uspeha za period 01.01 .- 31.12.202] 2.

Prilog 3.b Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021.g.
Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 5. Troskovi zaposlenih

S. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Dugi niz godina, preduzece nije kao poslovni rezultat po zavrsnom racunu ostvarilo dobit. Dobit je
ostvarena po godiSnjem finanasijskom izvestaju za 2019. godinu u ukupnom godisnjem iznosu od
7.149.196.86 dinara.

Zakljutkom Skupstine grada Panceva broj 11-04-06-20/2020-3 od 09.09.2020.godine data je saglasnost
na Odluku Nadzornog odbora JKP _Vodovod i kanalizacija® Pancevo broj 5-1/31 tacka 4 od
17.06.2020.godine kojom se dobit ostvarena u 201 9.godini rasporeduje na slede¢i nacin:
- Deo ostvarene dobiti (99%) u iznosu od 7.077.704.89 dinara uplacuje se u budzet grada
Panceva
- Preostali iznos dobiti (1%) u iznosu od 71.491,97 dinara koristi se za pokri¢e gubitaka iz
prethodnih godina
Deo ostvarene dobiti u iznosu od 7.077.704.89 dinara uplacen je u budzet grada Panceva
23.11.2020.godine.
Raspodela procenjene dobiti za 2020. godinu realizovace se na osnovu odluka nadleznih organa.
Planirani ukupni prihodi za 2021. godinu jednaki su planiranim ukupnim rashodima.

6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Rashodi za zarade zaposlenih za 2021, godinu planirani su u bruto I iznosu od 288.000.000
dinara, u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast,
Predlogom zakona o prestanku vazenja zakona o privemenom uredivanju osnovica za obracun
i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava. kao i
Odlukom o visini minimalne cene rada za period januar-decembar 2021. godine.

Masa zarada za 2021. godinu povecana Je u odnosu na 2020.godinu, usled povecanja
minimalne cene rada za 2021. godinu, rasta minulog rada. promene u visini naknade trogkova
za regres za koriséenje godisnjeg odmora. povecanja procenta naknade za bolovanje sa 65%.
na 85% od 01.12.2020. godine. koje je regulisano aneksom ugovora sa zaposlenima JKP
»Vodovod i kanalizacija* Pancevo.

Masa zarada za 2021. godinu planirana je za ukupno 253 zaposlena. Za prvi kvartal planirano

Jje 230 zaposlenih na neodredeno vreme i 22 zaposlena na odredeno vreme i jedan Uugovor o

delu koji se zakljuduje za period od jednog meseca. a za preostale kvartale planirano je 230
jucu J £ Y |

-

zaposlena na neodredeno vreme i 23 zaposlena na odredeno vreme.

U skladu sa Smernicama za izradu godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2021-2023. godine javnih preduzeéa i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa koje je donela Vlada
Republike Srbije i vaze¢im zakonskim propisima koji regulidu tu oblast, planira se novo
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zaposljavanje u toku 2021. godine radi popunjavanja slobodnih i upraznjenih radnih mesta.
kao i dodatno zaposljavanje. zbog povecanog obima posla u okviru poverenih komunalnih
delatnosti koje vrii ovo javno komunalno preduzece.

Ukupan broj zaposlenih na odredeno vreme bice u granicama dozvoljenog, 10 odsto ukupnog
broja zaposlenih na neodredeno vreme.

U cilju poboljsanja izuzetno teskog materijalnog polozaja zaposlenih u javnim preduze¢ima
koja se bave komunalnom delatnos¢u, a na osnovu Aneksa II Posebnog kolektivnog ugovora
za javna preduzecda u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije, koji se primenjuje
od 1.januara 2018. godine. preduzece je za 2021. godinu planiralo sredstva u te svrhe.

Naknade troskova za topli obrok i regres planirani su u skladu Posebnim kolektivnim
ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji RS (..Sluzbeni glasnik

RS™. br 27/2015. 36/2017, 5/2018 i 21/2018)

Sredstva za zaradu organa poslovodstva planirana su u iznosu od 14.400.000 dinara (bruto )
za 2021.g. i sadrzana su u ukupnoj masi zarada na nivou Preduzeca za 2021. godinu, a
isplacivace se u skladu sa vaze¢im propisima i smernicama. Poslovima rukovodstva odnosno
organa poslovodstva smatraju se: poslovi iz delokruga rada direktora Preduzeca, izvrénih
dircktora, pomocnika direktora i poslovi iz delokruga savetnika direktora.

Isplate po ugovorima za 2021. godinu  su planirane u ukupnom iznosu od 870.000 dinara
(naknade po ugovoru o delu u iznosu od 590.000 dinara i naknade fizickim licima po osnovu
ostalih ugovora u iznosu od 280.000 dinara)

Programom su predvidena i sredstva za naknadu za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog
odbora po Zakonu o javnim preduzeé¢ima (.Sl.glasnik RS™ 15/2016). a koja ée se
obraCunavati na neto prose¢nu mese¢nu zaradu Preduzeéa primenom sledecih procenata:

- naknada predsednika nadzornog odbora - 60% .

- naknada ¢lana nadzornog odbora van reda zaposlenih - 50%,

- naknada ¢lana nadzornog odbora iz reda zaposlenih - 40%.

Ukupna masa za jubilarne nagrade je planirana prema broju radnika koji u 2021. godini sti¢u
uslove za dodelu, a kako je regulisano ¢lanom 87 Aneksa I Posebnog kolektivnog ugovora za
javna i javno komunalna preduzeéa grada Panceva i to za:

- 10. godina radnog staza - jednu prose¢nu zaradu umanjenu za pripadajuée poreze na teret
zaposlenog isplacenu kod poslodavea u mesecu koji prethodi mesecu isplate jubilarne
nagrade,
- 20. godina radnog staza - dve prosecne zarade umanjene za pripadajuée poreze na teret
zaposlenog isplacene kod poslodavea u mesecu koji prethodi mesecu isplate jubilarne
nagrade,
- 30. godina radnog staza - tri prosec¢ne zarade umanjene za pripadajuée poreze na teret
zaposlenog isplacene kod poslodavea u mesecu koji prethodi mesecu isplate jubilarne
nagrade,
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- 40. godina radnog staza - ¢etiri prosecne zarade umanjene za pripadajuce poreze na teret
zaposlenog isplacene kod poslodavea u mesecu koji prethodi mesecu isplate jubilarne
nagrade.

Prilozi:
Prilog 6. Broj zaposlenih po sektorima/ organizacionim jedinicama na dan 31.12.2020.g.

Prilog 7.Kvalifikaciona, starosna. polna struktura zaposlenih i struktura prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova
nadzornog odbora

Prilog 8. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje i dinamika
Prilog 9. Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada. procena 2020.g. i plan 2021.g.
Prilog 9a. Raspon ispla¢enih i planiranih zarada

Prilog 10. Naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora

7. KREDITNA ZADUZENOST

Ispunjavanjem uslova od strane JKP ..Vodovod i kanalizacija~, grad Pancevo je aplicirao i
kvalifikovao se za fondove iz Faze 1 i Faze 11 KFW Programa vodosnabdevanja i odvodenja
otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji, uz opstine Kraljevo. Loznica. Sabac.
Smederevo, Sombor, Sremska Mitrovica i Vrsac. KFW  Program vodosnabdevanja i
odvodenja otpadnih voda u opStinama srednje veli¢ine u Srbiji sastoji se iz dve faze.

Faza I KFW Programa je zavriena u 2010. godini, a ukljucivala je manje intervencije na
rekonstrukeiji sistema za vodosnabdevanje. program sveobuhvatne institucionalne podrske za
JKP-a i izradu studija opravdanosti za vece intervencije predvidene za Fazu I1.

Sveobuhvatni cilj Programa je da obezbedi odrZivo. kontinuirano i higijenski prihvatljivo
snabdevanje pijaéom vodom. a u posebnim slucajevima i poboljsanije odvodenja otpadne vode
za stanovnike odabranih opstina po drustveno prihvatljivim troskovima.
Kriterijumi za ulazak u Fazu 1 Programa bili su :

- da osniva¢ dozvoljava JKP-u isklju¢enje neplatisa i

- da osniva¢ dozvoljava JKP-u da priviemeno prikljuéi objekte koji nemaju zvanicénu
gradevinsku dozvolu, kao i da obra¢unava potro$nju vode (i otpadne vode) za individualne
potroSace.

JKP ..Vodovod i kanalizacija* Pancevo. ispunilo je trazene kriteri

faze 11 Programa, na osnovu dokumenata potpisanih u 2010 godini.

jume i zapocelo realizaciju

Kriterijumi koji se odnose na tarifni model. a koji su ispunjeni za ulazak u Fazu 11 Programa
bili su :

1.) da je Nadlezni organ Osnivaca usvojio odluku kojom se odobrava potrebno povecanje
tarifa i Izmene i dopune Strategije rasta cena do 2016, godine

2.) da tarife pokrivaju:

- operativne troSkove ( zaposleni. energija, hemikalije),

- troskove odrzavanja i reinvestiranja u iznosu od 20 eura po prikljucku godisnje.

- servisiranje buduceg duga. uklj ucujuci investicije u Fazi I1.
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JKP . Vodovod i kanalizacija* Panéevo je. u skladu sa kriterijumima za ulazak u Fazu 11
Programa KFW. izradilo 2010. godine Izmenu i dopunu Strategije povecanja cena vode i cena
otpadne vode zakljucno sa 2016. godinom. koja je usvojena na sednici Skupstine grada
Panceva Zakljuckom 11-04-06-42/2010 od 29.12.2010.godine, a prema kojoj se wvrsi
uskladivanje cena za svaku narednu. Strategijom obuhvacenu godinu.

Prilikom izrade strategije. JKP ..Vodovod i kanalizacija™ Pan¢evo opredelilo se za tarifni
model KfW-ujednacavanja cena za sve korisnike usluga, a koji podrazumeva da u periodu
zakljucno sa 2016.godinom. postepeno rastu cene za gradane, dok za privredu stagniraju.

Tarifni model na kojem se zasniva Strategija treba da obezbedi princip pokrivenosti troskova
(operativne troskove za zaposlene. energiju i hemikalije. troskove odrzavanja i reinvestiranja
u iznosu od 20 eura po prikljucku), kao i da omoguci da se iz cene vrsi servisiranje duga
Faze Il Programa.

Il Faza KFW Programa. nakon Zakljucka Skupstine grada br.11-04-06-3/2016/1 od
12.02.2016. godine, obuhvatala je:

-izgradnju vodovoda Dolovo-Panéevo:

-rekonstrukciju ¢eli¢nog cevovoda F 800:

-rekonstrukciju elektro energetskog kabla:

-rekonstrukciju uli¢ne vodovodne mreze:

-izgradnju magistralnog vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela grada Panceva: Jabuka i
Glogonj

-rekonstrukciju i izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucovi¢a i Mose Pijade u Pancevu i
-nabavku i zamenu glavnih zatvaraca na postrojenju za pre¢iscavanje vode u Pancevu (Filter
stanici).

Vrednosti utvrdenih prioritetnih investicija sadrZane su u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od
4.788.943 eura. definisanoj ¢l.1. odnosno u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od 5.178.214 eura
(u kojoj se nalazi i 389.271 eura neiskoriséene donacije iz Faze I) definisanoj ¢1.2 Ancksa
Trilateralnog ugovora o koris¢enju sredstava KfW-a namenjenih realizaciji .Programa
vodosnabdevanja i kanalizacije u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji — faza 2. zavedenog
05.02.2016. godine. pod brojem 1V-12-325-1/2010.

Tenderska procedura i zakljucenje ugovora za realizaciju investicija izgradnje magistralnog
vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela Jabuke i Glogonja. kao i za rekonstrukciju i
izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucovi¢a i Mose Pijade u Pancevu. zavrieni su u
2016.godini i nakon toga preostao je neiskoris¢eni deo rezervisanih finansijskih sredstava u
visini oko 781.182 eura. Obzirom da posedujemo projekat i gradevinsku dozvolu za izgradnju
fekalne kanalizacije za naselje Kudeljarski nasip. po dobijenoj saglasnosti KFW banke i
Ministarstva gradevinarstva i infrastrukture. Nadzorni odbor JKP “Vodovod i kanalizacija*
Pancevo doneo je 28.11.2016.godine Oduku br: 5-1/70 t.2, da se umesto nabavke i zamene
glavnih zatvara¢a na postrojenju za precis¢avanje vode u Pancevu (Filter stanici), iz sredstava
KFW Programa finansira nastavak izgradnje fekalne kanalizacije Kudeljarski nasip. kao
kapitalne investicije grada Panceva.

JKP*Vodovod i kanalizacija® Pan¢evo uredno i na vreme izvrSava sve svoje obaveze po tom
osnovu. a procenjeno stanje kreditne zaduZenosti glavnicom na dan 31.12.2020. godine iznosi
93.156.029 dinara.

Planirana cena. pored zadovoljenja principa pokrivenosti troskova. treba da omoguci
servisiranje navedenog kredita od KFW Banke. odnosno redovnu otplatu glavnice i kamate.

_n
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Veliko ucesée troskova servisiranja kredita u ceni znaci da ée se ona uskladivati prema datim
okolnostima, odnosno prema obavezama u 2021 .godini,

Kako se procenjuje da ¢e stepen naplate ukupnih potraZivanja za vodu i kanalizaciju u odnosu
na fakturisano za 2021. godinu biti oko 95%. Preduzece planira da uskladivanjem
preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva, odrzi likvidnost i uredno izmiruje svoje
obaveze, kao $to je to ¢inilo i tokom prethodnih godina.

Prilog:
Prilog12. Kreditna zaduZenost

8. PLANIRANE NABAVKE

Pregled planiranih finansijskih sredstava za nabavku dobara. radova i usluga 2021.g. dat je u
prilogu 13.

Oprema za koju je potrebno izdvojiti znac¢ajna sredstva. a koju je Preduzece planiralo da
nabavi u 2021. godini odnosi se na nabavku i ugradnju motora pumpi vode za pranje,
prosirenje centralnog SCADA sistema za upravljanje radom crpnih  stanica. busenje
eksploatacionih bunara, nabavku potopljenih fekalnih pumpi i muljnih pumpi i pneumatskih
aktuatora sa izvr$nim organom za cevnu galeriju, nabavku i ugradnju ventila na Postrojenju
za preradu vode.

Takode, potrebno je da se nabavi elektro materijal, bravarski materijal. alat i rezervni delovi.
laboratorijski reagensi. hlor, zastitna oprema, elektri¢na energija. vodovodni i kanalizacioni
materijal i dr.

Pored navedenog. radi ostvarivanja delatnosti Preduze¢a u 2021. potrebno je. prema
zakonskim obavezama i procenjenom stanju. nabaviti usluge koje se odnose na analize vode i
otpadne vode. odrzavanje objekata za vrienje delatnosti. popravke i servis opreme za vrienje
delatnosti. sanacione radove na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi. osiguranje, geodetske
usluge. revizije finansijskih izvestaja. izrade elaborata i obaveznih ispitivanja i atesta, usluge
Vezano za protivpoZarnu zastitu. odrzavanje higijene objekata. usluge obezbedenja objekata i
dr.

Planirane nabavke ostvarivace se u skladu sa ostvarenim prilivom sredstava u 2021. godini i
po prioritetu.

Prilog:
Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za za nabavke u 2021 £

9. INVESTICLJE

Za uredno snabdevanje vodom grada Panceva i naseljenih mesta Star¢eva. Omoljice,
Banatskog Brestovea, Ivanova i Dolova, Kacareva. Jabuke i Glogonja neophodno je da se u
2021. godine obezbedi oko prosecnih 310 I/s ¢iste vode za pice.

Trenutni kapaciteti izvorista i postrojenja za preéiscavanja zadovoljavaju planiranu prosecnu
potrodnju vode. S obzirom na problem starenja bunara. u narednim godinama neophodno je
da se obezbedi dodatnih 100 /s godisnje. putem odrzavanja postojecih kapaciteta izvorista —
obnavljanjem i regeneracijom postojecih bunara.
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Kanalizacioni sistem Grada Jje separacioni, odnosno posebnim  sistemom se¢ odvode
upotrebljene, a posebnim atmosferske vode.

Upotrebljene vode iz stambenih zgrada i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom.
koji se sastoji od kolektora, kanalizacione mreze. prikljucaka i pet crpnih stanica.

Veci deo teritorije Grada nema reSeno pitanje odvodenja atmosferskih voda. Samo 50%
gradskih ulica ima kignu kanalizaciju.

Da bi se pokrila cela teritorija Grada sa kisnom kanalizacijom bilo bi potrebno da se izgradi
jos oko 100 kilometara sekundarnih kanala i kolektora. Pored toga. delovi postojece kisne
kanalizacije su stari zidani kolektori ispresecani raznim podzemnim instalacijama, tako da je
neophodno da se rekonstruisu.

Poseban problem u funkcionisanju gradske mrese je blokovska kanalizacija — kanalizacija
koja se nalazi unutar blokova. koja odvodi upotreblienu vodu iz zgrada za kolektivno
stanovanje. Deo blokovske kanalizacije je u proteklom periodu rekonstruisan, a preostali deo
Je u jako loSem stanju (mreza stara. zaruseni Sahtovi, neophodna deratizacija) i potrebna su
znatna sredstva za rekonstrukciju.

Prilog:
Prilog14. Plan investicija

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

U 2020.godini u okviru sredstava za posebne namene procenjeno Je da ¢e sredstva biti
realizovana u okviru planiranih. [zdvajamo sredstva za ostale namene koja nisu planirana u
2020.godini. a ostvarena su u iznosu od 333.375 dinara, a odnose se na donacije i sa tim u
vezi plac¢eni PDV, koje su date Masinskoj skoli Pancevo (FAP Mercedes PAO18-7C). IpP
“Mladost™ Opovo (FAP 1314 FF PAO10-CJ) i MZ “Omoljica™ (vodovodni materijal), uz
saglasnost NO JKP “Vodovod i kanalizacija™ Pan¢evo.

U okviru sredstava za posebne namene u 2021.godini Preduzece Je planiralo sredstva za
reprezentaciju u iznosu od 783.200 dinara sto Je na nivou sredstava iz 2020.godine i sredstva
za reklamu i propagandu u iznosu od 550.000 dinara. Sredstva za sportske. kulturne i verske
aktivnosti planirana su u iznosima od po 150.000 dinara.

Prilog:
Prilog15. Sredstva za posebne namene u 2021 .g.

DIREKTOR -

.oran Asanin. dip].
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24 VIL FOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 19.000 20.000
27 VIIL NOPE3 HA IOJATY BPEIHOCT 0069 1.500 1.500
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I PAHHYEIbA 0070 18.000 19.000
A YKYITHA AKTHBA = IOCJJOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 2.626.150 2.648.058
88 B. BAHBWIAHCHA AKTHBA 0072
NACHBA
:;}l:.:nl_:“]ri,:‘(l):gzn:rll‘};:l;llz+m13+m1¢+0415—m|6+u4t7+0-cza-0411} 0401 1.620.003 1.619.071
30 I. OCHOBHH KATTHTAJT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | 0402 3.121.339 3.121.339
300 |. AKuMjcKH KanuTan 0403
3m 2. Vaenu apywrrasa ¢ orpaHH4eHoM oarosoprotwhy 0404
302 3. ¥Ynosn 0405
303 4. Ilpsapnu kanutan 0406 3.119.562 3.119.562
304 5. IpywitBeHM kanuTan 0407
305 6. 3anpyxmHu yaean 0408
306 7. EMucuona npemuja 0409
309 8. Ocranu ocHOBHM KanuTan 0410 1.777 1.777
31 1L ¥YIIHCAHH A HEYTLIAREHH KATIHT AT 0411
047 1 237 IIL OTKYIJbEHE CONICTBEHE AKUHJE 0412
R 1V. PE3EPBE 0413
330 V. PEBAJTOPH3AIIHOHE PE3EPBE N0 OCHOBY PEBAJIO PH3ALHJE 0414
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOJEISA 1 ONIPEME
VI HEPEAJTH3OBAHH JOBHLH MO OCHOBY XAPTHJA O]l BPETHOCTH W
33 oenm 330 APYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(noTpamua canna pavyna rpyne 33 ocum 330)
VIl. HEPEAJIH30BAHH FYEHLM IO OCHOBY XAPTHJA O BPEIHOCTH H
33 ocum 330 APYIHX KOMIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416 10.250 6.676
(nyrosua canna pauyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHH JTOBHTAK (0418 + 0419) 0417 218
340 1. Hepacnopeljenn no6uTax paHHjux rommua 0418




I'pyna pavuyna, pauys

MO3HUHJIA

AOon

Mlnan va nan

Peammaunja
(npouena) na aawn

31.12.2020. 31122020,
341 2. Hepacnopeljenn aobutax texyhe ronuse 0419 218
IX. VYEIIRE BE3 [IPABA KOHTPOJIE 0420
35 X. TYBHTAK (0422 + 0423) 0421 1.495 833 1.495.810
350 1. TyGuTak pauujux roauna 0422 1.495.833 1.495.810
351 2. I'ybutak Texyhe ronuue 0423
B. 1¥TOPOYHA PE3EPBHCAISA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 119.163 113.159
10 X. IYTOPOYHA PESEPBHCARbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 49.150 31.393
400 1. Pesepsrcara 3a TPOWIKOBE y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBicaisa 3a TpOWKOBe O6HABBALA npupoauux Goratcrasa 0427
403 3. Pesepeicarsa 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHpAIbA 0428
404 4. Pesepeucarsa 3a Haknane u apyre Seneduunje sanocaennx 0429 49.150 31.393
405 5. Pesepsucarsa 3a TPOWIKOBE CYACKHX CNOPOBA 0430
402 w 409 6. OcTana nyropouna peepeucarna 0431
41 'I)i.i:’TOPO‘IHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 70.013 81.766
410 1. OBasese koje ce Mory KOHBEPTOBATH ¥ KanuTan 0433
411 2. Obase3e npeMa MATHHHM W JABHCHHM NPABHHM THLHMA 0434
412 3. Obasese npema OCTAIHM NOBE3AHKM MPABHHM THUHMA 0435
413 4. Obasese no eMHTOBAHKM XAPTHJaMa 011 BPEAHOCTH y NEPHOAY nywem o1 0436
FONMHY [3HA
414 5. Jlyropounu KpeanTi u 3ajMOBH ¥ 3eMH 0437
415 6. Jlyropotni KpeanTH U 38]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438 70.013 81.766
416 7. Obasese no oCHOBY (JMHAHCH]CKOT THIHHIA 0439
419 8. Octane nyropoune oGasese 0440
498 B. O/LIOKEHE NOPECKE OBABE3E 0441
42 20 49 (ocum 498) [T KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +462) 0442 886,984 915.828
4 :-.‘l;l;.;;I“ICOI’O‘IHE DHHAHCHICKE OBABEIE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 23.769 11.681
420 1. KpaTkopouHM KPEHTH 0 MATHUHNX M 3ABHCHHX NPaBHUX AHLIA 0444
421 2. KpaTkopouHm KPeHTH 01l OCTAIMX NOBE3AHNX NPABHHX THIA 0445
422 3. KpaTkopo4nH KpeauTH 1 3ajMOBH Y 3eMbH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPeauTH H 3ajMOBH ¥ HHOCTPAHCTRY 0447
427 l51 . Obasese no ocHOBY CTAJIHHX CPEACTABA H CPENCTABA 00YCTABLEHOT 0448
424,425,426 w 429 (6. Ocane kpaTkopoue dunancujcke obasese 0449 23.769 11.681
430 IL IPHMJBEHH ABAHCH, JIEMIO3HTH 1 KAYUHJE 0450 6.000 7.062
43 ocum 430 I1l. OGABE3E H3 NOCOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 45,900 40.483
431 1. loGas/paym — MaTHYHA H 3ABHCHA NPABHA MLA ¥ 3EMIBH 0452
432 2. Jlobas/baun — MaTHUHA M 32BHCHA NPABHA HLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JoGas/bam — 0CTANA NOBE3AHA NPABHA NHLA Y 3EMbH 0454
434 4. lobasmavn — ocTana noBe3aHa NpasHa THUA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JloGas/banu y 3eMBH 0456 45.900 40.483
436 6. Jlobasmbauu y MHOCTpaHCTRY 0457
439 7. Octane oGase3e U3 nocnosama 0458
44,45 u 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 600 1.532
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY NMOPE3A HA IOJATY BPEAHOCT 0460 715 6,313
48 V1. OGABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, IOMPHHOCE H APYTE IAKEHHE 0461 468
49 oeum 498 VIL NACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHNYEIbA 0462 810.000 848.289
A TYBHTAK H3HAL BHCHHE KATIHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0463
0415 - 0414~ 0413 — 0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - D071) 2 0
B. YKYIHA HACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 2.626.150 2.648.058
89 E. BAHBHIAHCHA IACHBA 0465




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2020. roaune

Mpuaor 1a

y 000 annapa
Ipyna linan Peaansaunja
pauyua, MO3ZUIIHIA AOI 01.01-31.12.2020 (mpouena)
pauyn e | iS50,
NPHXO/IH H3 PEJOBHOT MOCIOBAIbA
60 no 65, ocum
62u63  |A. IOCTOBHH IIPHXOM (1002 + 1009 + 1016+ 1017) 1001 759.170 693.934
60 L ITIPHXO/IH OJ1 MTPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Tlpuxozw 04 npoaaje poGe MaTHYHHM M 3aBHCHUM NPABHUM THLMMA Ha
600 nomahem TpxkHTY 1003
2. Ipuxonu oa nposaje pobe MATHUHUM H 3aBHCHUM NPaBHUM JIHUHMA Ha
601 HHOCTPAHOM TPHKHIUTY 1004
3. [lpuxonu oa npoaaje pode ocTanum nose3annm NPABHAM JIMLIAMA HA
602 nomaheM TpRHLITY 1005
4. INpuxonu oa npoaaje pobe ocTannm nose3annm NPABHUM /IHLUHMMA Ha
603 MHOCTPAHOM TPKHLITY 1006
M 5. llpuxoau on npozaje poGe Ha nomahem TpxULTY 1007
605 6. Ilpuxoau ox npozaje poe Ha WHOCTpaHOM TPHKUIITY 1008
1L IPUXOJIH O TTPOIAJE MPOM3BO/IA H YCIIVTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 131.320 691.015
1. Tlpuxoau ox npoaaje nponsBoa n YCIyra MaTH4HHM H 3aBHCHHM
610 NPaBHHM JTMUHMA Ha JomaheM TpkUILTY 1010
2. Tlpuxonu o npoaaje npoxzsoaa u YCIIyTa MaTHYHUM H 3aBHCHHM
611 NPaBHAM JTMLHMA HA HHOCTPAHOM TPAKHIITY 1011
3. Tlpuxoam on npoaaje npoussoaa u YCYra OCTAIM NMOBE3AHHM NPABHUM
612 JTHIMMa Ha foMaheM TPRUIITY 1012
4. Tpuxonu on npoaje NPoH3BOAA H YC/Iyra OCTATNM MOBEIAHHM NPaBHUM
613 JHLAMA HA HHOCTPAHOM TPHKHILITY 1013
614 5. [puxoau o nponaje nponssoaa u yenyra Ha gomahen TPAKHLUTY 1014 737.320 691.015
6. [lpuxoau 01 nposaje roTOBMX NPON3BOaA H YCIIyra Ha HHOCTPaHOM
615 TPAMIITY 1015
64 1L NIPHXO/UH O/ IPEMHJA, CYEBEHLIMJA, JOTALIJA, IOHAIIHIA H CJL. 1016 21.850 2.919
65 IV. IPYTH MOCTOBHH MPHXO/1H 1017
PACXO/IH M3 PEJIOBHOT NNOCJIOBAbA
| SOW'SS, 62w [B. TOCJOBHI PACXOM (1019 - 1020~ 1021+ 1022 + 1023+ 1024 + 1025+ 1036 © 1027+
P 1028+ 1029) > 0 1018 771.538 686.816
50 I. HABABHA BPEJIHOCT MPOJIATE POBE 1019
62 IL. IPHXO/IH OJ1 AKTHBHPAIA YYHHAKA M POBE 1020
[lI. IOBERAE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPLUEHWX M IOTOBHX MPOH3BOIA H
630 HEJIOBPLIEHUX YCJIVTA 1021
IV. CMAILEILE BPEJIHOCTH 3AJIHXA HEJIOBPLIEHHX M TOTOBHX [TPOH3BOJIA 1
631 HEJIOBPILEHHX YCJIYTA 1022
51 ocum 513 |V, TPOLIKOBH MATEPHJAJIA 1023 84.475 58.820
513 V1. TPOLUKOBH F'OPHBA M EHEPTHJE 1024 63.490 56.681
52 VIL TPOUIKOBH 3APA/IA, HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAJTH JIHYHH PACXO/IN 1025 371.871 336.510
53 VIIL TPOLUIKOBH MPOM3BOIHUX YCIYIA 1026 67.330 39.823
540 1X. TPOLLIKOBHM AMOPTH3ALIUIE 1027 110.500 113.607
541 10549 |X. TPOLIKOBH JIYTOPOYHHX PE3EPBHCAA 1028 1.000
5 XI. HEMATEPHJAITHH TPOLLIKOBH 1029 73.872 80.375
B. IOCJIOBHH IOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 7.118
. IOCJIOBHH I'YBHTAK (1018 — 1001) > 0 1031 12.368




Tpyna Tnan Peanniauuja
patyHa, MO3HIIHJA AOIl 01.01-31.12.2020 (npouena)
pauyn . e " | 01.01-31.12.2020.
66 /1. PHHAHCHJICKH MPHXO/M (1033 + 1038 + 1039) 1032 12.745 6.078
66, ocnm 662, |I. ®HHAHCIIJCKA TIPAXOIT O TTOBESAHAX JIAMA M OCTAIN SHHAHCHICKA
6631664 |TIPMXO/IM (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. OHHAHCHJCKHM NPHXOAM Ol MATHYHUX M 3aBUCHUX MPABHUX THLA 1034
661 2. OUHAHCH]CKH NMPUXON 01 OCTATHX MOBE3AHHX NPABHUX /THLA 1035
3. MNpuxonwm on yyewha y JOOHTKY NPHAPYKEHHX MPABHHX JTHLA U
665 3ajeAHHUKHX NOAYXBaTa 1036
669 4. Octanu (UHAHCH]CKH NPHXOIH 1037
662 11 [IPMXO/IH O] KAMATA (O] TPERHX JIHLIA) 1038 12.745 6.077
111. IO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE M MO3HTHBHH EQEKTH BAJTYTHE |
6631664 |KJIAY3IYJIE (IIPEMA TPERMM JIMLIMMA) 1039
56 B, PHHAHCHJICKH PACXOJIH (1041 + 1046 + 1047) 1040 5.000 6.028
56, ocum 562, 1. PHHAHCHJCKH PACXO/IH H3 OJJTHOCA CA TMOBE3AHHM TTPABHHM JIHLIIHMA
563 u564 | OCTAJH ®HHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. DUHAHCH]CKH PACXO/IH U3 0JHOCA €A MATHYHHUM M 3aBHCHHM TIPABHHM
L 50 JMLMMA 1042
o 2. OUHAHCHjCKH PACXOAH H3 0HOCA CA OCTATHM MOBE3AHUM TPaBHHM
561 JIHLKMA 1043
3. Pacxonw on yyewha y ryGuUTKY NpHAPYAKEHHX NMPaBHHX JHLA U
565 3ajeAHHYKHX MOIyXBaTa 1044
5661569 |4, Octanu PHHAHCHjCKH PacXoan 1045
562 1. PACXO/IM KAMATA (TTPEMA TPERHM JIMLIHMA) 1046 5.000 6.028
111. HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE H HETATHBHH EGEKTH BAJIVTHE
5631564 |KJIAV3IVJIE (IIPEMA TPERMM JIMLIHMA) 1047
E. JOBHTAK 3 GHHAHCHPAIbA (1032 — 1040) 1048 7.745 50
. FYBUTAK N3 ®HHAHCHPAIBA (1040 — 1032) 1049
3. IPUXO/IA OJ1 YCKJIABMBAISA BPEIHOCTH OCTAJIE HMOBMHE KOJA CE
6831685  |HCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCITEXA 1050 20.804
H. PACXO/JIH OJ1 YCKJIABHBAIbA BPEJJHOCTH OCTAJIE UMOBHMHE KOJA CE 36.336
5831585 |HCKA3VJE IO ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 1051 :
67 u 08, ocum
683 u 685 |J. OCTAJIH [TPUXO/IH 1052 10.850 8.791
E7 1 58, ocum
5831585  |K. OCTAJIM PACXO/H 1053 6.227 1.154
JI. IOBUTAK H3 PEJIOBHOI [TOCJIOBAA PE OMOPE3HBAFA
e (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 - 1053) 1054
Jb. [YEMTAK H3 PEJIOBHOI" [TOC/IOBAIbA I1PE OIOPE3HBAILA
(1031 = 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055 7217
M. HETO JIOBMTAK MOC/IOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, EGEKTH MPOMEHE 945
69-59 PAYYHOBOJICTBEHE IMOJIMTUKE H HCTIPABKA I'PELLIAKA W3 PAHMIMX MEPHOJIA 1056
H. HETO I'YBUTAK IOCNIOBAbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IH [TPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOJIMTHKE M HCITPABKA I'PELLAKA M3 PAHHIHX MEPHOJA 1057
tb. JOBHTAK TIPE OTIOPE3HBAIBA (1054 — 1055 + 1056 - 1057) 1058 218
0. T'YGUTAK TPE OTIOPE3HBAIbA (1055 ~ 1054 + 1057 - 1056) 1059
I1. TOPE3 HA JIOBMTAK
721 1. [TOPECKH PACXO/ NEPHOJIA 1060
ne0 722 |IL OJUIOKEHH MNOPECKH PACXOJIH MEPHOIA 1061
neo 722 |l OJUIOMEHH NOPECKH MPHXO/H MEPHOOA 1062
723 P. HCTUTAREHA JIMYHA MPHMAHA [TOCJIOJABLIA 1063
C. HETO JIOBHTAK (1058 — 1059 - 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO I'YBMTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
1. HETO JIOBMTAK KOJH MPHMNAJIA MABHHCKHM YIIATAUMMA 1066




I'pyna

Peanuszaumja

pauyna, NO3MILLUIA Aon i 01-]31?:: — (npouena)
pauymn ' TEETET01.01-31.12,2020.
I1. HETO JIOBUTAK KOJH MPHUITAJA BERMHHCKOM BJIACHHKY 1067
111 HETO F'YEHTAK KOJH MPHITAIA MABHHCKHM YJIAFAYMMA 1068
IV. HETO I'YBMTAK KOJH MPHMAIA BERHHCKOM BJIACHHKY 1069
V. 3APAJIA TIO AKLIMJH
1. OcnoBHa 3apaja no akumju 1070
2. Ymamena (pa3Boibena) 3apana rno akuuju 1071
-




HIBELWITAJ O TOKOBHMA NOTOBHHE
¥ mepuary a3 BLOL. a0 31122020, rasmue

Mpusor 16

1000 etape
Haioe
MO ADIE e P o —
01.81-31.12.3030. 01.01-31.12.2020,

A. TOKOBH FrOTOBHHE M2 NOCAOBHUX AKTHBHOCTH

LIip T i +u (1.0 3) 3001 766.800 707.677
1. Tponaja 1 npHM/BeHH aBAHCH 3002 755.000 691.015
2. TIpHMIBENE KAMATE M3 NOCTOBHHX AKTHEHOCTH 3003 4.800 5.225
3. OCTAMH NPHIHEH W3 PEROBHOT NOCTOBAMA 3004 7.000 11.437
1L Onausn r u3 noe (1m0 5) 3005 653.800 669.713
1. Hennate noGas/bayiMa 1 1aTH aBalCH 3006 235929 292,063
2. Japane, HAKHAZE JAPANA M OCTAH THYHK PACXOIH 3007 371.871 336,510
3. Maahene kamate 3008 7.000 3,953
4. Mopes na aobutak 3009

5. OnMBH MO OCHOBY OCTAMX JABHKX NPHX0JA 3010 39.000 37.187
111 Heto npraus roToswne w3 nocrosumy axtusnocts (1-11) 3011 104.000 37.964
|1V- Hevo onann Hi (1-1) 3012
|E. TOKOBH M'OTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIGA

L. Mpuansn roToBMKE W3 AKTHBHOCTH MuBecTHPAWA (1 20 5) 3013 10.000 2.605

1. lponaja akuwsja 1 yaena (HeTo npHaHBM) 3014

2. Tpopaja HeMaTEPHjANHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, MOCTPOjelkA, ONPEME 1015 212
 BHonowkHX cpeacTasa

3. Ocans HHAHCHICKH NAACMANH (HETO MPHAHBH) 3016 10.000 2.393
4. [TprMbene kamaTe M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAHA 3017

5. Mpumsene ausracHae 3018

1L Oanmen w o a(l a0 3) 3019 100.000 60.580
1. Kynosuna akumja u yaena (Heto opnmen) 3020

% K’;"::“g:;;‘::ﬁ‘f”“;::‘““‘* HekpeTHia, NOCTpOjcte, 3021 100,000 60.580
3. OcTan GuHAHCHJCKN NIACMAHK (HETO ORTHEH) 3022

1IL Hero np i W wnsecTupama (1-11) 3023

IV. Hero oanue rovoswmwe i akTuenocTs unsecripama (11-T) 3024 90.000 57975
B. TOKOBH MOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA

L Mpnanss rotosune i akvussocrs dunancupana (1 1o 5) 3025

1. Yeehare ocHoBmOT Kanutana 3026

2, Jlyropousu KpeanTH (HETO MpHAHBH) 3027

3. KpaTkopouss KpeanTH (HETo npuanen) 3028

4. Octane ayropoune obasese 3029

5. Ocrane kpaTkopoume obapese 3030

11, Oanusu rovosumwe w1 axTBnocTH Gunancupana (1 50 6) 3031 24.000 12.740
1. OTKyn CONCTBEHHX AKUMjA H yaena 3032

2. lyropousK KpeauTH (0LnHBH) 3033

3. KpaTkopouHH KpeanTH (oamnsm) 3034 24.000 12.740
4. Ocrane obasese (onnuem) 3035

5. (DHHAHCHJCKH THIHHT 3036

6. Hennahene ansunene 3037

111 Hero npuans rovosune us axtusmocrn Gumancupama (1-11) 3038

IV, Heto onams roTosmse w3 axrusnocTs dunawcupana (11-1) 3039 24.000 12.740
I CBEFA TIPIUIIE FOTOBIHE (3001 + 3013 + 302%) 3040 776 800 710.282
% CBEFA QJLTHB FOTOBHNHE (3005 « 3019 + 3031) 3041 777800 743.033
(o HETO PR FOTORITHE (3040 - 3041) 3042

E. HIETO O/UTHE FOTOBINE (3041 - 3040) 3043 1.000 32,751
L FOTOBHILA 1A NOMETKY OBPAMYICKOT TIEPIOGA 3044 20.000 51.751
AL TOSHTHEHE KYPOCHE PALTIKE 10 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBIHE 3045

1L HECATHBHE KYPCHE PAYIHKE N0 OCHOBY [IPEPAMY HA TOTOBIHE 3046

4. FOTORHHA HA KPATY OEPAYYHOROT TEPHOIA (3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 19.000 19.000




Mpuka3s niaHUPaHUX H PeaNH30BAHNX HHAHKATOPA NOCI0BAIBA

[Mpuaor 2

y 000 auunapa
2018. roauna|2019. roauna|2020. roanna|2021. roxnna
Yxynuu kanuran [Tnau 1.644.504 1.669.476 1.620.003 1.615.279
Peanusauuja 1.652.777 1.620.003 1.619.071 -
% onctynamwa peanusauuje oa niaxa +1% -3% 0% 0%
% OCTyNakba peanu3aliuje y O1HOCY Ha peatn3aiujy NPETXOHE rOAHHE 0% 2% 0%
YKynua uMoBHHA ITnan 1.942.273 2.047.893 2.414.482 2.637.045
Peanuzauuja 1.967.423 2.428.363 2.499.476
% omcTynama peaM3auije oA niana +1% +19% +4% 6%
% oncTynama peann3allkje y 0IHOCY Ha PeaIn3aLHjy NPETXOHE rOIMHE -1% +23% +3%
IMocaosuu npuxoan [Tnau 946.861 754.695 759.170 764.120
Peanusauuja 878.603 696.694 693.934
% oncTynama peanusaiuje of niaxa -7% -8% -9% 10%
% ofcTynaiba peanusalmje y OIHOCY Ha peaiH3aliijy NpeTXoaHe roauHe 28% -21% 0%
Iloc um pacxoan [Tnan 963.526 756.801 771.538 771.453
b Peanusaunja 833.227 664.270 686.816
% onctynama peanusallije o niaxa -14% -12% -11% 12%
% oncTynaka peandsauuje y ofHocy Ha peaH3aumjy npeTxoaHe rojHHe +23% -20% +3%
Iocaosnm pesyarar Inan -16.665 -2.106 -12.368 -7.333
Peanuzauuja 45.376 32.424 7.118
% oJicTynama peann3aluje o niaHa -372% -1640% -57% -3%
% OJICTYIIaHa peaiiu3aliije y 0JIHOCY Ha PEANH3ALH]Y MPETXOIHE FOAHHE 420% -29% -138%
Hero pesyarar [Tnau 0 0 0 0
Peanuszauuja 8.085 7.149 218
% ojicTynama peanHsaluje o niaHa 0% 0% 0% 0%
% oacTynara peanu3aluje y oJHoCYy Ha PEaIH3alMjy NpeTXoaHe rojHHe -165% -12% +5%
Bpoj 3anocaenux na gan 31.12. ITnan 254 251 251 253
Peanusaumja 252 246 248
% oficTynama peann3aluje o niaHa -1% -2% -1% 2%
% oncTynawa peanu3sauuje y ofHocy Ha peaiH3alMjy NpeTXoaHe roauHe 0% -2% +1%
ITpoceuna nero 3apana [Tnan 51.692 55.030 64.573 66.958
"/ Peanuzaumja 50.652 52.948 64.661
% oncTynatba peanH3alije ol niaxa -2% -4% 0% 4%
% oncTynama peanusauuje y OJIHOCY Ha peajiu3auHjy NPeTX0IHe rojiHHe 1% +5% +22%
HuBectuunje [Tnau 208.748 12.208 46.380 48.760
Peanuzaumja 203.941 2.335 50.059
% oilcTynama peanusanuje o niaHa -2% -81% +8% -3%
% OACTYMNaka peal3allije y 0HOCY Ha PEATH3AIIH]Y PETXOHE FOaHHe 319% -999%, +2144%

Hanomena: ¥ nocneamoj kononu koa % onctynarsa pean3alije y 01HOCY Ha peanu3aljy NPeTXoaHE roaHHe, nopese ce miau 3a 2021, FOAHHY H

peanusanmja u3 2020. roauue.

INpoceuna wHeto 3apana = 36mp caix Hemnahenux Heto 3apana y roaunu / 12 / 6poj 3anocnennx



2020. ronuna

2018. FGﬂHf{a 2019. I‘D,‘JH?Ia — [Tnan 2021.
peanusaiuja peanusauuja (nponenn) TOJMHA
EBITDA 146.596 120.243 - -
ROA 0,3 0,2 * -
ROE 0.5 0,3 - -
OnepaTHBHH HOBYAHH TOK 934.963 715.000 707.677 774.962
Jlyr / xanuran 39.85 65,09 64 63
JTukBHAHOCT 0,74 0,91 0,86 0,87
% 3apajia y MOCIOBHUM MPHXOAHMA 35,7 45 48,0 49,0
y 000 mHapa
Crame Ha nau Crate Ha 1aH Crame Ha 1aH Inau Ha aan
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpenuTHo 3anyxkemwe Oe3 rapaHLimje apxase
KpenutHo 3a/1ykerbe ca rapaHiunjoM apkase 140.467 117.228 95.075 71.306
YKyNHO KPeUTHO 3a1yKeme 140.467 117.228 95.075 71.306
y 000 nuHapa
ITnan 2021.
2018. roanna 2019. roauna 2020. ronnna —
[Mnan 5.886 2.289 1.000
CyGpenumje IMpeuero 365 2.289 424
Peanuszosano 365 2.289 424
ITnau 202.861 10.000
Ocranu npuxonu u3 Gyuera |Ipenero 202.395 1.000
Peanusopano 202.395 1.000
[1nau 208.747 12.289 1.000
VYkynHo npuxonu u3 Gyvera |[Ipenero 202.760 3.289 424
Peannsosano 202.760 3.289 424

HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrassa no6urak npeayseha npe onope3uBana
KOjH ce 1o6Hja Kkaja ce 0/1y3My CaMo ONMepaTHBHH TPOLUKOBH, a &3 MCK/byuHBatba TPOLIKOBA KaMarte W amoprHlauuje. Pauyna ce
TaKo WTO ce I0GHTAK/Ty0HTaK Npe Onope3xBaba KOPHIYje 3a Pacxo/ie Kamara M aMOPTH3ALIH]y.

ROA (Return on Assets) - Crona npuHoca cpejicTaBa padyHa ce Tako WTo ce (Heto 106uT / ykynHa cpencrsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Crona nprroca kanuTana padyHa ce Tako wro ce (Heto 106uT / kanuran)*100

OI'ICPIITI!IHIII HOBYAaHH TOK - HOBYAHH TOK M3 MNOCNOBHHX AKTHBHOCTH

JAyr / kanuTan npeicTaB/ba OIHOC YKYITHOT yra (IyropoyHa pesepHcaia n obapese, oLI0keHe nopecke obasese u
KpaTkopoune obasese), M kanutaia (yKynHa cTaBka W3 nacuse Gunanca cramwa) * 100,

Jluksuanocr npencrasmna oanoc (0dprra cpeacrsa / kpatkopoune oGasese)* 100,

%o 3apana y nocsioBHum npuxoauma - (Tpowkosu 3apasa, nakHana 3apala v OCTATH IMYHH PACXOIH / NOCNOBHH

npuxoau)*100



BHJIAHC CTAIbA wua nan 31.12.2021. roaune

Mpauaor 3.

¥ 000 guEapa
Hanoc
i NO3NIHIA Aon
pauyH Mnan 31.03.2021. | Tlaaw 30.06.2021. | TMaaw 30.09.2021. | Taaw 31,12.2021,
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYIUTAREHH KAITHTAJ 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.258.968 2.377.446 2.398.915 2458362
1 L HEMATEPHJATHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) | 0003 24,600 25.200 25.450 25.560
010 u neo 019 |1. Ynarama y paisoj 0004 0 0 0 0
011,012 1 ze0 01 gifazm;:. NATEHTH, MHUEHLE, POGHE H YCIYKHE MapKe, cOPTBEP H 0005 3.600 4.200 4.450 4.560
013 uae0 019 |3. Tyasin 0006 0 0 0 0
014 1 neo 019 |4, Ocrana HeMaTEPH]ATHA HMOBHHA 0007 21.000 21.000 21.000 21.000
015 n neo 019 |5. Hematepujanua nmoBMHa y MpHIPEMi 0008 0 0 0 0
016 mne0 019 |6, ABaHCH 32 HEMATEPHJATHY HMOBHHY 0009 0 1] 0 0
2 iy ieoaatsdasoastbanstassdil | 4 & ¢ K2 2351.397 2372616 2.432.802
020. 171 1 aeo 029 1. 3emsmmwre 0011 971 971 971 971
_h(h-ﬂneoﬂz'} 2. I'pabennuckn objextn 0012 2.064.500 2.171.330 2.186.500 2.236.641
023 nmeo 029 |3. MocTpojetsa 1 onpema 0013 168.000 179.000 185.000 195.000
024 1 neo 029 |4, UHBECTHUHMOHE HEKPETHHHE 0014 0 0 0 0
025 u neo 029  |5. Ocrane HEKPETHHHE, NOCTPOJErsA H ONPEMa 0015 48 96 145 190
026 1 aeo 029 |6, HexpeTune, nocTpojesa 1 ONpeMa y NpHIIpEMH 0016 0 0 0 0
027 uneo 029 |7. Yaarama Ha TyhiM HEKPETHHHAMA, NOCTPOjEHHMA H ONPEMH 0017 0 0 0 0
028 u neo 029 |8 AsancH 32 HEKPETHHHE, NOCTPOjCHHA H OMpEMY 0018 0 0 0 0
3 1L BHOJIOW KA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 1 neo 039 1. [llyme 1 BHIIETOAHLIMLH 3acCaTH 0020 0 0 0 0
032 u geo 039 |2, Ocrorno cTago 0021 0 0 0 0
037 1 geo 039 (3. BHonowka cpeacTsa y NPHNPEMH 0022 0 0 0 0
038 u neo 039 |4, Aancu 3a Guonowka cpeacTsa 0023 0 0 0 0
LT Ll - oyt g Ao i 849 849 849 849
040 v neo 049 |1, Yuewha y kanutany 3aBHCHUX NPaBHHX NHLA 0025 0 0 0 0
041 w 20 049 f[;)‘fﬂ::: :axanura.lty NPHAPYKEHHX MPABHHX HUA M 33j€THHIKUM e 0 0 0 0
1 1e0 049 :p:;:;:x :'m m::;::{i ::1'3:31:; Es?;unx NMUA W Apyre XapTuje o 0027 0 0 0 0
38043, 20 U7 4. JlyropouHH naacMasn MaTHYHHM H 3aBHCHHM NPABHUM THLMMA 0028 0 0 0 0
el n:eo; ? 5. JlyropouHi naacMaii 0CTalHM MOBEIAHHM MPAaBHAM JHLHMMA 0029 0 0 0 0
neo 045 u neo 049 6. JlyropousH mIacMaH! y 3eM/bH 0030 0 0 0 0
neo 045 u aeo 049|7. Jlyropouni niacMaHi y HHOCTPAHCTBY 0031 0 0 0 0
046 u neo 049 |8, Xapruje oa BpeaHOCTH Koje ce apwe Jo aocneha 0032 0 0 0 0
048 1 neo 049 |9. Octanm ayropounn GHHAHCHJCKH NIACMAHK 0033 849 849 849 849
5 V. AYTOPOUYHA NOTPAXKHBAILA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0
0040 +0041)
050 u neo 059 | 1. MNoTpaxkueara 01 MATHYHOT ¥ 3ABHCHHX MPABHHX IHIA 0035 0 0 0 0
051 u aeo 059 |2, MoTpawmsasa 04 OCTANMX NOBE3AHMX NHLA 0036 0 0 0 0
052 v neo 059 |3, MoTpaskuBaea N0 OCHOBY NPOIAje HA POGHH KPEAUT 0037 0 0 0 0
053 u neo 059 (4. IMotpaskwarsa 3a NPOAAjY MO YroBOPHUMA O PUHAHCHICKOM MH3HHTY | 0038 0 0 0 0
054 u neo 059 |5. Motpakueatba N0 OCHOBY jeMcTBA 0039 0 0 0 0
055 1 1eo 059 |6, CopHa M CyMIsHBa NOTPAKHBAA 0040 0 0 0 0
056 1 neo 059 |7. Ocrana ayropo4Ha NOTPAKHBakA 0041 0 0 0 0
288 B. O/LTOKEHA MOPECKA CPEACTBA 0042 0 0 0 0
f-ogfmu’;;”“““" Nt e e | e 184.596 184.996 178.683
Knaca | L. 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 8.146 8.146 8.146 8.146




Tpyna pauyna,

Hinoe

pauyn HRRER LA AOTH han 31.032021. | Tnan 30.06:2021. | Maaw 30092021, | Maam 31.12.2021.
10 1. Matepujan, pe3epeHu AEN0BH, 14T H CHTAH HHBEHTAp 0045 5.000 5.000 5.000 5.000
11 2. Henospiuexa Npon3Bo/iba H HEAOBPLIEHE YCIyTe 0046 0 0 0 0
12 3. F'oToBH Npou3BoaK 0047 0 0 0 0
13 4. Poba 0048 2.700 2.700 2.700 2.700
14 5. CTansa cpecTsa HAMEHEHA Npoaju 0049 346 346 346 346
15 6, Tlnahenn aBancH 3a 3WTHXE | yCayre 0050 100 100 100 100
st OISRt om | 27000 87.000 97.000 90.000
200 m neo 209 |1, Kynum y 3eM/bH — MaTHYHA W 32BHCHA NPaBHa THLA 0052 0 0 0 0
201 v neo 209 |2. Kynuw y HHOCTPAHCTRY — MATHYHA M 3JABMCHA NPaBHA NHLA 0053 0 0 0 0
202 ne0 209 (3. Kynuu y 3eM/bH — OCTANIA NOBE3AHA NPABHA LA 0054 0 0 0 0
203 u peo 209 |4, Kynuu y HHOCTPAHCTBY — 0CTANA NOBE3AHA NPABHA THUA 0055 0 0 0 0
204 nneo 209 |5, Kynum y 3emssn 0056 77.000 87.000 97.000 90.000
205 u neo 209 |6. Kynuu y HHOCTpaHCTRY 0057 0 0 0 0
206 u neo 209 |7. Octana noTpakHBara No OCHOBY ponaje 0058 0 0 0 0
21 HL NOTPAKHBAIbA H3 CHNEUHOHYHHX MOCTOBA 0059 0 0 0 0
2 IV. IPYTA IOTPAKHBAIbA 0060 0 0 0 0
| e | g 0 0 0
i P et I L 74.350 62.500 50.037
230 1 neo 239 Jl}.“l:apmopo'mﬁ KPe/IHTH H NNACMAHH — MaTHYHA H 3aBHCHA NPaBHa s 0 0 0 0
231 uneo 239 |2, KpaTkopouny KPEAHTH H MIACMAHM — OCTA/IA MOBE3AHA NPABHA THua | 0064 0 0 0 0
232 neo 239 |3. KpaTkopouHH KPELHTH H 3a]MOBH Y 3EMJbH 0065 0 0 0 0
233 u neo 239 |4, KpaTKopouHH KPELHTH H 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066 0 0 0 0
23“;13"';32;3 W |5, Octan spwripiin duiancijons nascastnit 0067 |  81.038 74350 62.500 50.037
24 VIL FTOTOBHHCKH EKBHBAJEHTH M TOTOBHHA 0068 5.150 6.100 6.850 20.000
27 VIIL IOPE3 HA 10JATY BPEAHOCT 0069 1.500 1.500 1.500 1.500
280cum 288 [IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHHYEA 0070 6.500 7.500 9.000 9.000
e i s il ad T T 2.562.042 2.583.911 2.637.045
88 B, BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
ﬁz':t'}u";?: .{,U:?:u;ff&}f‘f;:ﬁ'& | HSTOETONTE L oaor | 1452886 1.570.640 1.597.377 1.615.279
- ® 'f-g‘;;’}""““ KATIHTAN (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 08 + 0403] 000 | 31971930 3.121.339 3.121.339 3.121.339
300 1. AKUMjCKM KanuTan 0403 0 0 0 0
301 2. Yenu ApywTasa ¢ orpaHH4eHoM oarosoprouhy 0404 0 0 0 0
302 3. Ynowm 0405 0 0 0 0
303 4. [lpwapHu KanuTan 0406 3.119.562 3.119.562 3.119.562 3.119.562
304 5. JlpyluTBeHH KanuTan 0407 0 0 0 0
305 6. Janpymuu yaenn 0408 0 0 0 0
306 7. EMHCHOHA npemuja 0409 0 0 0 0
309 8. OcTanu OCHOBHH KanMTan 0410 1.777 1.777 1.777 1.777
31 IL YITHCAHH A HEYILUIAREHH KATTUTA 0411 0 0 0 ]
047 1 237 1L OTKYILULEHE CONCTBEHE AKIIHJE 0412 0 0 0 0
3 V. PE3EPBE 0413 0 0 0 0
V. PEBAJIOPH3ALIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPH3ALMJE
330 HEMATEPHJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOJEIA M | 0414 0 0 0 0
SI]:I;E:::MH}OBAHH JOGHLIH MO OCHOBY XAPTHJA 011
330330 |BPEAHOCTH H IPYIHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT s 0 0 0 0

ocum 330)

CBEOBYXBATHOTI PE3Y.JITATA (norpamma caana pauyna rpyne 33




Hanoe

l"w::‘p‘;:wn. UIEURE AOT | 1 an 31.03:2021. | Tinam 30.06:2021. Maaw 30.09.2021. | Maaw 31122021,
VIL HEPEAJIH30BAHH I'YEHIIH [10 OCHOBY XAPTHJA OJ1
33 ocum 330 g;g:‘;ﬁ;ﬂ;‘ngyﬁﬁgﬂrﬁ:ﬁﬂ s o s e | PPIE| RS 54.889 28.152 10.250
330
34 V‘ll:. HEPACTIOPEREHH JOBEHTAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 0
340 1. Hepacnopelienn n06HTaK paHujux roauHa 0418 0 0 0 0
341 2. Hepacnopehenn nobutak Texyhe romune 0419 0 0 0 0
IX. YUEWRE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420 0 0 0 0
s X. TYEHTAK (0422 + 0423) 0421 1.495.810 1.495.810 1.495.810 1.495.810
350 1. Fy6uTak panujux roauua 0422 1.495.810 1.495.810 1.495.810 1.495.810
351 2. T'yGurak Texyhe roamnne 0423 0 0 0 0
B. IYI'OPOYHA PEJEPBHCAISA H OBABEIE (0425 + 0432) 0424 93.782 77.782 77.782 93.404
" EJJII:TOPOLIHA PESEPBHCAIbA (0426 + 0427+ 0428 + 0429+ 0430+ | 0 0 0 35.000
400 1. PesepBucara 3a TPOWKOBE ¥ rapaHTHOM POKY 0426 0 0 0 0
401 2. Pesep a3a Tp obHaBmbawa npupoaux Goratcrasa 0427 0 0 0 0
403 3. Pesepaicama 33 TPOLIKOBE PECTPYKTYPHpalsa 0428 0 0 0 0
404 4. Pesepsucaiba 3a HakHane u apyre Gexedmije 3anocneHnx 0429 0 0 0 35.000
_VOS 5. Pesepsicatba 3a TPOLIKOBE CYACKHX CrIOpoBa 0430 0 0 0 0
40214409 |6 Ocrana ayropouna pesepsHcama 0431 0 0 0 0
a el s asacka s aatsal | T IFT 77.782 77.782 58.404
410 1. OBasese Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KaNuTan 0433 0 0 0 0
411 2. OfaBe3e NpeMa MATHYHUM M 3ABHCHUM MPABHUM THLIMMA 0434 0 0 0 0
412 3. OGapele npeMa OCTANHM NMOBEIAHUM NIPABHHM MHLHMA 0435 0 0 0 0
a3 :ﬂn:;e ,;::;“;:;:H“M XapTHjaMa O BPEAHOCTH Y NepHOmY 0436 0 0 0 0
414 5. JIyTOpO'HH KPEIHTH H 32]MOBH Y 3EMIBH 0437 0 0 0 0
415 6. Jlyropo4sy KpeanT U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTRY 0438 93.782 77.782 77.782 58.404
416 7. Obasese no ocHosy dHHAHCHCKOr THIHHTA 0439 0 0 0 0
419 8. Octane ayropouse obasese 0440 0 0 0 0
498 B. O/UIOKEHE NIOPECKE OFABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) !D‘;ﬁlgl;.\TKOPOHHEOBABEBE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +[ 927201 930.704 933.260 928362
@ L e GROMERE M NEsete oia | mil 23.204 23.360 23.362
420 1. KpaTkopounn KpeaHTH 01 MATHYHHX H 3ABHCHUX NPABHHX JIHLA 0444 0 0 0 0
421 2. KpaTKopo4HH KPEIHTH 0/l OCTANTHX NOBEIAHHUX NPABHUX THUA 0445 0 0 0 0
R 422 3. KpaTkopouHH KpeAHTH H 32)MOBH Y 3EMIbH 0dd6 0 0 0 0
423 4. KpaTkopouHH KPEIHTH W 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447 0 0 0 0
e e oo |gus| g ) 0 o
s 4:75 ")426 " 16, Ocrane KpaTkopouHe duHancujcke obasese 0449 23.101 23.204 23.360 23.362
430 1L MIPHMUBEHH ABAHCH, IENOZHTH H KAVIHJE 0450 6.100 6.500 6.900 7.000
N a—— ;.LI;-;Uf:‘;E?E H3 TOCJIOBASA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + _ 45.000 48.000 50.000 45.000
431 1. lobaBrbaun — MATHYHA W 3ABHCHA NPABHA IHUA Y IEMIBH 0452 0 0 0 0
432 2. Jlobaeba4u — MATHYHA H 3ABHCHA NPaBHA JTHUA Y HHOCTPAHCTEY 0453 0 0 0 0
433 3. JlobaBrbaum — 0CTANA NOBE3AHA MPABHA JTHLA Y JEMILH 0454 0 0 0 0
434 4. Jlobasmaum — ocTana NOBE3aHa NPABHA IHLA Y MHOCTPAHCTBY 0455 0 0 0 0
435 5. NoGassbaum y 3emmbi 0456 45.000 48.000 50.000 45.000
436 6. JloGaB/bavH Y HHOCTPEHCTBY 0457 0 0 0 0
439 7. OcTane oGase3e u3 nocnosama 0458 0 0 0 0
44,45u46  [IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 1.000 1.000 1.000 1.000
a7 V. OBABE3E I10 OCHOBY ITOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT 0460 2.000 2.000 2.000 2.000
” ;& ;:;::?E 3A OCTAJIE NOPE3E, JONIPHHOCE H JIPYTE o461 0 0 0 0
49 ocum 498 |VIL MACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHHYEA 0462 850.000 850.000 850.000 850.000




I'pyna payuyua,

Hinoc

n HJIA
pauyx o3nn AL Tnaw 31.03.2021. | Tnam 30.06.2021. | Dnaw 30.09.2021, | Tlnaw 31.12.2021,
1. T'YBHTAK H3HAJI BHCHHE KATIHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420
— 0417 - 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0463 0 0 0 0
0071)2 0
. YKYTTHA IACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 ~ 0463) > 0 0464 2.473.869 2.579.126 2608419 2.637.045
89 E. BAHBHJIAHCHA MACHBA 0465
S




BUJIAHC YCIEXA 3a nepnoa 01.01 - 31.12.2021. roauue

Mpuaor 3a

¥y 000 f
Pigve H3HOC
N H
p::f;: e Ao Maan Ilaan Tlnan Mnaan
01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30.09.2021. | 01,01-31.12.2021.
1 2 3 4 5 [ 7
MPHXOIH H3 PEAOBHOT MOCTOBAIbA
Mr;“;;"f‘m A. MOCJTOBHH ITPHXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 175.748 366.778 573.090 764.120
60 L PHXO/IH O/1 MPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 169.607 353.962 553.065 737.420
600 1. lpuxonn o npozaje poGe MaTHYHHM H 3aBHCHHM NPABHUM THUMMA Ha e 0 0 0 0
nomahem TRRUIITY
601 2. Tpuxonu on npofaje pobe MATHYHUM H 3ABHCHAM NPaBHHM IHLHMA HA 1004 0 0 0 0
HHOCT] A TPHCHLITY
602 3. Mpuxonn on nponaje pobe OCTAIMM NOBEIAHHM NPABHUM THIHMA HA s 0 0 0 0
nomahem TpacHLITY
603 4. Tpuxonu on nponaje pobe oCTANHM NOBE3AHHM MPABHUM THLMME Ha 1006 0 0 0 0
HHOCTPAHOM TPAHLITY
604 5. lMpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomahem TPEHUWTY 1007 0 0 0 0
605 6. Tlpuxoznn o1 npoaaje pobe Ha HHOCTPAHOM TPHCHILTY 1008 0 0 0 0
IL IPHXOIM O/ MPOJAJE ITPOH3IBOJA W YCIIYTA
St (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 0 0 0 0
610 1. Tpuxoau o4 npoaaje MPOHIEONA W YCAYTA MATHYHHM W 3ABHCHHM 1010 0 0 0 0
MPaBHHUM HLMMa Ha gomaheM TpKHLITY
611 2. Tlpuxoau 0n Npojaje NPOH3BOAA W YCIYTa MATHIHHM W 3aBHCHHM io11 0 0 0 0
MPaBHHM JHLUHWMA HA HHOCTPAHOM TPHKHILITY
612 3. Tpuxoau on npoaaje NPOHIBONA W YCYTA OCTATHM MOBE3AHHM NPABHHM 1012 0 0 0 0
nHMMa Ha fomahem TpaHuITy
613 4. [puxony on Npoaaje NPOHIBOAA H YCAYra OCTANHM MOBEIAHHM NPABHHM 1013 0 0 0 0
NHIHMA H3 HHOCTPAHOM TPAKHLUTY
614 5. Tpuxoau o npomaje NpoM3BOAA W yenyra Ha goMahem TPRULTY 1014 169.607 353962 553.065 737.420
615 6. [Mpuxoau oa Npojiaje roTOBHX MPOM3BOAA M YCAYTa HA HHOCTPAHOM 1014 0
TPKHLITY
4 ::I ;I NPHXOIH O NPEMHJA, CYBBEHLHJA, JOTAITHIA, JOHAIIHJA H —_— 6.141 12.816 20,025 26.700
65 IV. IPYTH NOCJOBHH NPHXOIH 1017 0 0 0 0
PACXO/IH H3 PEJOBHOT MOC/IOBAILA
50 no 55, 62 n|B. MOCJIOBHH PACXO/IH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
& 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 202.863 385.727 578.590 771.453
50 1. HABABHA BPEJIHOCT IPOJIATE POBE 1019 0
A2 1L MPHUXOMH OJI AKTHBHPAA YYHHAKA H POBE 1020 0 0
II1. MOBERAKE BPFEAHOCTH 3AJIMXA HEJOBPIUEHMX H TOTOBHX
o MPO3BO/IA M HEJIOBPLUEHHX YCIIYTA i 0 0 0 0
&t IV. CMABEBE BPEJIHOCTH 3AJTHXA HEJIOBPIIEHHX H FOTOBHX i34 0 0 0 0
TMPOU3BOMIA H HEJJOBPLUIEHUX YCITYTA
51 ocem 513 |V, TPOLIKOBH MATEPHIANA 1023 17.213 34.425 51.638 68.850
513 V1. TPOLLKOBH FOPHBA W EHEPTIIE 1024 16.600 33.200 49800 66.400
52 VII. TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHATIA 3APAJIA H OCTAJIM JTHUHH PACXO/IH 1025 102.947 185.895 278.843 371.790
53 VIIL TPOLIKOBH MPOM3BOAHHX YCIYTA 1026 16.693 33.385 50.078 66.770
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3ALMIE 1027 28.065 56.130 84.195 112.260
541 oo 549 |X. TPOLUKOBH IYTOPOYHHX PEIEPBUCAILA 1028 0 0 0 0
55 XI. HEMATEPHJAJIHH TPOLUKOBH 1029 21.346 42.692 64.037 85.383
B. NOCAOBHH TOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 0
I. NOCJIOBHN I'YEHTAK (1018 - 1001) > 0 1031 27.115 18.949 5.500 7.333
66 L ®HHAHCHICKH NPHXO/IHM (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.405 2.810 4215 5.620
66, ockm 662, [I. DHHAHCHICKH NTPHXOIH O/ NOBE3AHHX JIHIA H OCTAJIH i 0 0 0 0
663 1 664 |O®HHAHCHICKH IIPHXOIH (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. DHHAHCHICKH MPHXOAM O MATHYHHX H 3ABHCHHX NPABHHUX THLA 1034 0 0 0 0
661 2. OunaHCHjCKH NPUXOAMN 01 OCTATHX NOBEIAHHX MPABHHX THLA 1035 0 0 0 0
665 3 Iﬂpnxonu on ywewha y R0OHTKY NPHAPYIKEHHX MPABHHX THUA H e 0 0 0 0
33jeAHHYKHX MOAYXBATA




H3HOC

Ipyna
noin on
p;::;: “ N4 A Maan Mnan Maan Mnan
01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021,
669 4. Octanu duHaHcHjckn npHXoIH 1037 0 0 0 0
662 1L IPHXO/H O]l KAMATA (OJ1 TPERMX JIHIIA) 1038 1.405 2.810 4215 5.620
L NO3HTHBHE KYPCHE PALTHKE H NOIHTHBHH EQEKTH BAIYTHE
663664 | IAVIVIE (TIPEMA TPERMM JIHIIHMA) et 0 0 0 "
56 B. DHHAHCHICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047) 1040 875 1.750 2.625 3.500
- 562, |I» PHHAHCHICKH PACXO/IH H3 O/IHOCA CA MIOBE3AHHM MPABHHM
o3 mtaq | [THIIAMA H OCTATH @HHAHCHICKH PACXO/H (1042 + 1043 + 1044 + 1041 0 0 0 0
563 u 564 1045)
560 |. @HHAHCH]CKH PACXOIM M3 OAHOCA Ca MATHUHMM H JABHCHHM MpaBHHM 1042 0 0 0 0
JIHLHMa
561 2. BuHanCHjCKH PACXOAH H3 OIHOCA €A OCTA/IHM I0BE3AHHM NPaBHIM — 0 0 0 0
JHLUHMa
565 3. ‘Pacxonu o1 yuewha y rybuTKY NpHAPYKeHHX NPaBHHX AHua K 1044 0 0 0 0
JajeAHHYKHX NOOyXBaTa
566 1 569 (4. Octanu dunancujckn pacxoam 1045 0 0 0 0
562 1L PACXO/IH KAMATA (TPEMA TPERHM JIHITHMA) 1046 875 1.750 2.625 3.500
1L HEFATHBHE KYPCHE PA3IMKE H HEPATHBHH EQEKTH BAJIVTHE
SE3 S| KNAYIVIIE (IPEMA TPERHM JHIIMA) sl 0 0 0 0
E. IOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIBA (1032 - 1040) 1048 530 1.060 1.590 2.120
\ J . TYBHTAK H3 @HHAHCHPAIbA (1040 - 1032) 1049 0 0 0 0
o 3. IPHXONIH O YCKIABHBAIBA BPE/THOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA
O8I U685 | CE HCKA3YJE 110 OEP BPENHOCTH KPO3 BIUIAHC YCITEXA 1630 0 0 0 0
583455 | PACXOMIM Ol YCKIABHBAIbA BPEAHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA (051 0 0 0 0
CE HCKA3YJE 110 ®EP BPEJIHOCTH KPO3 BUIAHC YCTIEXA
67 1 68, ockm
L H " o ; § { 3
- g |J- OCTAJIH IPHXO] 1052 2.125 4.250 7.083 8.500
" 58, 0CuM |\ OCTANH PACXOH 103 822 1.644 2.465 3.287
J1. IOBHTAK H3 PELJOBHOT MOCIIOBAA ITPE OIOPE3HBAA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 13 0 0 708 0
Jb. FYBHTAK H3 PEOBHOT MOC/IOBAA TTPE ONTOPEIHBA A
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) s 25.282 15.282 0 ’
M. HETO [IOBHUTAK NNOCNOBAMA KOJE CE OBYCTAB/bA, EDEKTH
69-59 [TPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE MOJHTHKE W HCTIPABKA [PEILIAKA M3 1056 0 0 0 0
PAHHIHX MEPHOJIA
H.HETO I'YBHTAK MOCJIOBAFA KOJE CE OBYCTABJBA, PACXO/IH
59.69 NMPOMEHE PAYYHOBO/JCTBEHE MOJHTHKE H HCTIPABKA T'PEIIAKA M3 1057 0 0 0 0
PAHHJHX MEPHOJIA
. TOEHTAK PE OMOPE3HBAIbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 0 0 708 0
O.TYBHTAK NIPE ONOPE3IHBAIA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 25.282 15.282 0 0
I1. IOPE3 HA IOBHTAK 0 0 0 0
721 L MOPECKH PACXOJI MEPHO/IA 1060 0 0 0 0
722 |11 OJUIOKEHH MOPECKH PACXOJIH NEPHOJIA 1061 0 0 0 0
aeo 722 (I OJVIOMEHH MOPECKH MPHXO/IH NEPHOIA 1062 0 0 0 0
723 P. HCTUTAREHA JIHHHA TTPUMAbA NTOCTO/IABLIA 1063 0 0 0 0
C. HETO IOBHTAK (1058 - 1059 — 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064 0 0 708 0
T. HETO TYBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 25.282 15.282 0 0
1. HETO IOBMTAK KOJH MPHNAIA MABHHCKHM YJIATAYHMA 1066 0 0 0 0
I HETO JIOBMTAK KOJH NPHUNAJIA BERHHCKOM BIACHHKY 1067 0 0 0 0
Il HETO TYBHTAK KOJH MPHIAZA MABHHCKHM YIATAYHMA 1068 0 0 0 0
IV. HETO I'YEHTAK KOJH NPHITAJIA BERHHCKOM BIIACHHUKY 1069 0 0 0 0
V. 3APAJIA [0 AKLIMIH 0 0 0 0
1. Ochosua 3apana no akumju 1070 0 0 0 0
2. Ymamena (passoaiena) 3apaia mo akumju 1071 0 0 0 0




HIBEWITAJ O TOKOBHMA MFOTOBHHE
¥ nepmaay o1 0101, a0 31122021, roveue

Mpeaer M

3 000 _nmsnpa
Hanoc
L] Al Mvan TLvan Thaas Tlaan
01.01-31.03.2021, D1.01-30.06.2021, 01.01-30.09.2021. 0L01-31.12:2021.
A. TOKOBH NrOTOBHHE H3 NOCNOBHHX AKTHBHOCTH
LI " axcrumnocrn (1 20 3) 3001 193.741 364.232 581222 774 962
1. Mpoazja u npessenn asancu 3002 188.471 354325 565413 753.884
2. Mp @ KamaTe u3 AKTHBHOCTH 3003 1.427 2.683 4282 5.709
3. Ocranu np wip a 3004 3.842 7.223 11.527 15.369
IL. Onnsmes roTosume Wi nociosnns axtusnoctu (1 20 5) 3005 140.946 306.192 486.722 650.962
1. Hennate noSan/asima W NATH ABaHCH 3006 46.235 108.651 173,380 231.173
2 Japane, HAKHANE JAPANA H OCTANH NHYHH PACXOAN 3007 85.511 174.741 278.842 371.789
3. Maahene kasare 3008 0 4.000 4.500 8.000
4. TMope3s na moGuTax 3009 0 0 0 0
5. OAAMBH NO OCHOBY OCTATHX JABMHX NPHXOAA 010 9.200 18.800 30.000 40.000
111, Hero mpuams roToBMNE W1 NOCAOBRAE akTHBRocTH (1-11) 3011 52.794 58.040 94 500 124.000
1V. Hero oanue roTosnne Wi nocrossnx aktuenocrs (11-1) 02
E. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
HHBECTHPAIbA
LTp r i unsectupama (1 a0 5) 3013 2750 5.000 7.000 11.000
1. Mposaja akumja o yaesa (HETO NpHIHEH) k4
2. Mponaja , HEKD POy onpeme s
# Guonowkmx cpescrasa
3. Octanu GHHAHCHICKH NNACMAHN (HETO NPHAMEN) 3016 2.750 5.000 7.000 11.000
4. Tpumibene KaMare U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAMA 7
5. Mpumnene ausmaenne 018
11 Onanss roToBMHE M3 AKTHBROCTH WHBECTHPAILA (1 20 3) 3019 25.300 51.700 82.500 110.000
1. Kynosuna axumja i yaena (HETo oaHes) 3010
mmmm'ﬂmmﬂ S A, NOCT 3021 25.300 51.700 82.500 110.000
3. Octanm (HHANCHCKH MAMCMAHN (HETO OLAHBH) 3022
111 Hero npuame roTosnne wl akTussocrs musecrupana (1-11) 013
1V. Hero 04048 roToBKHE 1) AKTHBROCTH BEBecTHpana (11-1) 3024 22.550 46,700 75.500 99.000
B. TOKOBH NOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
®HHAHCHPAIBA
LTI n & a(l o 5) 3025 0 0 0 1]
1. Yaehame ocHOBHOT KamHTANA 3026
2. JlyropodsH KPenHTH (HETO NPHIHBH) 3027
3. KpaTkopouHH KPEaHTH (HETO NPHAHEH) 3028
4. Octane myropoune obasese 3019
5. Ocrane kpatkopoune obasele 3030
11 OAIHEH FOTOBMHE M1 AKTHEHOCTH huHancHpara (1 10 6) 1] 6.000 12.000 18.000 24 000
1. OTkyn concTBeHNHX axuHja W yaena 3032
2. Jlyropounm kpeanT (oannem) 013
3. Kpamkopouns kpeanty (ommen) 3034 6.000 12.000 18.000 24.000
4. Ocrane obasese (0m1HBH) 3035
5. DHHANCH)CKH THIMHT 3036
6. Hernahene anemnene 3037
111 Hero npuans revosune w3 axTusnocti gunancupana (I-11) 303%
IV. Hero onme "l ™ b a (11-1) 3039 6.000 12.000 18.000 24.000
. CBETA NPHJIHE FOTOBHHE (3001 + 3013 + 3023) 3040 196.491 369232 588222 785.962
L. CBETA O/LTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 172.246 369.892 587.222 784.962
. HETO NPHJIHB FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 24244 0 1.000 1.000
E. HETO O/LTHB FOTOBHHE (3041 - 3040) 3043 0 660 0
3. FTOTOBHHA HA MOYETKY OBPAMYHCKOT NEPHOJA 3044 15.000 19.000 19.000 19.000
%K. MO3UTHBHE KYPCHE PAVIHKE 10 OCHOBY 3045
MPEPAMYHA NOTOBHHE
H. HEFTATHBHE KYPCHE PA3JIHKE 10 OCHOBY 3046
MPEPAYYHA NOTOBHHE
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAMYHCKOI MEPHOMA (3042 - 06 43244 18 340 20.000 20,000

3043 + 3044 + 3045 - 3046)
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TPOLIKOBH 3ATIOCJAEHHX

Mpwsor 5,

| bm3mkmm THMa

y aapus
Peanwiaumja
& e i 0|.n|-I:::;.uzo. &l tf;“;u::;izu 01‘0121‘;;:.101 1 01.0!—;2;2202], ul.ol-ﬁ:;.zun. 01 .mg::;.znn.
- |Maca HETO 3apana (3apana no oabutky n‘p“nwjyhux 194,884,650 188.565.108 51.822.200 103.552.850 155.645.000 208.424.000
: :"“a BPYTO I 3apana (3apana ca nﬂunaﬂajyhuu MOPE3OM | 969.550.000 | 260809 278 71.400.000 142950000 | 215.000.000 | 288.000.000
- [DOMERLEY 10, MAEIANS LA "f""mm"" MOPESOM M| 378596092 | 304.502230 | 83538000 | 167.251.500 | 251.550000 | 336.960.000
. |Bpoj 3anocnenux no kaaposckoj esnaeHumju - YEKVITHO® 251 248 152 253 253 253
- Ha Heoapeljeno Bpeme 230 218 230 230 230 230
- Ha oapeljeno Bpeme 21 30 2 23 23 23
Hakwnaae no yrosopy o aeny 590.000 1] 590.000 590,000 390,000 590.000
Bpoj npumanaua Hakkazse no yrosopy o aemy* 1 0 1 0 0 (1]
Haknane no ayTopckus yrosopuma 0 0 0 0 0 o
bpoj npuManaua HAKHALE MO AYTOPCKHM YTOBOpHMAa* 0 '] 0 0 0 U]
mﬂ YTOBOPY O NPHBEPEMEHHM H NOBPEMEHHM 960.000 0 0 0 0 o
#UJ npHManaua uamume. no YroBopy O NPHBPEMEHHM H 1 0 0 0 0 0
Haknane GHIHUKHAM JTHLKMA NO OCHOBY OCTATHX YTOBOpa 280.000 248982 70.000 140.000 210.000 280.000
Bpoj npuManaua HakHase no oCHOBY OCTANHX Yrosopa® | 1 1 1 1 |
Haknaze 4iaHOBHMA CKYMILTHHE 0 0 0 0 0 0
bpoj unaHoBa ckymurTHHe® 0 ] 0 0 0 ]
Haxnaae wiaHoBiHMa HaglopHor oabopa 1.916.700 1.915.942 525.000 1.050.000 1.575.000 2.100.000
Bpoj unanosa namsopxor oabopa* 3 3 3 Kl 3 3
Hakuage unaHoenma KomucHje 3a pesnsujy 0 0 0 0 0 0
Bpoj unanora Komucuje 3a pesnanjy* [i] 0 0 0 [i] 0
[Npeso3 3anocaeHHx HA NOCA0 W ca NoCHa 15.000.000 14.338.429 3.625.000 7.250.000 10.875.000 14.500.000
[nesrnue Ha caywbenom myTy 367.300 166.535 91.825 183.650 275475 367.300
Haknane Tpowkoea Ha caymbenom nyTy 570.900 138.727 142.725 285.450 428.175 570.900
OrnpemMHuHa 33 0ANA3AK Y MEHIN]Y 3.000.000 3.000.000 3.064.313 3.610.809 5.268.312 5.268.312
Bpoj npHmanaua oTnpeMHiHe 10 10 10 12 17 17
lyGunaphe narpage 5.000.000 4.500.000 2.500.000 3.500.000 4,000,000 4.000.000
yBipoj npumanaua jyGnnapuux sarpaia 24 24 8 11 15 15
Cwewrraj M HCXpaHa HA TepeHy 0 0 1] 0 0 0
TMomoh paaHMUHMa H NOPOAHLA PAIHHKA 14.143.800 12.150.000 13.000.000 13.143 800 13.143.800 13.143.800
Crunenmmje 0 0 0 0 0 0
Sl Ik ae TARIM SnOGHSI X SOt 795222 450.000 0 0 0 795222

* Gpaj TTE] 0K AEHHO

** mosawje 04 3 20 28 koje & MCKATY]Y ¥ HOBNAHMM JETHHMIEIMA NpiKAIaTH ¥ GpyVTo Wisocy



Ipnaor 6.

Bpoj 3anocaennx no ceKTopHMa / OPraHM3auHoOHMM jeruHMIamMa Ha aan 31.12.2020. rogune

Bpoj Bpoj 3anocnennx ; P
J Cektop / Opranusaumona ; . | bpoj 3anocnennx ua|Bbpoj 3anocneHux Ha
Pennn 6poj i cucTemaruzosanux | Bpoj H3spumnaua N0 KaapoBcKoj
JeanHuua . teonpelieno speme | ompelieHo Bpeme
panHHX MecTa CBH.EICHLU’(]M

1 rukovodstvo preduzeca 7 T 3 6 2
2 Sektor za proizvodnju vode 25 52 53 50 3
3 Sektor vodovodna mreza 15 37 38 34 b
4 Sektor kanalizacija 11 38 39 37 2
5 Tehnicki sektor 6 6 6 6 0
6 Privredno ratunski sektor 35 75 89 69 19
7 Sektor opstih i pravnih poslova 14 15 15 14 1

YKYTIHO: 113 230 248 216 32




Kpaaudurauuona crpyrrypa

Mpuaor 7.

Crapocua cTpykrypa
Wi Bpoj Bpoj
6poi Onwue 3AMOC/AEHAX | 3aMocneHHx
31.12.2020 31.12.2021.
1 Ho 30 roauna 5 10
2 30 no 40 30 33
3 40 no 50 80 82
4 50 no 60 100 101
5 Mpexo 60 33 27
YKYIHO 248 253
IIpoceuna crapocr 49.9] 49 57

CTpyKTypa no BpemMeHy Y paanom ogHocy

3anocnenu Hagsopun opbop/Crymurina
Pemuu o
6poj Ll Bpoj va nas | Bpoj Ha nan | Bpojwa nan | Bpoj na nan
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31,12.2021,
1 BCC 42 41 3 3
2 BC 18 18
3 BKB 10 10
4 cccC 108 109
5 KB 47 52
6 nK 11 12
7 HK 12 11
YKYIIHO 248 253 2 3
4
Crpykrypa no noay
—— & 3anocnenn Hansopuu oabop/Crynurmuna
6poj il BpojHanan | Bpoj wanan | Bpojwanman | Bpoj wa nan
31.12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2020, 31.12.2021.
1 Mymkn 168 172 2
2 Kencxn 80 81 1
VKYNIHO 248 253 3
-

Pennn Epoj 5poj
6poj Onue 3aN0CAEHHX | 3anmocneHmx
31.12.2020. 31.12.2021.
1 Mo 5 rognua 5 8
2 Sno10 24 27
3 10 a0 15 26 28
4 15 mo 20 36 37
5 20 no 25 33 34
6 25 mo 30 49 48
7 30 no 35 32 32
8 Mpexo 35 43 39
YKYIIHO 248 253
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Mpunor 10.

Haxnane Hanzopuor onGopa / CkynmTumHe y HeTo H3HoCY

Y AHHApHMa
o Haasopuu oabop / Ckynuimina - peanusaunja 2020, ronuua Hansopwn onop / CrynuwrmiHa - nnax 2021, roauuxa
el
Yxynan ustoc H“":::“ Haxnana wnana | Bpoj wnanosa | Ykynam msmoc = H“Hﬁu Hawknana unana | Bpoj unanosa

14(2*3) 1 2 3 14(2*3) 1 2 3
I 96.538 38611 28.963 2 108.000 43.200 32400 2
1] 97.406 38.962 29222 2 108.000 43.200 32,400 2
m 94.461 37,784 28.338 2 108.000 43.200 32.400 x
v 096.549 38.620 28.965 2 108.000 43.200 32.400 2
v 96.410 38.564 28923 2 108.000 43.200 32,400 2
Vi 95918 38367 28,775 s 108.000 43.200 32,400 2
v 96.651 38.660 28.995 2 108.000 43.200 32400 2
vin 95,558 38223 28.667 ] 108.000 43.200 32.400 2
IX 96.588 38.635 28976 2 108.000 43.200 32.400 2
X 96.383 38.553 28.915 2 108.000 43.200 32.400 2
XI 96992 38.797 29.097 2 108.000 43.200 32.400 3
Xn 96.727 38.798 28,965 2 108.000 43.200 32.400 2
JKYTIHO 1.156.178 462,574 346,802 24 1.296.000 518.400 388.800 24
Nneocek | 96.348 38.548 28.900 2 108.000 43.200 32.400 2

Haxnage Hanzopuor onbopa / CkynutHHe y 6pyTo H3HOCY

Han3sopuu onbop / Ckyniumisa - peannzauuja 2020. roausa Han3zopum onbop / Crymuwmuna - nnaw 2021, roauHa
Meceu
Yiynan uinoc “P:';;ﬁu Haxxana wnawa Bpoj unamosa Yeynau wisoc n H“"u:“ Haxwana wnana Bpoj unaxosa

1+{2*3) 1 2 3 1+(2*3) i 2 3

1 151.774 60.709 45532 2 175.000 75.250 49.875 2

1 153.153 61.261 45.946 2 175.000 75.250 49.875 2

m 148.524 59.409 44,557 2 175.000 75.250 49 875 2

v 151.807 60.723 45.542 2 175.000 75.250 49.875 2

v 151.587 60.635 45.476 2 175.000 75.250 49 875 2

Vi 150.814 60.325 45.244 2 175.000 75.250 49.875 2

VIl 151.967 60.787 45.590 2 175.000 75.250 49 875 2

VIl 150.248 60.099 45.074 2 175.000 75.250 49 875 2

X 151.868 60.747 45,560 2 175.000 75.250 49.875 2

X 151.545 60.618 45.463 2 175.000 75.250 49.875 2

X1 152.502 61.001 45,751 2 175.000 75.250 49,875 2

X1 152.503 61.002 45,751 2 175.000 75.250 49 875 2
ey YKYTIHO 1.818.291 727317 545487 24 2.100.000 903.000 508500 24

| MPOCEK 151.524 60.610 45.457 2 175.000 75.250 49 875 2




Haxuane Komucuje 3a PEBH3HjY ¥ HETO H3HOCY

¥ AMHAPHMA

Meceu

Komucuja 3a pesusujy - peanusaumja 2020, roanma

Komucuja 3a pesuanjy - nnan 2021, roguua

Haknana

Vxynan nakoc s

Haxnana wnana

Bpoj unanosa | Viynan wskoc

Haxknana
npeacenHHKa

Hakuana wnana

Bpoj unanosa

1+(2*3) 1

2

3

1+{(2*3)

1

3

3

v

Vil

Vi

X1

X1l

YKYTHO

e S

Haxnane Komucuje 3a pesuinjy y 6pyTo uznocy

Hpuaor 11.

y AHHApHMa

Meceu

Komucuja 3a pesuaujy - peanusaimja 2019, rogusa

Komucuja 3a pesusujy - nnan 2020. rogusa

Haknana

Yieynis st npenceanKa

Haknana wnawa

Bpoj wnanosa | Ynaara y Gyuer

Ykynan ninoc

Haxnana
npeacenHHka

Haxwana wnana

Bpoj unanona

¥nnara y Gyuer

14(2°3) 1

2

3

4

1+(2*1)

2

3

4
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X1

X1

S TKYITHO
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Mpuaor 13,

IVIAHHPAHA ®HHAHCHJICKA CPEACTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA M YCJIVT A

Y AHHAPHMA
Peanuzaunja
Peaun Iaan Inaun Mnan Iaan
6poj nosuimIA (“""“r;':”ﬂ{' 2020,/ 01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.
JoGpa
1. MAIIHHE H OnpeMa 10.180.000 0 1.000.000 5.400.000 7.900.000
Z ANATH H CHTAH HHBEHTAp 2.805.000 1.000.000 2.210.000 4.510.000 5.510.000
3. Marepujan 28.623.744 5.000.000 18.000.000 35.000.000 50.850.000
4. PE3EPBHH J€10BH 7.250.126 1.000.000 2.150.000 5.000.000 9.250.000
=t patyHapcka oripema (xapasep codrsep 1 in LeHue) 0 1.000.000 2.000.000 4.000.000 4.000.000
6. F'OPHBO H MAa3HBO 10.268.367 2.622.500 5.245.000 7.867.500 10.400.000
7. 3AUTHTHA ONpeMa 6.987.000 0 2.500.000 2.500.000 4.900.000
8. C/IEKTPHYHA eHepruja 54.000.000 13.250.000 26.500.000 39.750.000 56.000.000
9. ocTano 43.686.230 2.000.000 5.900.000 13.900.000 54.700.000
i Tipe3eHTaUM]a 783.200 195,800 391.600 587.400 783.200
= Ykynuo g00pa:|  164.583.667 26.068.300 65.896.600 118.514.900 204.293.200
Yeayre
1 YCayre oap:kasama u nonpaske 8.974.200 5.000.000 10.000.000 15.000.000 17.950.000
2 YCIyre pesusmje 450.000 125.000 250.000 375.000 490.000
3 YCIYre OCHIypara 18.500.000 5.125.000 10.250.000 15.375.000 20.500.000
1 3ApABCTBEHE H ycayre naboparopuja 9.125.300 2.337.500 4.675.000 7.012.500 18.600.000
5 yenyre pekpeaunje u cropra 0 600.000 1.400.000 2.100.000 2.600.000
6 yenyre sawrnte u o6esbehera 18.200.000 4.725.000 9.350.000 14.180.000 24.500.000
7 APXHTEKTOHCKE, HHKEHEPCKE H AP. CPOJIHE yenyre 7.598.200 1.500.000 2.000.000 2.950.000 4.895.000
8 padyHapcke ycnyre 4.219.000 2.000.000 3.000.000 4.500.000 7.500.000
9 yenyre unwhera 1.980.250 700.000 1.500.000 2.300.000 3.500.000
10 0CTa/0 4.524 380 2.000.000 5.000.000 8.500.000 11.740.000
YKymHo yeayre: 73.571.330 24.112.500 47.425.000 72.292.500 112.275.000
Pagosu
PAIOBH HA BOJIOB. H KAHAHI. MPEKH 1
1 NOCTPOjesMa(catay pexomcTp.npom.) 10.127.000 1.500.000 2.900.000 4.800.000 9.700.000
2 {':‘;;;:;‘a HHBRLE Ktmastmone Mpess 1 7.000.000 0 0 5.000.000 10.000.000
3 PAIOBH HA M3TPANH BOJOBOAHE Mpexke ofjekara 2.500.000 0 4.200.000 5.200.000 29.500.000
[\ Panosu na o6jextima JKIT 0 0 1.200.000 2.000.000 2.700.000
5 Ocranu panosu 1.250.000 0 2.000.000 4.200.000 6.575.000
YKynuo pazosu: 20.877.000 1.500.000 10.300.000 21.200.000 58.475.000
YKYITHO = JIOBPA + YCII¥TE+PAJIOBH 259.031.997 51.680.800 123.621.600 212.007.400 375.043.200
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PENYBNUKA CPBUJA
AYTOHOMHA NOKPAJUHA BOJBOOUHA
FPAL NAHYEBO

CKYNWTWUHA FrPALA

BPOJ: 11-04-06-20/2020-8

Manyeso, 18. Aeuembap 2020. rogure

Ha ocrosy ynana 39 CratyTa rpaga MNaHyesa ("CnyxBeHu nuct reana lManrvesa"
Opoj 25/15-npeunibieny TeKCT, 12/18, 8/19 n 16/19) u ynaHa 08 lNocnosHuka CkynwruHe
reana llaHyesa («Cryxbenu nuer rpaga lManvesay ©poj 1715-npevnwhen TEKCT),
CkynwTiHa rpapa lNanvesa, Ha ceaHumuu Oo4pxaHoj 18. Aeuembpa 2020 roauHe, Hakow
pasmarpamna Mporpama nocnosawa JasHor KOMYHanHor npeayseha ,Boaosong n
KaHanusaymja“ Nanyeso 3z 2021, FORNHY Ca DuHaHCujckm fnaxom, foHena je cnegehu

SAKbYYAK

CKynWTuHa reaga lNaHuess Adje carnacHoeT wa Mporpam nocnosama JasHor
KOMyHanHor npenyaeha ,Bogoson u KaHanusayuja® Manyeso 3z 2021, roguHy ca
PuHaHcujckim nnaHom




JABHO KOMYHAJIHO IIPEJIY3ERE
«BOJIOBOJI I KAHAJIM3AIIMJA»
MNAHYEBO

HAJI30OPHU OJBOP
Harym: 14.12.2020.roune Bpoj: 5-1/36 1.3

Ha ocuoBy 4nana 22. cras 1. Tauka 2. 3akona o jaBHuM npenysechuma (-,Cn. rnacauk
PC*, 6poj 15/1 u 88/ 19), unana 43. Craryra JaBHor komyHamHor npenyseha “Bonosox u
kaHammsaumja“ IlanyeBo (“CoyxGenn et rpana Ilanvesa”, 6p. 17/2017 - npevnLinen
TeKCT) W unana 33. [Tocnosuuka o paxy Hamsopuor oan6opa JKII “Bonoson u kanammsaimja“
[anueso (Gpoj:/[-7718 on 30.10.2017.roaune), Hagsopun ox6op JKII “Boaorng n
KaHammsaumja“ IlanueBo, ma 36. PE/IOBHO] celHMIM Koja je onpxana 14.12.2020.r >nune
JIOHEO je

ONJYKY

Honocu ce Iporpam mocaosama JKIT «BogoBoa u KaHaiu3amuja« ITanuero 3a
2021.roauny ca (uHaHCHjcKHM nnanom, 6poj:J1-11041 ox 10.12.2020. ronune u ynyhyjy
HAJUIEXHOM OpraHy OCHHBA4Ya Ha CarylacHOCT.

IIporpam nocnopama JKII«BonoBox u Kanamusauuja« [angeBo 3a 2021, TOJHMHY ca
(unancHjckuM mTaHOM Cy cacTaBHH Jieo oBe oanTyKe.

Hocrasury :

1. Hagnexuom Oprany ocHHBaua Mpeaceannx Hamzopuor onbopa

2 Jlocuje-y Hansopror onbopa Af g / /,ﬁ..;---!ﬁ_Z
h

3. Apxusn i Hp.og;flp Tuxomup Padosanoeu

i



