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PROGRAM POSLOVANJA JKP"VODOVOD I KANALIZACIJA” PANCEVO
ZA 2018. GODINU

1. OPSTI PODACI

STATUS, PRAVNA FORMA I DELATNOST

Javno komunalno preduzece “Vodovod i kanalizacija” Pangevo. formirano je 1963.godine
kao Komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” u izgradnji. Od 1993.godine, nakon
raznih organizacionih promena, sada funkcioni3e kao Javno komunalno preduzeée *Vodovod
1 kanalizacija” Pancevo sa slede¢im delatnostima:
- skupljanje, pre¢id¢avanje i distribucija vode za podru¢je grada Pandeva i naseljenih
mesta StarCevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Ka¢arevo. Dolovo. Jabuka i od
2018. godine Glogonj,
- pre¢iscavanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podru¢ja grada Panceva, U
sklopu navedenog Preduzeée vrsi i odrzavanje blokovske kanalizacije — od 2004.godine
odlukom Skupstine opstine Pantevo ova delatnost je poverena JKP»Vodovod i
kanalizacija». kao i odrzavanje otvorenih kisnih kanala po posebnom programu (odluka
Skupstine opstine Panéevo ).

Isporuka vode za pice i odvodenje otpadnih voda spadaju u delatnost, individualne potrosnje i
naknada za obavljanje ovih usluga napla¢uje se direktno od korisnika. dok sredstva za
odvodenje atmosferskih voda treba da se obezbeduju budzetom grada Panceva.

MISIJA T VIZIJA

Preduzece svojom delatno3¢u prevashodno zadovoljava potrebe za neprekidnim
snabdevanjem kvalitetnom vodom za pi¢e gradana i privrede na teritoriji Panceva i naseljenih
mesta  Star¢evo, Omoljica. Banatski Brestovac. Ivanovo. Dolovo. Kacarevo. Jabuka i od
2018. godine Glogonj, kao i odvodenjem otpadnih voda sa teritorije Pandeva.

Finanansiranje Preduzeca vrsi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budZeta. sredstva donacije 1 kredita.

IZJAVA O VIZII JKP .VODOVOD | KANALIZACIJA® PANCEVO

JKP ,VODOVOD I KANALIZACIJA® JE STABILNO PREDUZECE KOJE SVOJIM KUPCIMA
BEZ PREKIDA ISPORUCUJE USLUGE SNABDEVANJA KVALITETNOM VODOM ZA PICE,
KAO 1 USLUGE ODVODENJA OTPADNIH VODA, POSLUJUCI U SKLADU SA
EKONOMSKIM, TEHNICKIM, TEHNOLOSKIM I EKOLOSKIM KRITERIJUMIMA ODRZIVOG
RAZVOIJA.

Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazeé¢im propisima i
standardima.

U skladu sa vizijom i misijom preduzeca. definisani su generalni ciljevi i pravei akcije
usmereni na razvoj kvaliteta 1 obima pruZanja usluga JKP"Vodovod i kanalizacija™.



ZAKONI, PODZAKONSKA AKTA. INTERNA AKTA, STRATESKA DOKUMENTA,

Poslovanje Preduzeca uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:
- Zakonom o komunalnim delatnostima
- Zakonom o javnim preduzec¢ima
- Zakonom o obligacionim odnosima
- Zakonom o radu
- Zakonom o vodama,
- Zakonom o naéini odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru
- Zakonom o opstem upravnom postupku
- Zakonom o PDV-u
- Zakonom o javnim nabavkama
- Zakonom o planiranju i izgradnji
- Zakonom o ra¢unovodstvu

- Odlukom o proizvodnji i distribuciji vode - za grad Pancevo
- Odlukom o odvodenju i pre¢is¢avanjuotpadnih voda — za grad Pancevo
- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije
- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca grada Panceva
- Odlukom o uskladivanju odluke o zadrzavanju prava i obaveza osnivaca nad Javnim
komunalnim preduze¢ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzeca ,.Standard™
Pantevo sa Zakonom o javnim preduze¢ima i Statutom JKP~“Vodovod i kanalizacija™
Pancevo.
E Ugovorom o radu zakljuenim sa svim zaposlenima i
- drugim aktima Preduzca.

DUGOROCNI I SREDNJOROCNI PLAN POSLOVNE STRATEGIIE I RAZVOJA

Dugoroéni plan poslovne strategije i razvoja JKP“Vodovod i kanalizacija™ Pancevo za period 2017.-
2027. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 .2 od 03.03.2017¢.
Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP*Vodovod i kanalizacija~ Pancevo za period 2017.-
2021. godine, donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5-1/76 t.3 od 03.03.2017¢.

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda — 5 godina:

- neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja kvalitetnom
vodom za pi¢e i odvodenje otpadnih voda,

- poboljsanje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdevanje i kanalizaciju kroz
programe rehabilitacije sistema. upravljanja potraznjom. smanjenja curenja. optimizaciju
mreZe, unapredenje postrojenja, kontrolu procesa, itd.

- poboljsanje kvaliteta i efikasnosti usluga vodosnabdevanja i odvodenja otpadnih voda za
stanovnistvo Panceva i okolnih naseljenih mesta.

- pokrivenost troskova iz cene. ¢ija visina ne prelazi 5% prose¢nog prihoda za domacinstva.
- realizacija kapitalnih investicija koje ¢e omoguciti pruzanje usluga na teritoriji grada
Panceva i naseljenih mesta. zadovoljiv3i potrebe kupaca za uslugama vode i kanalizacije.

(5%



- stabilan gotovinski tok, podizanje i odrzavanje potrebnog nivoa naplate.

- stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeca kroz programe institucionalnog i finansijskog
restruktuiranja i jaanja i

- postovanje principa odrZivog razvoja i zastite prirodne sredine, smanjenje zagadenja zivotne
sredine upotrebom svih raspolozivih mera.

Generalni pravei akcije — srednjoro¢ni plan 5 godina:

- optimalno odrzavanje celokupnog sistema.

- zaklju¢ivanje ugovora Preduzeca sa korisnicima komunalnih usluga,

- smanjenje gubitaka vode, odnosno vode koja ne donosi prihod,

- izjednacavanje cene privreda — gradani,

- primena mera za realizaciju naplate potraZivanja za sve usluge koje preduzece pruza,
- poslovanje na osnovu ekonomskih principa, ka optimumu efikasnosti. ekonomicnosti,
rentabilnosti i ekolodkih standarda i

- razvoj kadrova.

Radi prac¢enja realizacije usluga JKP "Vodovod i kanalizacija™ na godisnjem nivou, godisnjim
programom poslovanja definisani su merljivi ciljevi.

ORGANIZACIONA SEMA JAVNOG PREDUZECA

Sema organizacione strukture preduze¢a, data je u prilogu. kao i Sema sa imenima i
prezimenima direktora i savetnika direktora, izvr3nih direktora i pomocnika direktora koja
sadrzi i imena i prezimena predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP"Vodovod 1
kanalizacija™.

DIREKTOR. IZVRSNI DIREKTORI. CLANOVI NADZORNOG ODBORA

Direktor JKP*Vodovod i kanalizacija“ Pancevo je Aleksandar Radulovi¢, dipl.gradevinski
inZenjer, imenovan 12. oktobra 2016. godine, reSenjem Skupstine grada Panceva na period od
Cetiri godine.

Izvréni direktor za finansijske poslove je Angelina Perduh, dipl.ekonomista, imenovana
09.02.2017. godine, do isteka mandata direktora JKP*Vodovod i kanalizacija™ Pancevo.
Izvr$ni direktor za tehnicke poslove je Drasko Stoji¢, dip. gradevinski inZenjer. imenovan
06.02.2017. godine. do isteka mandata direktora JKP“Vodovod i kanalizacija™ PanCevo.
Skupstina grada Panceva, na sednici odrzanoj 29.09.2017. godine donela je Resenje o
imenovanju Predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora JKP**Vodovod i kanalizacija™ Pancevo.
kojim se na mandatni period od &etiri godine imenuju:

- za predsednika Nadzornog odbora Tihomir Radovanovi¢. predstavnik jedinice lokalne
samouprave,

- za ¢lanove Nadzornog odbora: Zorica Dragojerac, predstavnik jedinice lokalne samouprave i
Dusan Kracunov, iz reda zaposlenih.
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2. ANALIZA POSLOVANJA U 2017. GODINI
PROCENA FIZICKOG OBIMA AKTIVNOSTI U 2017.GODINI

FIZICKI OBIM PROIZVODNIE - pregled voda i usluga
odvodenja otpadnih voda

Naziv
Redni : Ostvareno Procena Indeks | Indeks | Indeks
bro} proizvoda / |Jed.mere 2016 Plan 2017 017 Plan 2018 54 6:5 7:6
usluge
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
1 | Cista voda m3 8911.122! 10.200.000| 9.900.000| 10.200.000| 113 08 102
2 | Otpadna voda m3 | 4.900.000 5.300.000 | 4.900.000 5.300.000| 108 | 92 108

Grad je zajedno sa Startevom, Omoljicom, Banatskim Brestovcem, Ivanovom. Dolovom,
Katarevom i Jabukom pokriven sa oko 390 km vodovodne mreze razliGitog pre¢nika od
30mm do 800mm. Na vodovodnu mrezu Grada, (stanje krajem 2017.godine) priklju¢eno je
priblizno 30.000 objekata sa ukupnom duzinom prikljucaka od oko 220 km. Od toga su:

- 1.450 - stambeni objekti kolektivnog stanovanja (kuéni saveti),

- 26.500 - individualni stambeni objekti,

- 1.850 - privredni objekti i

- 200 - ustanove
Putem vodovodne mreze grada, tokom 2017. godine snabdevalo se vodom oko 39.500
domacdinstava. odnosno oko 116.000 stanovnika Panceva, StarCeva. Omoljice, Banatskog
Brestovea, Ivanova, Dolova, Kagareva i od septembra meseca i Jabuke. Od toga je oko 16.200
domacinstava u 1.450 stambenih zgrada kolektivnog stanovanja sa oko 40.000 stanovnika i
oko 23.300 domadinstava u individualnim stambenim zgradama sa priblizno  76.000
stanovnika.

Kanalizacioni sistem grada je separacioni, odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim sistemom atmosferske vode. Upotrebljene vode iz stambenih zgrada
i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom koji se sastoji od oko 145 kilometara
kanalizacione mreZe sa osam crpnih stanica: Luka “Dunav”, “Narodna Basta”, “Misa”, u ulici
Moge Pijade, crpna stanica Kudeljarski nasip i 3 crpne stanice na Bavani$tanskom putu.
Postoje delovi grada koji jo$ uvek nisu pokriveni kanalizacijom. To se naroCito odnosi na
prigradske delove grada sa individualnim stanovanjem: Karaulu i delove Kudeljarskog nasipa,
Mise i Mise 11, a postoje i pojedine ulice u Gornjem i Donjem gradu, koje jo§ uvek nemaju
kanalizaciju.

Na kanalizacionu mrezu je prikljuteno gotovo 13.500 objekata sa ukupnom duzinom
priklju¢aka od oko 133 kilometara. Od ukupnog broja priklju¢aka oko 1.300 su stambeni
objekti kolektivnog stanovanja, 10.500 individualni stambeni objekti, neSto vise od 1.400
objekati privrede i 140 objekati ustanova. Kanalizaciju koristi oko 68.500 stanovnika.

Procenjuje se da ¢e u 2017. godini potro$agima biti isporuceno oko 7.000.000 m3 vode, a
kanalizacionom mrezom odvedeno oko 4.400.000 m3 otpadne vode.




ANALIZA OSTVARENIH INDIKATORA POSLOVANJA ZA 2017. GODINU I
RAZLOZI ODSTUPANJA

Procena rezultata poslovanja je uradena na bazi ostvarenih rezultata za devet meseci i
procene o&ekivanih rashoda. odnosno ostvarivanja prihoda u poslednja tri meseca 2017.
godine, a na osnovu podataka kojima raspolazu stru¢ne sluzbe Preduzecéa. Procena je da Ce
poslovnu godinu Preduzece zavrsiti sa gubitkom od 24.643.653 dinara.

Realizacija poslovnih prihoda za 2017. procenjena je na 661.182.411 dinara, odnosno 97%
planiranih poslovnih prihoda za istu godinu. Procenjen iznos prihoda od prodaje proizvoda I
usluga na domacem trzistu iznosi 654.499.305 dinara, odnosno 99% poslovnih prihoda i
odnosi se prevashodno na prihode od vode i odvodenja otpadnih voda, dok prihodi od
premija, subvencija i dotacija Cine 1% poslovnih prihoda.

U okviru rashoda iz redovnog poslovanja, procenjena realizacija poslovnih rashoda za 2017.
godinu iznosi 630.406.464 dinara, odnosno 90% planiranih. U okviru ovog dela troskova,
udeice troskova materijala je 40.688.554 dinara, sa indeksom u¢eséa u poslovnim rashodima
od 6%, troskova goriva i energije — 49.658.211 dinara, sa indeksom uces¢a u poslovnim
rashodima od 8% . U okviru troskova proizvodnih usluga, gde je procenjena realizacija 64%,
Preduzeée je ostvarilo manji indeks od planiranog, $to je posledica manjeg broja havarija koje
su se na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi. objektima, postrojenjima i opremi dogodile
tokom 2017. godine. Zbog dotrajalosti mreZe, koja je stara 50 i vise godina, pored redovnog
odrzavanja. Preduze¢e mora da planira znalajna sredstva za saniranje havarija koje se mogu
dogoditi u zavisnosti od vremenskih prilika. ili nekih drugih faktora na koje Preduzece nema
uticaja, kako bi stanovnici grada Panceva imali neprekidnu i kvalitetnu uslugu snabdevanja
vodom, odnosno odvodenja otpadnih voda.

Trodkovi zarada i naknada bic¢e ostvareni u nivou planiranih za 2017. godinu u skladu sa
Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (“Sl. Glasnik RS"br.116/14) .

Za 2017.g. procenjeno je povecanje troSkova amortizacije u odnosu na planirane za 5%, kao
rezultat aktiviranja investicija u osnovna sredstva, a visok iznos trodkova amortizacije u
direktnoj je vezi sa velikom vrednos¢u osnovnih sredstava.

U okviru nematerijalnih troskova, najznalajnije je uceSce troskova usluga fizickog
obezbedenja prostora, troskova premija osiguranja osnovnih sredstava, . kao i troSkovi poreza
i naknada.

Porede¢i procenjene prihode i rashode iz poslovnih aktivnosti, procenjuje se da ce Preduzece
u2017. godini ostvariti pozitivan poslovni rezultat, u iznosu od 30.775.947 dinara.

Procenjeni finansijski prihodi od 11.614.987 dinara &ine 108% planiranih finansijskih
prihoda, a najveée uceice imaju ostvareni prihodi od kamata po osnovu utuzenja za
neplacanje ratuna za vodu i kanalizaciju. Finansijski rashodi u 2017.g. procenjuju se na
3.873.675 dinara i odnose se prevashodno na kamate i kursne razlike po inostranom kreditu
KfW banke. koji je zajedno sa ugovorenom donacijom. deo Programa vezanog za
vodosnabdevanje u gradovima srednje veli¢ine u Srbiji.



Ostali prihodi procenjeni su u iznosu od 9.036.592 dinara i odnose se na napla¢ene sudske
trodkove i trogkove izvrsitelja, dok procenjeni ostali rashodi iznose 3.291.089 dinara.

Rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja i prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja
znaGajan su ¢inilac za formiranje ukupnog finansijskog rezultata Preduze¢a. Za potraZivanja
od privrede za 2017.g. - ovi rashodi procenjuju se na 36.000.000 dinara, dok se za
potrazivanja od gradana ovi rashodi procenjuju na 57.000.000 dinara. Ukupna naplacena
otpisana potrazivanja za 2017. godinu procenjuju se na 33.475.091 dinar. Iznos nenaplacenih
potrazivanja starijih od 90 dana iskazan kroz iznos rashoda od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. znacajno je veéi od prihoda od
uskladivanja vrednosti ostale imovine. $to je jedan od bitnih faktora koji je uticao da u
periodu I-XII 2017.g. bude iskazan negativan neto rezultat u iznosu od 24.643.653 dinara kao
rezultat ukupnog poslovanja.

Prilozi:

Prilog 1. Bilans stanja - plan za 2017. godinu i procena ostvarenja na dan 31.12.2017. g.
Prilog 1a. Bilans uspeha - plan za 2017. godinu i procena ostvarenja za period 01.01.2017. do
31.122017. &

Prilog 1b. Izvedtaj o tokovima gotovine — plan za 2017. godinu i procena za period
01.01.2017 - 31.12.2017. g.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE PROCESA POSLOVANJA U 2017.¢.

U vezi sa radunarskim informacionim sistemom, u 2017. godini Preduzece je kroz nabavku

hardvera, softvera i implementaciju savremenih sistemskih redenja realizovano unapredenje

centralnog, produkcionog dela ratunarskog sistema Preduzeca. Unapredenja su realizovana na

polju funkcionalnosti, kapaciteta, bezbednosti i si gurnosti podataka, kao i otpornosti na

otkaze. Izviiena je implementacija sistema za kontinuirani nadzor i odrzavanje celog

raéunarsko informacionog sistema (RIS) kroz jedinstvenu MSP platformu. Ovim aktivnostima

pouzdanost rada i funkcionalnost ra¢unarskog sistema dovedena je na znatno visi nivo i time

stvoreni preduslovi da svi poslovni procesi preduzeca zavisni od servisa koje im pruza

informacioni sistem (IS) funkcionisu bez zastoja, maksimalno efikasno i bezbedno.

Ciljevi postignuti realizovanim unapredenjima RIS obuhvataju:

- podignut nivo funkcionalnosti RIS

- unapredene ukupne performanse sistema

- sigurnost podataka podignuta na visok nivo

- bezbednost RIS podignuta na visok nivo

- povecan kapacitet ra¢unarskih i komunikacionih resursa RIS

- postignuta visoka raspolozivost RIS, otpornost na jednostruke otkaze

- unapredenjem arhitekture sistema obezbedena skalabilnost RIS

- zna¢ajno smanjeno vreme oporavka od velikih kvarova u sistemu

- omoguéeno jednostavnije i brze uvodenje novih servisa u organizaciju

- omoguceno optimalno i pravovremeno planiranje nabavki za neophodna unapredenja
prosirenja i obnavljanje opreme

- omoguceno preventivno delovanje i spre¢avanje nastanka kvarova

- omoguceno praéenja inventara svih resursa u RIS i pokrivenost softvera licencama.

U toku 2017. godine u Sektoru za proizvodnju vode je instaliran i na novom i na starom
postrojenju novi, unapreden SCADA sistem za upravljanje radom filterskih polja. Na novom
sistemu je izvrSeno odgovarajuée parametriranje prema novougradenim izvr$nim organima



$to je doprinelo pouzdanijem radu filterskih polja. Rezultat toga je bolji kvalitet preciscene
vode tj. minimiziranje potencijalnog proboja povisene mutnoce vode za pi¢e u distributivnu
mrezu.

Takode, na starom postrojenju na kome je problem proboja mutnoce znatno veci, izvriena je
montaZa sistema za On-line merenje mutnoée na 14 filterskih polja. Sistem je koncipiran tako
da obavlja sekvencionalno analizu mutnoce po svakom polju i u slu¢aju prekoracenja MDK
(maksimalno dozvoljene koncentracije) prosleduje signal SCADA sistemu za iskljutenje iz
rada filterskog polja.

Oba sistema treba znatno da poveéaju sigurnost tehnologije predid¢avanja vode i da svedu na
minimum eventualnu neispravnost preradene vode.

Tokom 2017. godine zavrene su kapitalne investicije finansirane u fazi 2 programa nemacke
razvojne banke KfW.

Rekonstruisana je vodovodna mreza u ulici Dimitrija Tucovi¢a (od ulice Mose Pijade do ulice
Kni¢aninove) u duZini od 1250 m, kao i vodovodna mreza u ulici Mose Pijade (od ulice Svetog
Save do ulice Mucenicke) u duzini od 680 m. U okviru rekonstrukcije zamenjeni su i svi
dotrajali vodovodni priklju¢ei. Na taj na¢in smanjen je gubitak u vodovodnoj mrezi. Ukupna
vrednost ovih investicija je 296.238.67 evra.

[zgraden je magistralni vodovod za vodosnabdevanje severnih sela Jabuke i Glogonja. Ukupna
vrednost ove investicije je 1.075.785.49 evra. Lokalna vodovodna mreza u Jabuci priklju¢ena
je na pancevacki vodovodni sistem septembra 2017. godine . a lokalna mreza u Glogonju
decembra 2017. godine.  Priklju¢enjem ova dva naseljena mesta povecan je broj novih
korisnika (oko 3500 vodomera).

U novembru 2017. godine zapoeti su radovi na izgradnji vodovodne mreze u naselju Stari
Tamis. Ova investicije se finansira iz sopstvenih sredstava (oko 15.000.000 dinara).

Radilo se na havarijskom i preventivnom odrzavanju vodovodne mreZe. Sve havarije na
vodovodnoj mrezi otklanjane su u roku od 24 sata. Uraden je ve¢i broj novih vodovodnih
priklju¢aka.

Zavrieno je u 2017. godini je niz investicija na izgradnji fekalne kanalizacije na teritoriji grada
Panceva :

e Zavriena je izgradnja fekalne kanalizacione mreze u naselju Kudeljarski nasip —
poslovni deo, ukupne duzine 4560 metara. Ukupna vrednost investicije je 784.124.14
evra i finansirana je u fazi 2 programa nemacke razvojne banke KfW.

e Zavrsena je izgradnja nedostajuce fekalne kanalizacione mreze u ulici Marka
Kraljevi¢a, ukupne duZine 442 metra. Ukupna vrednost investicije je 9.715.077.40
dinara i finansirana je sredstvima iz budzeta grada i AP Vojvodina.

e Zavriena je izgradnja fekalne kanalizacione mreZe u ulici Radni¢koj sa prevezivanjem
postoje¢ih kuénih priklju¢aka, ukupne duzine 162 metra. Ukupna vrednost investicije je
4.660.299.98 dinara i finansirana je sredstvima JKP ..Vodovod i kanalizacija™ PanCevo.

e ZavrSeni su radovi na ukidanju starih i izgradnji novih potisnih vodova na FCS 1 u ulici
Moge Pijade. U okviru ovih radova zavrSeni su i neophodni hidromasinski radovi u
okviru same crpne stanice. Zavrietkom ovih radova resen je dugogodisnji problem
prolaska starih potisnih vodova kroz privatne parcele gradana. Ukupna duZina
novoizgradenih potisnih cevovoda iznosi 2h172. metra. Ukupna vrednost investicije je
17.588.969.00 dinara i finansirana je sredstvima JKP ..Vodovod i kanalizacija™
Pancevo.

o Zavriena je izgradnja fekalne kanalizacione mreZe u ulici Prespanskoj — prosek.
ukupne duzine 80 metara. Ukupna vrednost investicije je 1.001.594.80 dinara i
finansirana je sredstvima JKP ..Vodovod i kanalizacija™ Pancevo.



e Zavriena je izgradnja dela fekalne kanalizacione mreze u naseljenom mestu Ivanovo.
ukupne duzine 2230 metara. Ukupna vrednost investicije je 23.976.315,00 dinara i
finansirana je sredstvima iz budZzeta grada i AP Vojvodina.

Pored navedenih investicija koje su zavriene u protekloj godini, zapocete su investicije ¢ija je
realizacija u toku :

e Izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe sa tri crpne stanice kapaciteta od 15 do 40
lit/sec, u ulici Bavanistanski put — od kompleksa novog zatvora do gradske
kanalizacione mreZe, projektovane duzine 3056 metara. Ugovorena vrednost investicije
je 62.949.605,03 dinara i finansira se sredstvima Ministarstva pravde 1 budZeta grada.
Ocekivani rok za zavrSetak radova je 31.12.2017.

e Izgradnja dela atmosferske kanalizacione mreZe sa crpnom stanicom kapaciteta 120
lit/sec u ulici Bavanistanski put — od kompleksa novog zatvora do recipijenta (vodotok
Nadel), projektovane duzine 1565 metara. Ugovorena vrednost investicije je
87.609.984.01 dinara i finansira se sredstvima Ministarstva pravde i budZeta grada.
Ocekivani rok za zavrSetak radova je januar 2018. godine.

e Izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe u naseljenom mestu Omoljica, projektovane
duzine 2414 metara. Ukupna vrednost investicije je 24.821.978.60 dinara i finansira se
sredstvima iz budZeta grada i AP Vojvodina. Ocekivani rok za zavrSetak radova je
januar 2018. godine.

e Izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe u naseljenom mestu Jabuka. projektovane
duzine 2530 metara. Ukupna vrednost investicije je 23.466.706.80 dinara i finansira se
sredstvima iz budZzeta grada i AP Vojvodina. Ocekivani rok za zavrSetak radova je
januar 2018. godine.

U protekloj godini bilo je nekoliko havarija na gradskoj kanalizacionoj mreZi koje su sanirane
tako da nije doslo do ugroZavanja normalnog funkcionisanja same mreZe. Najvece havarije su
bile u ulicama: Karadordevoj, Lava Tolstoja, Koste Racina i dve havarije u ulici Sandora
Petefija.

U okviru redovnih radova na havarijskom i preventivhom odrZzavanju kanalizacione mreze bilo
je do danasnjeg dana 491 zagusenje. Sva zagusenja su otklonjena u roku od nekoliko ¢asova od
trenutka dobijanja obavestenja o zagusenju. Uradeno je i registrovano 47 novih individualnih
prikljucaka.

Tokom protekle godine kontinuiranim radom crpnih stanica prepumpano je oko 5.000.000 m’
sanitarne otpadne vode.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U
2017.GODINI

U smislu poboljsanja kvaliteta usluga implementiran je proces uvodenja HACCAP i ISO
standarda, kojim ¢e se svi poslovni procesi standardizovati i operacionalisati kako bi mogli da
se optimizuju i maksimalno prilagode potrebama kvaliteta proizvodnje i zahtevima potro3aca.
Na taj naCin boljom organizacijom rada brze i efikasnije se izvrSavaju radni zadaci u
Preduzeéu. Preduzece je ostvarilo planirane rezultate i na redovnoj zameni vodovodnih i
kanalizacionih cevi, na brzoj sanaciji kvarova kao i na prevenciji i redovnom odrzavanju svih
sistema.

U kvantitativnom smislu, poveéanjem broja korisnika priklju¢enjem severnih sela odnosno
prodirenjem vodovodne mreze, Preduzece je dobilo veliki podstrek u smislu iskoris¢enja



svojih kapaciteta. Poveéanje broja potrosata vodi ka optimizaciji proizvodnog procesa,
sigurnijem radu fabrike vode i stabilnijem sistemu vodonabdevanja Grada jer postrojenje
uvodi u zonu projektovanog kapaciteta.

Praéenje rada Preduzeéa u smislu postavljenih zadataka obavlja se redovno putem finansijskih
i tehni¢kih indikatora i oni su deo svakog godi$njeg izveStaja o radu Preduzeca.

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2018. GODINU

PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2018. GODINU I PLANIRANO
PROSIRENJE OBIMA USLUGE, ODNOSNO PROSIRENJE TERITORIJE PRUZANJA
USLUGE

Trziste za prodaju usluga snabdevanja vodom ¢ini teritorija grada PanCeva i naseljenih mesta
Staréeva, Omoljice, Banatskog Brestovca, Ivanova, Dolova, Kacareva, Jabuke, a od 2018.
godine i Glogonja, dok je trziste za usluge odvodenje otpadnih voda samo grad Pancevo.
Javno komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija” PanCevo. kao preduzece od opSteg
drustvenog interesa je jedno od javnih preduzeéa na teritoriji grada Panceva, za snabdevanje
vodom i odvodenjem otpadnih voda i kao takvo na teritoriji na kojoj vr3i delatnost ima
monopol i nema konkurenciju, jer ne postoji drugo preduzece na istoj teritoriji koje se bavi
istom delatno$¢u. Pozicioniranje se trazi u unapredenju kvaliteta usluge u poredenju sa
preduzec¢ima iste delatnosti.

Kapaciteti kojima se raspolaze u cilju snabdevanja Grada vodom sastoje se iz 95 bunara na tri
izvoridta.

Uzimajuéi u obzir analizu poslovnog okruzenja, raspolozive resurse i kapacitete postrojenja
za preradu vode i faktore koji uti¢u na poslovanje Preduzeca, u 2018.godini planirano je da se
proizvede 10.200.000 m® vode za pice, a da se putem mreZe za odvodenje otpadnih voda
odvede 5.300.000 m3 otpadnih voda. Planirana koli¢ina proizvedene vode, treba da, pored
Panéeva, Starteva, Omoljice, Ivanova, Banatskog Brestovca, Dolova, Kacareva i Jabuke, u
2018. godini zadovolji i potrebe za vodom za pice stanovnika naseljenog mesta Glogonj, kao i
drugih gradana, odnosno pravnih lica. koji ¢e biti prikljuc¢eni tokom 2018. godine.

Od ukupno planirane koli¢ine vode koja se isporu¢uje korisnicima. predvideno je da ¢e se
gradanima isporuciti oko 6.500.000 m3, privredi 810.000 m3 i za potrebe ustanova 540.000
m3.

Od ukupne koli¢ine otpadne vode koja je planirana da se u 2018.godini putem kanalizacione
mreze Panceva odvede, predvideno je da se za potrebe gradana odvede priblizno 3.700.000
m3 otpadne vode, za potrebe privrede 300.000 m3 i za potrebe ustanova 500.000 m3 otpadne
vode.

JKP . Vodovod i kanalizacija* Pancevo je u 2017.godini u postupku namirenja potraZivanja
sudskim putem steklo:

1. pravo susvojine na nepokretnosti izvrSnog duznika Lazarov Zorana iz Dobrice,
upisanoj u listu nepokretnosti br.749 KO Dobrica (Resenje Republickog geodetskog
zavoda, Sluzbe za katastar nepokretnosti Alibunar, br.952-02-4-482/2017 z od
13.06.2017.god) i
pravo svojine na nepokretnosti izvrinog duznika Cani¢ Milana iz Paneva, upisanoj u
listu nepokretnosti br.8622 KO Panc¢evo (Resenje Republickog geodetskog zavoda,
Sluzbe za katastar nepokretnosti Pancevo, br.952-02-4-1179/2017 2z od

23.06.2017.god).

Q]



Preduzeée planira da navedene nepokretnosti u 201 8.godini stavi u pravni promet.

RIZICI U POSLOVANJU

Procena rizika likvidnosti, rizika novCanog toka, cenovnog i kreditnog rizika data je u

matricama:

—
Visok rizik

velika

verovatnoca srednja

1. Matrica procene cenovnog
rizika za 2018. godinu

2. Matrica rizika likvidnosti za
2018. godinu

Visok rizik

velika

verovatno¢a srednja

niska | niska
mali  srednji  visok | mali  srednji  visok |
uticaj | uticaj |
[ 4. Matrica procene rizika ‘
3. Matrica procene kreditnog novéanog toka za 2017. ‘
Nizak rizik rizika za 2017. godinu (KfW) Sredniji rizik godinu
velika velika

verovatno¢a srednja

verovatnoca srednja

niska , niska L ) l J
mali srednji  visok mali  srednji visok '|
uticaj | utica] | i
Rizik: nizak
srednji
visok

PLANIRANE MERE ZA RESAVANJE RIZIKA U 2018. godini:

l. Visok cenovni rizik preduzece planira da reSava pradenjem | uskladivanjem potreba za
izvrsavanjem obaveza prema KfW banci i pokri¢em troSkova sa primenjenom cenom, kao i pracenjem
% naplate. Obavezu vraéanja glavnice i otplate kamate preduzece sagledava na osnovu proraduna
dobijenih od KfW banke i konsultanata, a na osnovu KfW programa — Faze 1l.

2. Visok rizik likvidnosti proizilazi iz znataja uticaja koju likvidnost ima u poslovanju preduzeca.
Uskladivanjem preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva od prihoda, kao i merama poboljsanja %
naplate preduzece planira da odrzi likvidnost.

3. Srednji kreditni rizik za 2018. godinu preduzece Ce resavati na osnovu pracenja finansijskih
sposobnosti - priliva sredstava i dinamike vracanja kredita od KfW banke.



4. Preduzeée planira da uskladi izdatke za troskove sa prilivom, $to moZe rezultirati manjim
ostvarenjem investicija ili drugih planiranih odliva, ali ¢e nastojati da na osnovu priliva realizuje
planirani obim odliva sredstava.

AKTIVNOSTI U CILJU UNAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANIJA

Korporativno upravljanje Preduze¢em. kao sistem upravljanja, ukljucuje odnose izmedu
osniva&a, nadzornog odbora kao predstavnika osnivata, menadzmenta i ostalih interesenata
unutar i izvan preduzeca: zaposlenih, dobavlja¢a, korisnika nasih usluga, pa i same lokalne
zajednice.

Ono je organizovano tako da obaveZe poslovodstvo da donosi odluke koje su u najboljem
interesu samog preduzeéa, osniva¢a, kao i ostalih zainteresovanih strana.

Aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na unapredenje ckonomske
efikasnosti, rasta i razvoja JKP*Vodovod i kanalizacija“Pan¢evo, kao i unapredenje poverenja
pre svega korisnika nasih usluga, investitora, dobavlja¢a, osnivaca, a u Sirem smislu i
zaposlenih, kao i cele lokalne zajednice. U tom smislu. neophodno je da poslovodstvo
redovno podnosi finansijske izvedtaje i izvestaje o radu Nadzornom odboru i osnivatu, kao i
da oni realno prikazuju poslovanje Preduzeéa. Godidnju reviziju finansijskih izvestaja i
poslovanja obavljace nezavisni, kompetentan i kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja
objektivnog dokaza da finansijski izveStaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i
rezultate Preduzeéa u svakom bitnom pogledu. Preduze¢e ¢e obezbediti pravovremen i
redovan pristup svim relevantnim. potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin predviden
Zakonom.

Povecanje efikasnosti, a narocito energetske efikasnosti trajno je opredeljenje menadzmenta u
narednom periodu. Ono se direktno odrazava na smanjenje troskova preduzeca. a indirektno
od njega korist ima i $ira drustvena zajednica.

U cilju unapredenja procesa poslovanja u 2018 godini planirane su aktivnosti koje ¢e svojom
realizacijom uticati kako na kvalitativno, tako i kvantitativno poboljsanje poslovanja
preduzeca.

Prilozi:

Prilog 2. Analiza ostvarenih indikatora proizvodnje i planirani indikatori za 2018. godinu

4. PLANIRANI I1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA ZA 2018.

GODINU

Ukupan prihod za 2018.godinu planiran je u iznosu od 759.970.000 dinara. Ukupan prihod
prevashodno ¢&ini prihod od prodaje proizvoda i usluga, finansijski prihod. naplacena otpisana
potraZivanja i ostali prihod. Prihodi od isporu¢ene vode, odnosno usluge kanalizacije za 2018.
godinu planirani su na osnovu vazece odluke o cenama na koju je saglasnost dao nadlezni
organ jedinice lokalne samouprave.
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Struktura planiranih prihoda za 2018. godinu prikazana je u sledecoj tabeli:

UKUPAN PRIHOD

(u dinarima)
Red ; Ostvareno Procena Indeks | Indeks
i Vrsta prihoda / usluge 2016 Plan 2017 2017 Plan 2018 6:4 6:5
1 2 3 - 5 6 8 9
1. |IPrih.od prodaje proizvoda 597.466.397 | 670.672.500 654.499.305 732.900.000 109 111
Prih.od aktiviranja u¢inaka i
2. |robe 7.153.646 4,000.000 0 0
3. | Ostali poslovni prihodi 5961.496  5.600.000 6.683.106 6.100.000 109 | 91
|
4. | Finansijski prihodi 13.468.410 10.800.000 11.614.987 10.100.000 . 94 | 87
5. |Ostali prihodi 71.837.111  9.130.000|  42.512.381 10.870.000 119 | 26
Odlozeni poreski prihodi '
6. | perioda
UKUPNO: 695.887.060| 700.292.500) 715.309.779 759.970.000 109 106

Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da obezbed
omoguéi da se iz cene vrsi servisiranje duga, o ¢emu je

na vreme uputi Osnivacu novi zahtev za povecanje cene.

Cena za isporucenu v
isporudene vode iz sopstvenog vodovodnog izv
iskoris¢ene otpadne vode. Korisnici kojima se isporucuj

odvodenja otpadnih voda podeljeni su u tri kategorije 1 to:

1 kategorija - domacinstva, stambene zajednice
predskolske ustanove (dec¢iji vrtici). kulturno prosvetne zajednice(3kole) i vojne poste

Il kategorija - privredne i druge o

poslovnog prostora i privatni preduzetnici i

Il kategorija - korisnici

radinosti.

Cene koje su u primeni nisu se povecavale od novembra 2(

kategorijama potroSata iznose:

- za vodu za domacinstva

- za vodu za privredu

- za vodu za korisnike koji obavljaju

poslove starih i umet.zanata i

domace radinosti

54.24 din/m3
103.60 din/m3

73.09 din/m3

i princip pokrivenosti troskova i da
Preduzece duzno da vodi ra¢una i da

odu i odvodenje otpadnih voda placa se po Im3 i to za vodu po 1 m3
oridta. a za odvodenje otpadnih voda po 1 m3
e voda odnosno kojim se vrie usluge

(kuéni saveti).zdravstvene ustanove, bolnice.
rganizacije.gradevinska preduzeca kod gradnje. vlasnici

koji obavljaju poslove starih i umetnickih zanata i domace

)13.godine i po pojedinim




43.34 din/m3
85.80 din/m3

- za otpadnu vodu za domacinstva

- za otpadnu vodu za privredu

- za otpadnu vodu za korisnike koji
obavljaju poslove starih i umet.

zanata i domace radinosti 61.02 din/m3.

Ukupni rashodi za 2018. godinu planirani su na nivou ukupnih prihoda Preduzeca u iznosu
od 759.970.000 dinara.

UKUPNI TROSKOVI | RASHODI

4 Vrstaibolkova Ostvarenie | plan 2017 Procena | pian2018 | 714 | 715 | 716
1 3 4 5 6 7 8 | 9 | 10
l NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
B | uateaviviciiin iRt 82.251.304 | 112.030.000 | 90.346.765 | 124.480.000 | 151 | 111 | 138
Tl b i 304.077.926 | 326.652.700 | 319.798.092 | 347.117.623 | 114 | 106 | 109
Tl P 45.972.400 | 64.034.600 | 37.612.271 | 73.523.177 | 160 | 115 | 195
v | ACHEL 123.479.233 | 124.500.000 | 130.681.565 | 135.000.000 | 109 | 108 | 103
VI | NEMATERIJALNI TROSKOVI 43.526.491 70.590.200 | 51.967.771 75.544.200 | 174 | 107 | 145
e —— 3.312.189 | 2.119.000 | 3.873.676 4.069.000 | 123 | 192 | 105
VIII | ostaLi RAsHODI 3.114.941 366.000 6.510.089 236.000| 8 64 4
IX | RASHODI PO OSNOVU OBEZVR. IMOVINE 90.214.767 99.163.203 0 0 0
UKUPNO 695.049.250 | 700.292.500 | 739.953.433 |  759.970.000 | 109 | 109 | 103

U okviru grupe troskova koja se odnosi na troskove materijala i energije. planirane za 2018.
godinu, posebno se izdvajaju troskovi materijala za tekuce i investiciono odrzavanje osnovnih
sredstava koje je, prema proceni dotrajalosti delova mreze, potencijalnih havarija i1 planu
redovnog odrzavanja sistema, potrebno planirati, kao i utrodak rezervnih delova vezanih za
tekuée i investiciono odrzavanje osnovnih sredstava, da bi se sistem snabdevanja vodom i
odvodenja otpadnih voda odrzao. U okviru iste grupe troskova, navedeni troskovi ucestvuju
sa 45%, a planirani troskovi goriva i energije 47%. Planirani troskovi elektri¢ne energije za
2018. godinu za 18% su veéi od procenjenih za 2017. godinu i treba da zadovolje i potrebe
procesa koji obezbeduje Sirenje trzidta za snabdevanje vodom na Panéevo 1 severna sela.
uklju¢ujuéi i Glogonj, odvodenje otpednih voda kanalizacionom mrezom. kao i troskovi
goriva, maziva i gasa.

Rashodi za zarade zaposlenih za 2018. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 220.998.000
dinara. Iznosi naknada planirani su na osnovu projektovanih potreba i nizi su od planiranih za

2017. godinu.

U okviru troskova planiranih proizvodnih usluga, potrebno je izdvojiti kao visoke. ali
neophodne, troskove odrzavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i
kanalizacione mreZe, bunara, postrojenja, opreme, koji zbirno u planu za 2018.g. iznose




52.933.177 dinara. Planirani potanski troskovi u iznosu od 2.000.000 dinara, planirani su na
realnom nivou, uzimajuéi u obzir preduzete organizacione mere u okviru Preduzeéa za
dostavu racuna kupcima. Troskovi obavezne bakterijske i hemijske analize vode i otpadne
vode 1 obaveznih pregleda radnika planirani su u skladu sa propisima i iznose 9.000.000
dinara.

Troskovi amortizacije, iako znacajno uéestvuju u ukupnim planiranim trodkovima, ne mogu
pokriti sve potrebe sistema za zamenom dotrajalih i starih delova mreZe i postrojenja.

U okviru nematerijalnih troskova izdvajamo kao visoke, a planirane za 2018.g. u iznosu od
20.000.000 dinara, prema vazeéim propisima za ovu oblast, troskove usluga fizickog
obezbedenja poslovnog prostora. Obzirom na veliku vrednost osnovnih sredstava, veliko
ucesce u troSkovima su i premija osiguranja ovih sredstava — 18.000.000 dinara. U ovu grupu
troSkova spadaju i troskovi odrzavanja softvera, tro¥kovi poreza, sudski i advokatski
trodkovi, takse i dr.

Kako je Preduzece u proteklih 18 meseci prikljucilo na gradski vodovod 4 naseljena mesta sa
ukupno oko 25.000 stanovnika, neophodno Jje poveceti troskove reklame i propagande sa
354.600dinara na 500.000dinara, radi povecane informisanosti gradana, u smislu edukovanja
gradana o racionalnoj potrosnji vode i bolje naplate.

TroSkovi reprezentacije planirani su na nivou plana za 2017.godinu u iznosu od 783.200
dinara.

U skladu sa Smernicama za 2018. godinu nisu planirana sredstva za posebne namene:
sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, kulturne, sportske aktivnosti i sl.

Prilog 3. Bilans stanja -plan 31 12.2018.¢.

Prilog 3.a Bilans uspeha, plan 01.01.- 3 1.12.2018.¢.

Prilog 3.b Izvestaj o tokovima gotovine, plan 01.01.- 31.12.201 8.g

Prilog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budzeta, realizacija 2017.g. i plan za 2018.g.

Prilog 5. Troskovi zaposlenih, realizacija 2017.g. i plan za 2018.g.

5. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Rashodi za zarade zaposlenih za 2018. godinu planirani su u bruto I iznosu od 220.998.000
dinara, po istoj osnovici utvrdenoj kao za 2015.. 2016. i 2017 godinu u iznosu od 25.942.29
dinara (osnovica koja je bila u primeni na dan stupanja na snagu Zakona o privremenom
uredivanju osnovica za obradun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava, umanjena za 10%). Za uplatu u budzet Republike Srbije planiran
je za 2018.g. iznos od 22.695.878 dinara.

Masa zarada za 2018. godinu planirana je za ukupno 254 zaposlena, i to za 232 zaposlena na
neodredeno vreme i 22 zaposlena na odredeno vreme.

Odlukom Skupstine grada Panceva od 31.08.2017.g. broj 11-04-06-3/2017-5 povereno je JKP
»Vodovod i kanalizacija* Pangevo obavljanje komunalnih delatnosti proizvodnje i distribucije
vode u naseljenom mestu Jabuka, a poCetkom 2018.g. u planu je da se preuzme obavljanje
komunalnih delatnosti proizvodnje i distribucije vode i u naseljenom mestu Glogonj
(usvojeno na Gradskom veéu 20.12.2017..), nakon &ega se planira i preuzimanje 5
zaposlenih iz tih JKP(u Prilogu 8. prikazana je dinamika, a u prilogu 9. posebno planirana
masa za 254 radnika).

Topli obrok i regres planirani su na nivou 2014. godine ( topli obrok 99,97 dinara po danu i
regres 1.141,22 dinara po radniku mese¢no).

Sredstva za zaradu organa poslovodstva planirana su u iznosu od 13.440.000 dinara (bruto I)
za 2018.g. i sadrzana su u ukupnoj masi zarada na nivou Preduze¢a za 2018.godinu, a
isplacivace se u skladu sa vazeé¢im propisima i smernicama. Poslovima rukovodstva odnosno



organa poslovodstva smatraju se: poslovi iz delokruga rada direktora Preduzeca, izvrSnih
direktora, pomoc¢nika direktora i poslovi iz delokruga savetnika direktora.

Isplate po ugovorima za 2018. godinu su planirane u ukupnom iznosu od 1.830.000 dinara
(naknade po ugovoru o delu =500.000 dinara, naknade po autorskim ugovorima=0, naknade
po ugovoru o privremenim | povremenim poslovima=960.000 dinara i naknade fizi¢kim
licima po osnovu ostalih ugovora=280.000 dinara)

Programom su predvidena i sredstva za naknadu za rad predsednika i Clanova Nadzornog
odbora po Zakonu o javnim preduze¢ima (..Sl.glasnik RS™ 15/2016).a koja ¢e se obralunavati
na neto proseénu meseénu zaradu Preduzec¢a primenom sledec¢ih procenata:

- naknada predsednika nadzornog odbora - 60%
- naknada ¢lana nadzornog odbora van reda zaposlenih - 50%,
- naknada ¢lana nadzornog odbora iz reda zaposlenih - 40%,

Naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora planirane su u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obradun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava.

Ukupna masa za jubilarne nagrade je planirana prema broju radnika koji u 2018. godini sti¢u
uslove za dodelu, a kako je regulisano Ugovorima o radu koje je JKP . Vodovod 1
kanalizacija* Pancevo zaklju¢ilo sa zaposlenima.

Prilozi:
Prilog 6 Struktura zaposlenih po sektorima/ organizacionim jedinicama

Prilog 7.Kvalifikaciona, starosna, polna struktura zaposlenih i struktura prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kvalifikaciona i polna struktura predsednika 1 ¢lanova
nadzornog odbora

Prilog 8. Dinamika zaposljavanja
Prilog 9. Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada, procena 2017.g.1plan 2018.g.
Prilog 9a. [znos sredstava za uplatu u Budzet RS u 2018.¢.

Prilog 10. Naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora. procena 2017.g.1plan 2018.g

6. KREDITNA ZADUZENOST

Ispunjavanjem uslova od strane JKP .Vodovod i kanalizacija®, grad Pancevo je aplicirao i
kvalifikovao se za fondove iz Faze 1 i Faze 1l KFW Programa vodosnabdevanja i odvodenja
otpadnih voda u opStinama srednje veliCine u Srbiji, uz opstine Kraljevo, Loznica, Sabac,
Smederevo, Sombor, Sremska Mitrovica 1 Vrsac. KFW Program vodosnabdevanja 1
odvodenja otpadnih voda u opStinama srednje veli¢ine u Srbiji sastoji s iz dve faze.

Faza I KFW Programa je zavrena u 2010. godini, a ukljucivala je manje intervencije na
rekonstrukeiji sistema za vodosnabdevanije, program sveobuhvatne institucionalne podrske za
JKP-a i izradu studija opravdanosti za vece intervencije predvidene za Fazu IL.

Sveobuhvatni cilj Programa je da obezbedi odrzivo. kontinuirano i higijenski prihvatljivo
snabdevanje pijacom vodom, a u posebnim slu¢ajevima i poboljsanje odvodenja otpadne vode
za stanovnike odabranih opstina po drustveno prihvatljivim troskovima.



Kriterijumi za ulazak u Fazu I Programa bili su :

- da osniva¢ dozvoljava JKP-u iskljucenje neplatisa i

- da osniva¢ dozvoljava JKP-u da privremeno priklju¢i objekte koji nemaju zvani¢nu
gradevinsku dozvolu, kao i da obraCunava potro3nju vode (i otpadne vode) za individualne
potrosace.

JKP .Vodovod i kanalizacija* Pangevo, ispunilo je trazene kriterijume i zapoCelo realizaciju
faze 11 Programa, na osnovu dokumenata potpisanih u 2010 godini.

Kriterijumi koji se odnose na tarifni model. a koji su ispunjeni za ulazak u Fazu Il Programa
bili su :

1.) da je Nadlezni organ Osniva¢a usvojio odluku kojom se odobrava potrebno povecanje
tarifa i Izmene i dopune Strategije rasta cena do 2016. godine

2.) da tarife pokrivaju:

- operativne trodkove ( zaposleni, energija, hemikalije),

- troskove odrZavanija i reinvestiranja u iznosu od 20 eura po prikljucku godidnje.

- servisiranje buduéeg duga, ukljucujuci investicije u Fazi IL.

JKP ..Vodovod i kanalizacija* Pan&evo je. u skladu sa kriterijumima za ulazak u Fazu II
Programa KFW, izradilo 2010. godine Izmenu i dopunu Strategije povecanja cena vode i cena
otpadne vode zakljuéno sa 2016. godinom. koja je usvojena na sednici Skupstine grada
Panceva Zakljutkom [1-04-06-42/2010 od 29.12.2010.godine, a prema kojoj se vrsi
uskladivanje cena za svaku narednu, Strategijom obuhvacenu godinu.

Prilikom izrade strategije, JKP ..Vodovod i kanalizacija™ Pancevo opredelilo se za tarifni
model KfW-ujednagavanja cena za sve korisnike usluga, a koji podrazumeva da u periodu
zakljuéno sa 2016.godinom, postepeno rastu cene za gradane, dok za privredu stagniraju.

Tarifni model na kojem se zasniva Strategija treba da obezbedi princip pokrivenosti troskova
(operativne troSkove za zaposlene, energiju i hemikalije. troskove odrzavanja i reinvestiranja
u iznosu od 20 eura po prikljuéku), kao i da omoguci da se iz cene vrsi servisiranje duga
Faze Il Programa.

[I Faza KFW Programa, nakon Zakljutka Skupstine grada br.11-04-06-3/2016/1 od
12.02.2016. godine, obuhvatala je:

-izgradnju vodovoda Dolovo-Pancevo;

-rekonstrukciju ¢elicnog cevovoda F 800;

-rekonstrukciju elektro energetskog kabla;

-rekonstrukciju uli¢ne vodovodne mreze;

-pocetak izgradnje vodovoda za severna sela-krak za Jabuku

-izgradnju magistralnog vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela grada Pangeva: Jabuka i
Glogonj

-rekonstrukeiju i izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucovi¢a i Mose Pijade u Pancevu i
-nabavku i zamenu glavnih zatvara¢a na postrojenju za pre¢iséavanje vode u Pancevu (Filter
stanici).

Vrednosti utvrdenih prioritetnih investicija sadrzane su u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od
4.788.943 eura, definisanoj ¢l.1, odnosno u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od 5.178.214 eura
(u kojoj se nalazi i 389.271 eura neiskoriS¢ene donacije iz Faze 1) definisanoj ¢l.2 Aneksa
Trilateralnog ugovora o koriséenju sredstava KfW-a namenjenih realizaciji ..Programa



vodosnabdevanja i kanalizacije u opitinama srednje veli¢ine u Srbiji — faza 2, zavedenog
05.02.2016. godine, pod brojem 1V-12-325-1/2010.

Tenderska procedura i zaklju¢enje ugovora za realizaciju investicija izgradnje magistralnog
vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela Jabuke i Glogonja, kao i za rekonstrukciju i
izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucoviéa i Mose Pijade u Pancevu, zavrseni su u
2016.godini i nakon toga preostao je neiskorigéeni deo rezervisanih finansijskih sredstava u
visini oko 781.182 eura. Obzirom da posedujemo projekat i gradevinsku dozvolu za izgradnju
fekalne kanalizacije za naselje Kudeljarski nasip. po dobijenoj sahglasnosti KFW banke i
Ministarstva gradevinarstva i infrastrukture, Nadzorni odbor JKP “Vodovod i kanalizacija™
Pancevo doneo je 28.11.2016.godine Oduku br: 5-1/70 t.2. da se umesto nabavke i zamene
glavnih zatvarata na postrojenju za pretiséavanje vode u Pancevu (Filter stanici). iz sredstava
KFW Programa finansira nastavak izgradnje fekalne kanalizacije Kudeljarski nasip. kao
kapitalne investicije grada PanCeva.

2017.godina je 3esta godina servisiranja uzetog kredita. JKP*Vodovod i kanalizacija™
Pancevo uredno i na vreme izvriava sve svoje obaveze po tom 0snovu, a procenjeno stanje
kreditne zaduzenosti na dan 31.12.2017. godine iznosi 166.380.898 dinara eura

Planirana cena, pored zadovoljenja principa pokrivenosti troskova, treba da omoguéi
servisiranje navedenog kredita od KFW Banke, odnosno redovnu otplatu glavnice i kamate.

Veliko udeice troskova servisiranja kredita u ceni znati da ¢e se ona uskladivati prema datim
okolnostima, odnosno prema preuzetim obavezama u 201 8.godini.

Kako se procenjuje da ¢e stepen naplate ukupnih potrazivanja za vodu i kanalizaciju u odnosu
na fakturisano za 2018. godinu biti oko 90%. Preduzece planira da uskladivanjem
preuzimanja obaveza sa realizacijom priliva, odrzi likvidnost i uredno izmiruje svoje
obaveze. kao i tokom 2017. godine.

Prilog:
Prilog]2. Kreditna zaduZenost

7. PLANIRANE NABAVKE

Pregled planiranih finansijskih sredstava za nabavku dobara, radova i usluga 2018.g. dat je u
prilogu 13.

Oprema za koju je potrebno izdvojiti znatajna sredstva. a koju je Preduzeée planiralo da
nabavi u 2018. godini odnosi se na nabavku i ugradnju sistema video nadzora na postrojenju
za proizvodnju vode, nabavku bunarskih pumpi, nabavku i ugradnju ventila na PPV, nabavku
pneumatskih aktuatora sa izvrSnim organom za cevnu galeriju, nabavku IT opreme, nabavku
muljnih pumpi, nabavku laboratorijske opreme, potopljenih fekalnih pumpi, hidromasinske i
druge opreme. Takode, potrebno je da se nabavi elektro materijal, bravarski materijal, alat i
rezervni delovi, laboratorijski reagensi, hlor. zatitna oprema, elektri¢na energija, vodovodni i
kanalizacioni materijal i dr. Pored navedenog, radi ostvarivanja delatnosti Preduze¢a, u 2018.
potrebno je. prema zakonskim obavezama i procenjenom stanju. nabaviti usluge koje se
odnose na analize vode i otpadne vode, odrzavanje objekata za vrienje delatnosti, popravke i
servis opreme za vrienje delatnosti, sanacione rasdove na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi,
osiguranje, geodetske usluge, revizije finansijskih izvestaja, izrade elaborata i obaveznih



ispitivanja i atesta, usluge vezano za protivpozarnu za$titu, odrzavanje higijene objekata,
usluge obezbedenja objekata i dr.

Preduzece je planiralo da nabavi u 2018. godini kamion nosivosti 2t, u iznosu od 4.000.000
dinara, za potrebe transporta rasutog materijala (8ljunka,peska), i transportna vozila u
ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, kako bi se obnovio vozni park, obzirom da je starost
vozila preko 15 godina i da je odrzavanje takvih vozila izuzetno skupo.

Planirane nabavke ostvarivace se u skladu sa ostvarenim prilivom sredstava u 2018. godini i
po pripritetu.

Prilog:
Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za za nabavke u 2018.g.

8. INVESTICIJE

Za uredno snabdevanje vodom grada Panceva i naseljenih mesta Star¢eva, Omoljice,
Banatskog Brestovca, Ivanova i Dolova, Kacareva, Jabuke i Glogonja neophodno je da se u
2018. godine obezbedi oko prose¢nih 400 I/s ¢iste vode za pice.

Trenutni kapaciteti izvoriSta i postrojenja za precis¢avanja zadovoljavaju planiranu proseé¢nu
potro3nju vode. S obzirom na problem starenja bunara, u narednim godinama neophodno je
da se obezbedi dodatnih 100 I/s godisnje. putem odrzavanja postojecih kapaciteta izvorista —
obnavljanjem i regeneracijom postojecih bunara.

Kanalizacioni sistem Grada je separacioni. odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim atmosferske vode.

Upotrebljene vode iz stambenih zgrada i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom,
koji se sastoji od kolektora, kanalizacione mreze, priklju¢aka i pet crpnih stanica.

Veci deo teritorije Grada nema reSeno pitanje odvodenja atmosferskih voda. Samo 50%
gradskih ulica ima ki$nu kanalizaciju.

Da bi se pokrila cela teritorija Grada sa kisnom kanalizacijom bilo bi potrebno da se izgradi
Jo$ oko 100 kilometara sekundarnih kanala i kolektora. Pored toga. delovi postojece kisne
kanalizacije su stari zidani kolektori ispresecani raznim podzemnim instalacijama. tako da je
neophodno da se rekonstruisu.

Poseban problem u funkcionisanju gradske mreze je blokovska kanalizacija — kanalizacija
koja se nalazi unutar blokova, koja odvodi upotrebljenu vodu iz zgrada za kolektivno
stanovanje. Deo blokovske kanalizacije je u proteklom periodu rekonstruisan, a preostali deo
je u jako loSem stanju (mreZa stara. zaruSeni Sahtovi. neophodna deratizacija) i potrebna su
znatna sredstva za rekonstrukciju.

Iz sopstvenih sredstava i u zavisnosti od realizacije naplate, Preduzece ¢e tokom 2018. godine
nastojati da prema planu i prioritetu ostvari investiranje u opremu, kao i rekonstrukciju i
izgradnju objekata:

- Gradevinski radovi na izgradnji vodovodnih i kanalizacionih prikljucaka....... 6.000.000 din
T 12 RIRETIINL eyt se e ottt ot s s s 10.000.000 din
- Uvodenje procesa sekundarne aeracijena NF I SF...........cooovviiiiininiininin, 9.000.000 din
- Izrada 5 bunarskih Sahtova..................oooiiii 750.000 din
- Rekonstrukceija Sistema za evakuacijuna SF........................coceeeeenn.. . 1.000.000 din
- Rekonstrukcija koruba na filterskim poljimana SF..........cccovvvvvviveinni.... .10.000.000 din
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- Rekonstrukeija ispusnih kanalana SF.............oooo 200.000 din

- Zamena ispuna za 2 filterska poljana NV.........oooooi 1.000.000 din
- Razdvajanje cevovoda Novi Filter — Stari Filter..............ocooi 5.000.00 din
- Sanacija i rekonstrukcija dela cevovoda u Gradskoj Sumi...............oooeeeennn, 8.000.000din
- Izgradnja vodovodne mreze od Dositijeve do Luke Dunav.............ccooooonn 6.000.000 din
- Izgradnja vodovodne mreze duz Jabuckog puta.............cooin 20.000.000 din
- Izgradnja vodovodne mreZe u ul.Pelisterska — prosek..............cccooooiinnn 3.000.000 din
- Izrada i montaza montazno demontaZnih objekata za smeStaj dizel agregata

Na FCS VIi FCS Kudeljarski nasip.....c.cuvsceinsisssnisisnsnniiiisssiisisvonsisissoss 600.000 din
- Progirenje daljinskog upravljanja na objektima kanalizacija................ veene-2.10.000.000din

- Rekonstrukcija usisnih vodovodana FCS 2....c.cooooveiiininiiniiniiiinine vevinen..100.000 din
- Rekonstrukcija dela betonskog kolektora fekalne kanalizacije 110/60 u

alich Mo¥e PHAGR. .o veisumiimsnyaisevnm s wiasa s s sss s s s s s nas s s s 20.000.000din
- Rekonstrukeija dela betonske fekalne kanalizacije u ulici Karadordevoj.........20.000.000 din
- [zmestanje priklju¢ka fekalne kanalizacije sa Samacki hotel............ccooooeennnnn, 300.000 din
- Kupovina objekta u ul. M.Pijade...........coooviiiiiiiiii SRR 10.000.000 din

Planiran je u 2018. godini nastavak lzgradnje gradskog fekalnog kolektora od Luke Dunav do
Severne industrijske zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav I faza u iznosu od
210.600.000 dinara, sredstva na ekonomskoj klasifikaciji 511 Odluke o budZetu grada
Pan¢eva od 31.08.2017.g.

Prilog:
Prilogl4. Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2018.g.

9, SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Preduzeée nije planiralo sredstva za sponzorstva i donacije, sportske i humanitarne aktivnosti.
Sredstva za reprezentaciju planirana za 2018. godinu iznose 783.200 i u nivou su planiranih
za 2017. godinu. Sredstva za reklamu i propagandu u planu za 2018. godinu iznose 500.000
dinara.

Prilog:
Prilogl35. Sredstva za posebne namene u 2018.g.

DIREKTOR

vié dipl.ing.grad.
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201 w zeo 209 2 Kynun y HHOCTPAHCTBY ~ MaTHWHA H 3ABHCHA NPABHA AN 0053
202 n aeo 209 3 Kynum y 3emam - 0cTana nosesasa npasna anua 0054
203 u zeo 209 4 Kynuw y wiocrpancrey — ocrana nosesana npamka Anua 00ss
204 w aeo 209 5 Kynun ¥ semmn 0056 140 300
205 u geo 209 ib Kynum y wnoctpascrey 0057
206 u ze0 209 7 OcTana noTpasusass no OCHOBY Npoaaje 0048
1 NLMOTPAKHBAILA W3 CIELMGITMHIN NOCI0BA 0059 4628
2 IV, APY¥TA NOTPAKIIBAK:A 0060 500
236 V. SHHAHCHICKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY 110 @EP BPEAHOCTH 0061
KPO3 BILTAHC YCTIEXA :
23 ocum 236 u 237 ;:;:PATHOI’O'{HII CHHAHCHICKI TLIACMAHI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 3000 107 788
230w ae0 239 | KpaTkopousis kpeanTi i NAZCMAHN ~ MATHYMA It JABHCHE NpPaBRa Miia 0063
231 u neo 239 2 Kparkoposni KpeanTh i AZCMaNN ~ 0¢TANE NoBExNa npaBska Nk 0064 I
232 v ze0 239 3 Kpatkopounit kpesimh n Bymomi y semam 006S 3000 5571
233w ae0 239 4. KpaTsopoumit kpeantn u 1ajmonm v MHOCTPaKCTEY [ 0066 I
2 23';'32:8 IR 1S Clerani pwmeoposane dananchjeRm nAacMan 0067 | 102037
4 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H FOTOBHHA 0068 49 765 | 52 000
27 VHL TIOPEY HA JTOIATY BPEAHOCT | o0e9 980 l 1 200
18 scum 288 IN.AKTHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYE LA 0070 11 800 | 10 400
A YREYTIHA AKTHBA = NIOCTOBHA FINTOBHHA (0001 « 0002 + 0042 + 0043) 0071 206897 2254 784
88 B. BAHGILTAHCHA AKTHBA 0072 |
NACHBA :
:;,'l:g;:ffl‘::?@":@;z' 0413+ 0414+ 0415~ 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 0401 1 674937 .l 1 644 504
30 1 OCHOBHI KATIHTAT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | 0402 3121339 | 3121339
304 (1 Axumjckn kanmtan 0403
301 2 ¥aenw apywrasa ¢ orpanndenon oarosopsmowhy 0404
joz 3 Yaowm 0405
303 4 INpaasun kannran 0406 3119562 | 3119562
304 5. Opywreenn xanuran 0407 I
305 6. Jaspywmn yaean 0408 il
306 7 Esienona npesnsa 0409 |
309 & Ocrann ocHosm KannTan 0410 1777 7
31 ILYTHICAHI A HEMTJIAREHH KANNTAL (LN
047 m 237 HL OTKYILBEHE CONCTBEHE AKILILIE 0412 |
32 V. PEIEPBE 0413 ll
330 V. PEBAJIOPHIALLMOHE PEIEPBE 110 OCHOBY PEBAJOPHIALLIIE 0414 |
HEMATEPILJAJTHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, MOCTPOJEMA H ONPEME
VL HEPEAJINIOBAHN JOBHILH 110 OCHOBY XAPTILIA Q1 BPEAHOCTH W
33 ocum 330 APYTHX KOMINOHEHTH OCTAAOT CBEOBYXBATHOI PEIYJITATA 0415 250
(moTpamua canan patywa rpyne 33 ocum 330) |
VIL HEPEAJIH3OBAHI FYEHI 10 OCHOBY XAPTHJA O BPEAHOCTH 1 [
33 ocum 330 APYTHX KOMNOHEWTH OCTAIOrN CBEOBYXBATHOI PE IVITATA 0416 144
layroswa canma pavywa rpyne 33 ocum 330)
34 VHL HEPACNOPEREHN JAOBHTAK (0418 + 0419) a7
340 I Hep pehenin noburax | FouHa 418
kRS 2 Hepacnopehenn noGurax texyhe rognne 0419
IX.YMEWRE BES MPABA KOHTPOJIE 0420
38 X PYBUTAK (0422 + 0423) 0421 I 446 652 I 476 69|
150 I TyBura panmjix roansa 0422 | 446 652 1 452 047




E. BAHBILTAHCHA MACHBA |

351 2 I'yGurax rexyhe rogmne ] 0423 24 644
b IVTOPOUHA PESEPBHCAIA H OBABEIE (0425 + 0432) 0424 149 439 167 700
40 X AYTOPOMHA PEIEPBHCAILA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 7900 14 400
400 | Pelepriucana m TROWKOBE ¥ TAPAHTHOM POKY 0426
401 1 Pesepoucana 1 TpOoWKOse obHansana npHpoaHnx Goratcrasa 0427
403 3 Pesepancana m tpownose PECTPYRTYPH para 0428
404 4 Peswepencama 3 waxwane n apyre Beseduiije anocrens 29 7 900 14 400
405 5 Pelepaicana 1 tpolkose CYACKHX Croposa 0430
402 w 409 6 Ocrama ayropousa pelepemcarsa 0431
at 1L IYTOPOYHE OBABE]E[ll-l.ilvll-l.l-l+04.ls+m36+m37+mu‘ussw+m4o;| 0432 141 539 153 300
410 | OBasese koje ce wory xouseprosam ¥ KanwTan 0433
411 2 OBasese npesa MATHIHIM 1 IABMCHINM NPABHIM THLHME 434
412 3 OBasese npema ocTannm nosesannm MPABHAM JHLIIMA 0435
413 4. Ofasee no emutosannm X3PTHAMA O BPEIHOCTH ¥ NEPHOAY Tywem o TOAMHY faHa 0436
414 5 Jlyroposumin kpeanti u 3ajmosn ¥ 3eM i [ 0437
418 |6 Hyroposunit kpeaim u 3ajmosn v HHOCTPAHCTRY 0438 141 539 153 300
416 7 Ofase3e 10 OCHOBY PHHANCIICKOT MMM HTS 0439
419 B Ocrane ayroposne oBasese 0440
498 B. OLTOAXEHE NOPECKE OBABE IE 044]

4220 49 (ocum 498) |I'. KPATKOPOMHE OBABEJE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0a42 244 595 442 580
4 I'.;\"'I.‘l.:;l'KOPOHHE CHHAHCHICKE OBABEIE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 37 680
420 | KpaTkopoumis kpeauTi 00 MATHYHHX 1 3a3HCHIX NPABMIK AUA | 0444
421 2 Kparkopownn xpemimi 03 octamx NOBEMHHN NPABKHY LA l 0445
412 3 Kparwopounm kpeanti u SAIMOBIH ¥ 1Mk 0446 T
423 4 Kpatkopoumn kpeantu w symosn ¥ HHOCTPAKCTRY | 0447
27 5 OGanee N0 OCHORY CTAANNK CPEACTRRA it CPeacTana 0bYCTABACHOr NOCAORI 0448

HAMEREH UK 1) i
424,425,426 1429 (6. Ocrane xpaTxopouse duHanCH Cre oBaseie 0439
430 1L IPHMUBEHI ABAHCIL AENOINTH 1 KAVIHIE 0450 10 700 8 000
43 ocum 430 111 OBABEIE 13 TOCJIOBAIA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +0488) | 045 10 697 28098
431 I NoGaaaum - Mariuna w 3asucka npasHa anua ¥ Ikt 452
412 2 Jlobasaaun - matuuna u sasicHa NPABHA THLY ¥ MHOCTPANCTRY 0453
433 3 Nobasmaun - 0cTana MOBERIHA NPaBHA AHU3 ¥ Jestan II 0454
434 4 [lofasraun - ocrasa nosesana MPABHA AHLA ¥ HHOCTPANCTRY | 455
ass Py —— | oase 10697 28 098
436 & JNofasmasn y mmoctpancray I 0457
439 7 Ocrane oGasese u3 NOCAOBAHS 0458
44,45 m 40 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 800
47 V- OBABEIE N0 OCHOBY MOPE3A HA 10IATY BPEAHOCT 0460 3410 1000
48 V1 OBABESE 3A OCTAJE NOPEIE, 10NPHHOCE 1 APYTE IAKBHHE (461
49 ocum 498 VIL TTACHBHA BPEMEHCKA PAITPAHIMEIBLA D462 219788 367 002
AL EYEHTAK HIHAL BUCHHE KATTHTAJIA (0412 + 0406 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463
0415~ 0414 - 0413 = 041 1 =0402) 2 0= (0441 + 0424 + 0442 - 0T =0
B VEVITHA ITACHBA (0424 + 0442 + 0441 4 040] — 463y 2 0 D464 2068971 2254 784
59 0465




BUJIAHC YCITEXA 3a nepnoa 01.01 - 31.12.2017.

Mpuaor 1a

y 000 annHapa

I'pyna Vi Peanuzaunja
pasyna, MO3HLHJIA AOIl 01.01-31.12.2017 (npouena)
pa1iyn i i " | 0L.01-31.12.2017.
MPHXOJ1 N3 PELOBHOT MOCNOBAKA
60 a0 65, ocum 62 3
" 63 A. IOC/IOBHH TPHXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 676 362 661 182
60 L. [IPHXO/TH O]1 NPOIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Mpwxoan o4 npoaaje poe MaTHuHIM 1 3ABHCHHM NPABHHM JMuMma wa nomahem TPRHLITY 1003
601 2. Mpuxoan oa npoaaje pobe MATHYHHM H JABHCHHM TPARHUM JIHUHMA HA HHOCTPAHOM TPHHIITY 1004
602 3. Mpuxoan on npoaaje polie 0CTATHM NOBEIAHHM MPABHHM AHUHMA Ha Jomakiem TpsHIITY 1005
603 4. Mpuxoan oa npoaaje poSie octanim nosesarm NPABHHUM THUHMA HA HHOCTPAHOM TPAHILTY 1006
604 5 Mpuxoan 0a npoaaje pofe Ha aomahew TRAHWITY 1007
605 6. [Mpuxoau oa npoaaje pofe na nHocTpanosm TPIRHILTY 1008
L. MPUXOIIT OQ TIPOJIAJE NMPOH3BOIA TT YCIIVTA
o (1010 + 1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 670 762 654 499
I Tlpuxonw 04 nposaje nponssona n YCAYTa MATHUHHM H 33BHCHHM MPABHHM IHUMMA H3 domahew
6lo TP#HLITY 1010
2 Tlpuxoam oa npoJaje MPOHIBOIA M YCITYra MATHAHIM 11 FABHCHHM NPABHHM JHUHMA HA
611 HHOCTPAHOM TPAHILTY 1011
3. TlpHxoam 04 npodaje nponzsona n YEIYIA OCTATHM NOBEIAHHM NPABHHM NHUHMA Ha J0Mahen
612 TPAHIITY 1012
4. Npuxoan og nponaje npowIBoNa 1 yeryra ocTamiy NoBeanm NPABHUM JHLMME Ha
613 HHOCTDaHOM TPsKHILTY 1013
614 3. Mpuxoau on npogaje npoussona u yenyra Ha aomaliem TpHiTy 1014 670 762 654 499
615 6. INpuxonu oa npoaaje roTosnx NPOH3BOAA U VCIIVTA HA HHOCTPAaHOM TPRHIITY 1015
64 HIL MPHXO/1H O NPEMILA, CYBBEHLIIJA, JAOTALUIA, TOHALHJA 1 CJ., 1016 5 600 6 683
65 IV. APYTH NOCJIOBHI TIMPHXO 11 1017
PACXO/IH 13 PEJNOBHOT HOC/TOBAHA
b. MOCJIOBHH PACXOJH (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + -
501055, 62w 63 {1028+ 1029) > 0 Ll 693 807 630 406
50 I. HABABHA BPEJIHOCT MPOJIATE POBE 1019
62 I PHXOMM O/l AKTHBHPAIA YYHHAKA H POEE 1020 4000
L. TOBERAILE BPEIHOCTH 3ATUXA HEJIOBPIUEAHX H FOTOBHX [TPOH3BOIA 1
630 HEJOBPLIEHHX YCIVTA 1021
IV. CMABLERE BPEAHOCTH 3AJIMXA HEIOBPIIEHNX 1 FOTOBHX NPOM3BOIA H
631 HEJIOBPLLUEHHX YCITVI A 1022
SLocun 513 V. TPOLIKOBI MATEPHJATIA 1023 59 380 40 688
513 VI TPOLUKOBH FOPHBA M EHEPIIJE 1024 50 850 49 658
-
52 VIl TPOWIKOBH 3APA/IA, HAKHAJIA 3APAJIA ¥ OCTANIH IHYHH PACXOAN 1025 338 720 319798
53 VIIL TPOWIKOBH MPOM3BOAHHX YCITYT A 1026 58 634 37612
540 IX_ TPOIIKOBH AMOPTH3ALIIE 1027 124 500 128 682
541 o 549 X. TPOIWIKOBH AVTOPOUYHNX PE3EPBHCAA 1028 2000
55 XI. HEMATEPHIAJTHH TPOLUKOBH 1029 65 723 51968
B. NOCAOBHI IOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 30776
I'. MOCAOBHI TYBHTAK (1018 - 1001) > 0 1031 17 445
66 L PHHAHCHICKH NPHXO.UI (1033 + 1038 + 1039) iGag 10 800 11615
66, ocum 662, 663 | 1. DHHAHCHICKI HPHXOIN OX TIOBESAHIN JIHUA HOCTATH DIHHAHCHJCKN
n 664 MPHXO11 (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 | unancujckn npaxoan oa war HYHHN H 3aBHCHHX NPABHMY THLS

1034




o 2. DHHAHCHICKH NPUXOIN O OCTAIHX NOBEIAHNX NPABHMX THUA ] 1035
665 3. Mpuxoam 0a yuewha y LOGHTRY npuapysesinx NPABHUX THUA W 3] AHHYKHX NOIYXBATA 1036
669 4. Ocranm dhumancujcxn NpUxo.an 1037
662 1L [IPHXO/1H O KAMATA (O TPERHX /1A 1038 10 800 10 493
HL MO3NTHBHE KYPCHE PALTIRE 11 NO3NTIBHIT EGERTH BAIYTHE 57
663 u 664 KJIAVIVIIE (NMPEMA TPERUM JIHLIHMA) 1039 1 122
56 b DHHAHCHICKH PACXO/1IT (1041 + 1046 + 1047) 1040 2119 3874
56, ocum 562, 563 |1 @HHAHCILICKIT PACX O, 113 OIHOCA CATIOBESAHTIM NMPABHITM JHLIMA
" 564 HOCTATN ®HHAHCILICKH PACXO/ T (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 i DHHAHCHICKH PACXOIH H3 OZHOCA CA MATHYHIM H 3aBHCHMM MPABHHM JHUHMA 1042
361 2. PuHaHCHICKH PACXOLM W3 OAHOCA 3 OCTAAHM NOBEIAHNM NPABHUM NTHUHMA 1043
565 3 Pacxoan oa yvewha v TYOHTKY Npuapyskennx npassux Tiuua u 3 IHHUKHX NOaYXBaTa 1044
56611 569 4 Octanu unancujcrn pacxoan 1043
562 11 PACXO/IH KAMATA (IIPEMA TPERHM JIHLITMA) 1046 259 3315
HL HETATHBHE KYPCHE PALTHKE 1T HEFATHBHI E®ERKTH BAJIVTHE
Se3uset  KAAVIVIIE (ITPEMA TPERHM JTHIIIMA) 1047 1 860 559
E. IOBHTAK 13 ®HHAHCHPAILA (1032 - 1040) 1048 8681 7741
K. TYEHTAK U3 GHHAHCHPATLA (1040 — 1032) 1049
3. IPHXOJH OJ1 YCKJIABIBAIGA BPEJIHOCTH OCTAJIE HIMOBVIHE KOJA CE
683685 |HCKA3YJE 110 GEP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTEXA 1050 33 475
H. PACXOIHW OJ1 YCKITARHABAIDA BPEJIHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
S83 u 585 HCKA3YIE M0 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA 1051 99 163
67 u 68, ocum 683
w685 L OCTAJN IPHX O/ 1052 9130 9037
57 m 58, ocum 583
S5 |k OoCTAIN PACYOAN 1053 366 3291
J1. NOBHTAK W3 PEJOBHOT NOCIIOBATLA TIPE ONOPEINBABA
(1030 — 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 105] + 1052 - 1053) 1054
Jb. TYBHTAK M3 PELOBHOT TTOC/OBAIBA TIPE OlNOPE3HBAIGA 21 49
(1031 - 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 - 1052) 1oss 21425
M. HETO JOGHTAK TIOCITOBAIBA KOIE CE OBYCTABILA, EGEKTH [IPOMEHE
69-59 PAYYHOBOJCTBEHE [MOJIMTHKE K HCINPABKA IPELLIAKA M3 PAHHIHX MEPHOJA 1056
H. HETO TYBHTAK TTOCJTOBAIBA KOJE CE OBYCTABJBA, PACXOH NMPOMEHE 3919
59-69 PAYYHOBOJACTBEHE NONUTHKE H HCTIPABKA I'PELLIAK A H3 PAHHIHX MEPHO A 1057 321
b, IOBHTAK [IPE ONOPEIHBAIA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058
O. TYBHTAK MPE ONOPE3HBAA (1055 - 1084 + 107 - 1056) 1059 24 644
1. MOPE3 HA JIOBUTAK
721 I. IOPECKH PACXO/ NEP} 10J1A 1060
aeo 722 Il O[UTOMWEHH NMOPECKH PACXO/IH MEPHOIA 1061
aeo 722 1L OJNIOWEHH NOPECKH MPHXOAH INMEPHO 1A 1062
723 P. HCIITAREHA JTHUHA MPHMAHA MNOCIOABLLA 1063
C. HETO JOBHUTAK (1058 - 1059 — 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064
T.HETO I'YEUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065
1. HETO IOBHTAK KOJM NPHITALA MAHBHHCKHM YJIATAYHMA 1064
II. HETO JOBHTAK KOJH MPHIIAZIA BERHHCKOM BIACHHKY 1067
1L HETO I'YEHTAK KOJM [TPHIAJIA MAILHHCKHM VIIATAUYHMA 1068
IV. HETO TYEMTAK KOJH [PHNAJIA BERHHCKOM BIACHHKY 1069
V. 3APAJIA 110 AKLIMIH
| OcnosHa sapaza no axumjn 1070
2. ¥YMaibena (painoamena) HIPATA 110 Ak 1071




H3BEIITAJ O TOKOBHMA FOTOBHHE

¥ nepiany 0 0100, 10 31122017, remwne

Mpawror 16

ALLUFTT Y
Hinoc
NOIHUHIA Aon
Maam 2007 Peauniaunja (npoucna) 2017
1 2

A. TOKOBH FOTOBMHE W3 NOCIOBHMX AKTHBHOCTH
L Tpsctnnm rorommse i nocaomns aktunmoctn (1 10 3) Yooq 692 693 568 050
1 TTpodaja w npwssens asamcn 2 670 763 350 000
2 MIpHvscins KIMATE M1 ROCIOBRHX AXTHRNOCTH LTTA] 10 800 8 050
T XTI MPIIMER ) PEICROT HOCIONLI 004 11130 10 000
1L Ovmmn roTonsne w1 nocionins axtmmnocr (1 w0 5 IS 613 449 476 445
|- Henwime aofascim n 2 asancn RLLY 231513 222 0’00
2 Tapaae. waKHAZS WPIAZA W OCTIIN TI0GHM pacxoTe T 338 ?EO 220 216
3 Maahcwe kavare g 2370 4200
4 Noper e aofmran Ay 0 0
5. Qaasnn 0o GCHOBY OCTILTINY Jiniiey mpIyos el 40 846 30029
111 Heva g W i ax (-1 W 79 244 91 605
IV, Hero aunmm romomsing i) nociomnms skrmmiocty (-1 RUTF)
E. TOKOBH FOTOBHHE I AKTHBHOCTH HHBECTHPARA
L TIbuienm roTommme u1 airinioe i Hnec tipansa (1 a0 8) o 4 000 5 75 |
| Mpoadis axumia w vaesa (wero npransm) e
2 TIpoaps HEMATEPHIBIHG WAIWINE, WEKPCTHAIG, NOCTROR M, OIPEME W GHOIOWRIN CPeICTaR WA
FOCTAIN (UMINCHICKR NAICUARN (et T Vi LT 4 (_}00 5 75 I
4 Tpmusseme sisuime s arrummocTs IHBCCT P LT
§ Mpecnene Zemesenae Jois
L Qwmsn rotemmme w1 aETRocTH miisecTmpana i1 an J) ikl 93 540 8 | UOU
1 Kynoswma axumsa m vacm (wero oL W2
2 Kynouitics nCVITCRHETIC IMOBHNE, MEXPETHIA. NOCTPOJON. GUPEMIE i GROICIKIS cpeacuna 3021 93 540 81 000
B OCTRIN (MRS MK TLEICSEINN (METO G170 ) W2
Tl Hero niposnn soronmie i asmmmocin whnes enpaa (-1} w23
IV. Heo awmm covanime us akrimmoctn wimes rpassa (11-1) w024 89 540 75 249
B. TOKOBH FOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH G HHANCHPAILA
L Il pisimn rovonmie ws awrmniocn prancupana (1 50 %) s
| ¥echane ocuommor kamimasa 0.
I JINTOPOMMKI KPEIUTH (WETO Njiesnms) 33T
1 Kparsopoke speanT (wero PR IEER ik
4 Ocrase ayropovs ofasc w2
S Ocmane aparkopone oianee LIEN]
T8 Ocummmn voronmie s ascsmmimer s dunancipun (1w 6) Wiy 38754 37680 o
I Omevn concracims AKLME ¥ Ve Wiz
2 Jlyropon kpeanT (azimen) Wi
3 Kparwopot speanTw (o11mms) Witk




4. Ocrane ofiasee (oxnimn) L] 38 754 37 680
5 Owmancujcks awmr RTIET

6. Honoahene anenaciae nyT

TIL Heto npuans Wi ™ para (1-17) 038

IV, Hero avinm i L P (1) uns 38754 37 680

T. CBEFA NPHAWB FOTOBHHE (3001 + 3017 + 302¢) WO 696 693 573 801
A CBETA OLTHB FOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031} w41 745 743 595 125
B HETO MPHAME FOTOBHHE (3040 - 1041} RITH

E. HETO OLTHB FOTOBHHE (1041 - 1040) i 49 050 21 324

3. TOTOBHHA HA TOMETKY OBPAMYHCKOT HEPHOIA 3044 98 900 73474

. MOTHTHBHE KYPCHE PALTHKE 10 OCHOBY NPEPANMYHA FOTOBHHE 048

H-HEFATHBHE KVPCHE PALTHKE N0 OCHOBY NPEPAYMYHA FOTOBHHE Wity 83 150

1. TOTOBWHA HA KPAJY OGPAMYHCKOT MEPHOIA (M2 = 47 = 3044 + 1045 - 3046} (] 49 765 52 000




[Mpunor 2

HPHK33 INIAHHPAHHUX H PeaATH30BaHHUX PIIU.IHKﬂTOpa nocjiogama

¥ 000 aum

[TocoBHM npuxoau

2015. roguna
(Texyha -3 roaune)

2016 . roamua
(Texyha -2 roause)

2017. roauna
(Tekyha -1 roauna)

2018. roauna
(texyha roauna)

[Tnau 722 604 746 809 680 362 739 000
Peanuzaunja 602 177 603 428 661 182 -
Peannsaunja/ITnan (%) 83% 81% 97% -

v 000 nuu

[TocnoBuu pacxonu

2015. roamna
(Texkyha -3 roaune)

2016. roauna
(Tekyha -2 roamue)

2017. roauna
(texyha -1 roauna)

2018. roguua
(Texkyha roamua)

INMnan 709 495 755463 697 807 755 665
Peanuzaumja 602 629 599 735 630 406 -
Peanuzaumja/Inan (%) 85% 79% 90% -

y 000 aun

YKynHu npuxoau

2015. roauna
(Texyha -3 roauue)

2016. roamna
(Texyha -2 roaune)

2017. roanna
(texyha -1 roanna)

2018. roanna
(Texyha rognna)

[Than 734 108 758 739 700 292 759 970
Peanuzauuja 669 305 686 665 715 309 -
Peanusaunja/nan (%) 91% 90% 102% -

y 000 aun

YKynuu pacxoau

2015. roauna
(texyha -3 roauue)

2016. roauna
(Texyha -2 roauue)

2017. roauna
(Texyha -1 roanna)

2018. roauna
(Texyha roamua)

[Than 734 108 758 739 700 292 759 970
Peannzauuja 751 668 691 897 739953 -
Peanuszaunja/lnan (%) 102% 91% 106% -

y 000 auu

[Tocnosuu pesyarar

2015. roauna
(tekyha -3 roauue)

2016. roauna
(Texyha -2 roauue)

2017. roauna
(tekyha -1 roamna)

2018. roanna
(Tekyha roauna)

[Tnan 13109 -8 654 -17 445 -16 665
Peanuszauuja -452 3693 30776 .
Peanusaumja/Tnan (%) -3% 43% 176% -

y 000 auu

Heto pesynrar

2015. roauna
(Texyha -3 roamne)

2016. roamna
(Tekyha -2 roauue)

2017. roauna
(tekyha -1 roamuna)

2018. roanna
(texkyha roauna)

[Than

0

0

0

0

Peanunszaumja

-82 363

-5232

-24 644

Peanusaumja/Tnau (%)




bpoj 3anociaenux Ha nan| 2015, roguna | 2016. roguna 2017. ronuna 2018. roanna
31,12, (texyha -3 ronune) | (tekyha -2 roxmse) | (tekyha -1 romna) | (Tekyha rommua)
[Tnan 245 248 263 254
Peanusauuja 248 251 249 -
Peanuzauuja - nnau 3 3 -14 -
Y AHHApHMa
I"Ipocequa ek i {T?:S;f;--l;ori:::e} (Tig_\?hz.-i?oiz:je} (T?eg;hz.-rlori;d:ja} igiyiarrzi:::
[Mhau 52 328 50 108 50317 51692
Peanuzauuja 51478 50 538 50 383 -
Peanuzauuja/Tlnan (%) 98% 101% 100% -
2015. roauna 2016. roouHa 2017, roauna 2018. ronuna
Pauno ananusa Peanunzaumja Peanunzaunja Peanuzaumja [Tnhan
(tekyha -3 roauue) | (tekyha -2 rogune) | (texyha -1 roauua) (Texyha roauna)
EBITDA 38 583 120 945 107 353 134 009
JIMKBHAHOCT 1.01 0.81 0.71 0.62
Jlyr / kanuTan 20.53 25.34 37.11 34.52
it e : ; 0
ExoHOMHYHOCT 99.93 100.62 104.89 97.78
[TponykTHBHOCT 44.97 44.17 44.71 45.67
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1. PACXOIH KAMATA (MPEMA TPET HM . THLIHMA)
Il HEFATHBHE KYPCHE PATIINKE W HE AT
KAAYIVAE (NPEMA TPER

E. MOGHTAK H3 DHHAHCHPAIBA (1032 — 1040y

H3 ®HHAHCHPA A (1040 - 1032)
1 YCKNATHEAILA BPEJHOCTH OCTANE HMOBHHE
HCKAIYIE NO wEp BPEQHOCTH KPO3 BHIIAHC YCNEXA
H!

; IH OO YCETARHBABA BPEJHOCTH OCT AT
HCKAIYJIE N0 ®EP BPEAHOCTH KPO3 EHIAHC VCIEXA

K. OCTAIIN PACXOan

N AOEHTAK H3 PEJJOBHOT NOCIOBAILATIPE ONOPEIHBEATLA

(O30 - 1030 + 1048 - J049 + 1050 - 1051 + j0s52 - 1053)

b IYBHTAK H3 PEIOBHOT [OCTIOBARA TIFE ONOPESHBAIGA
= 1030 + 1049 - 1048 + [05] — 1050 + 1053 - 1052)

M. HETO IOGHTAK 110 CIOBARA ROJE

I Vuanena (PaBoIMeR) 3apaaa no BRLH|I




HIBELWITAJ O TOKOBHMA FOTOBHHE

¥ ncpnaay oa 01.01.2018, 30 31.12.2008, ¢ LRI

Mpscaor 36

3000 awapa
MOINUHIA AOn Wi Maas Magn Taan
01,01-31.00.2018, 100130062018, 01.01- 30,09, 2018, B101-31.12.2018,

A. TOKOBH FOTOBHHE W3 NOCTOBHHX AKTHBHOCTH

L Mpiimnn covommme us nac oy axvmnoctn (1 10 3) ool 142 278 288 093 426 652 570 050
I Tlpoitajs u mpmsischm anamcu LT 137 662 279 418 412 967 550 650
2 TIpssacing kamate u3 NOGA0BNIX BKTHBNOCTH 3003 1 875 3225 5475 8 100
3. Ocratm mpuansi w1 peaosior nocaosansa 34 2700 5480 8224 11 300
10 Oammn rovominie s nocsonmns mersmmocmn (1 4o §) 3His 123 815 246 876 383 742 490 000
I Herume Joanmasini i 2am ananen 3001 27 082 53403 95029 97 882
2 3apase, wakmade 3paza w OSTATH KK PacxOIH iy 89 233 173 473 256 213 347118
3 Mashene samarg Nk 1275 2550 3825 5100
4 Topes Ha sofivmx s

5 218K 10 OCHOBY OCTATIN JaRHHY pHYGI 3010 6225 17 450 28675 39900
1. Hevo npams vovommise s nac.sonims awcrammoens (1-11) 3014 20012 40024 60 036 80 050
IV. Hevo oamm rarommne ws nocasmmis sicrimnocru (11-1) 3012 -

b. TOKOBH FOTOBHHE W3 AKTHEHOCTH HHBECTHPA oA

1 Mlponvoss o onmiie s astimmoc o mimecipans (1 1 5 ETR] 1 500 3000 4 300 6 000

| Mpoaaja assisga w y 2610 (wem npsctims) 3014 -

2 Nposaja mematopagaine waonmme, HERPETHHHA, NOCTPOCMI, ONpeMs 018 =
‘@91@@\ SpedcTama

3 Ocram dumancuicnn niacuanm (wero npwimam) Joie 1 500 3000 4 500 6 000
4. Mpssanene kasare u3 axTHenOcTH i BOCTMPAIS 3oz =

5 Npusaese sumiaense ELE -

1L Dtmman rovommse s oo wnespama (1 w0 3) i 14 342 28 685 43027 57370
I Kymosmra akusga w yaeaa (wero a21mam) 320 .

] K_\nwlmuc:::'t:::u.\uw HMOBUHE, MEKPCTHMMD, IOCTPOICH, ONPENIC W 1021 14 342 28 685 43 027 57370
3 Ocraan ibuwancmesm naacuans (wero LR O] 2 -

1 Hevo mpananms ovoniiie s ascesmussoc i wmcerpamea (1-11) 3023 .

v Hewo aacvm voransme i armmioenn mecmpama (11-1) 24 12 842 25 685 38 527 51370
B.TOKOBH IFOTOBHHE M3 AKTHEHOCTH @IHANCHPA IbA

1. Mpacanon ¢ wax i pana (1 0 %) 3028 *

I ¥nchans ocwosmor kanwrazs 1026 .

2 Iy roposmme kpeanms (Hero npsTnm) 3027 =

3 Kpatxopowmm kpeamw (emo npsctnms) 3028 i

4 Ocrase 2yropowne obascx 329 =

§ Ocranc kpansopouie ofascie 303 -

1L Omwman vovamine ws ascimmioe o dunancupana (1 30 6) a3l 0 18 840 0 37 680
| Omeyin concracuns axumja w vacsa 3032 =

2. lyropousse kpeasm (oaiums) 3033 <

3 Kpamopousm xpeanmy (021men) g -

4 Ocrane obascie (oaimmn} 3038 0 18 840 0 37 680
5. Dunnchickn Amg M =

. Hennahene aunnaense a7 .

LN T R T S — dumancnpana (1-11) £l ] —

IV, Hevn ocomm s oronmme w sscsmmsnc i o (11-1) 3039 0 18 840 0 37 680
I CBETA IIPHANB FOTOBIHE (3001 + 3013 + 3028 30640 144 012 288 025 432037 576 050
A CBETA OLTHB FOTOBHHE (3008 + 3019 + 303 304 155 600 307 920 450 038 385050
B HETO NPILTHE FOTOBIHHE (3040 - 3041 3042 =
EHETO QLTHE FOTOBUHE (3041 - 3040, 3043 4 405 7916 8 645 9000
LTOTOBHHA HA NOMETKY OBPAMYHCKOT NEPHOTA i 52 000 52000 52 000 52000
*..IIDQIIT"BIII.' KYPCHE PALTHKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA 3048 a
l!,Hﬂ'.-\TiIBHF, K¥YPCHE PALTHKE 10 OCHOBY NPEPANYHA 3046 .
i;f;fgstl’il;d!? KP;\J)'OBPA'I!H('L’DI'HEFIID.]A (3042 - 3043 1047 64710 48 136 44 740 43 000




CYBBEHIHJE H OCTAJIHU ITPUXOJIU U3 BYIIETA

[piuior 4

Y AHHAPpHUMA

[Iperxonuna roguna

2017
o Hinoc HEYTpOLLIEHHX CpeJicTana
ITpuxon Inauipano [Tpenero w3 Gyuera Heyrpoweno W3 PaHMjHX FOHHA
(npoitena)
(y 0AHOCY Ha NPETXO/INY)

I . 2 3 4(3-2) b
Cybreruje 19 060 707 17 589 983 17 589 983 0 0
OCTLIH NPUXOJIH 1T OyueTa® 234 000 000 13221 737 23 400 000 10 178 263
YKYITHO 253 060 707 30811 720 40 989 983 10 178 263 0

YV JIHHAPHMA

[laan 3a nepuoa 01.01-31.12.2018. tewxyha ronuna

01.01, g0 31.03. 01.01. no 30.06. 01.01. ao 30.09. 01.01. no 31.12
Cyvhuenuge 886 408 886 408 8§86 408 886 408
Octwn npuxou i ovuerat 105 300 000 210 600 000 210 600 000 210 600 000
YEYIMHO 106 186 408 211 486 408 211 486 408 211486 408

* Tog ocranit npHxousa 15 HYUCT CMATPAlY CC CHIL HPINOIN KO ITICY CvBEHIIGE (I JA0J¢ 14 CPEACTaBa i1 HyueTa no JaBioM NOIHBY, KOHKYPCY M C1)




Mpsnor 5

TPOLIKOBH IANOCJIEHNX
) awapinia
I F;Eumm- Mo aan Toan Taan

Pidp. Toousomu 1anocrenux :;;:'::":z,iﬂ:. nu;m:lt' -: ii:.l- -Tu OLOT-SLOS2018. | 0L01-30.062018, | 01.01-30.09.2008. | 01013112201,

1 m:f;f"’m (33pa3a 1 351wy ApMnaay i NOPE1A 1 JOMDAHOCA 1 Teper 158 801 140 151 135 600 39 822 545 79 812 587 119 027 862 157 558175

L W iy nop oo u T 222798000 | 215 600 000 55 857 000 111 949 000 166954000 | 220998 000

I Eroslonih s Wy U | 264751400 | 254839200 | 65192493 | 131 525 533 196969298 | 262611923

4 (Bpaj sanocackiy no kadposco) estacku - YKYITHO® 267 249 254 254 254 254

1 i oo pes 244 227 232 232 | 232 232

a2 | — 23 | 2 i 2 2 f 2 2

5 |Hamsaac no yrosopy o aey 590 000 |' 79 114 147 500 295 000 442 500 590 000

6 | Bpoj mpmvazaia axsaze o yrosopy o zemy® 1 I 1 | 1 [

7 | Haxnase no ayropoxsms yrosopusa 0 0 0 0 0 0

8 [Bpoj mpMNA3LA MAKNAIE 10 BYTOPEXIIM \TOBOPIME® 0 0 0 0 0 0

9 |Haxsaac no vroscpy o mpwspesuin n nospennn noconssa 0 80 000 240 000 480 000 720 000 960 000

11 1Bpa) ApHvaiana HakKkae NO YroBopy o mpis W W 0 | I I ) I |

11| Hasunae uesoossrs anansen 10 ockomy acTasies yrosops 280 000 257961 70 000 140000 | 210000 280 000

12 | Bpoy mpiiaai waxsaae no ocWoBy octati yrosopa® 1 | | | 1 |

B e 0 0 0 0 0 0

14 |Bpoj waamosa ckynwmime® 0 0 ] 0 0 0

15 |Hasmaae wanmosivia Mazopror a36opa 1 506 500 1 377 236 378 600 758 400 1131 600 1 500 000

16 {Bpoj w3anosa wazsopor 6360pn® 3 | 3 .I 3 3 | 3 3

7 ‘fl’nuuuu uranosin KouncHie 5 pesrmjy 0 0 |r ] 0 1] 0

1% Bpoj uwaokoea Kossscwje  pesigy® 0 0 0 0 0 0

19 |Npeacn sanocacsies ua nocao i ca nocaa 13 000 000 11549613 3625000 7 250 000 10 875 000 14 500 000

20 Jﬂmnuumuacn_swﬁcmu oy 37300 | 296699 | 109325 218650 | %7915 437 300

21 |Haxiaze rpoukoss ko crymBemon vy - 500 900 251 804 |J 125 225 250 450 375675 500 900

22 | Ormpesina w0 o1awk y newugy 650 200 650200 | 769230 923070 1 000 000 1 000 000

20 Y e —— 3000 000 2 800 000 1 805 336 3061223 3924 644 5000 000

M Bpo) nprmaisua 17 17 | 8 18 22 28

25 |Cuewrnay w wespase wa Tepeny 0 0 ' 0 0 0 0

26 | Mool paaauise 1 nopoanus pavemea 8492 400 7818 503 12 906 600 13313200 | 13719 800 14126 400

27 [Crunenasjc 0 0 1] 0 | 0 0
\ito‘ T MAKHAIE TPOUIKDSY SMOCIEHNNA I OCFATIN tHIHKIM Tt 802 100 802 100 0 0 0 795 222

* Bpoj W0cICHIY MPHMLIALAN A2 HORE MOCILINCT JAM IBCUITA MO NEPHOLA
** nomnunie 02 § 30 28 woje ce HCKBTYIY ¥ HOBY MM JENMIIIME npHKasaTH ¥ BpyTo HHOCY
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Ksaaubukaunona CTDVKTYpa

Crapocua crpy KTVpa

Mpuaor 7

Peaun Bpoj Epoj
6poj Onue JANOCheHnX | 3anocaenmx
31.12.2017.% | 31.12.2018.
1 o 30 roanua 10 10
2 30 a0 40 39 41
3 40 a0 50 98 101
4 50 10 60 81 81
3 Mpexo 60 21 21
YKYIIHO 249 254
Mpocesina crapoer 48.5 48.5

3anocnenn Hausopuu oaGop/Crynurrusa
Penun
6poj Onne Bpoj Ha aau | Bpoj na nan 5poj wa na | Bpoj na nau
31.122017.* | 31.12.2018. 31.12.2017.* | 31.122018.
I BCC 39 39 3 3
2 BC 12 12
3 BKB 11 I
- cce 11 114 ‘
5 KB 46 48 {
6 MK 13 13 J
7 HK 17 17 }
YKYIHO 249 254 3 ' &

‘Hf!{m.t‘ﬂrﬂrﬂ SONNG

Crpyrrypa no noa 3

*lIpemxoama cooung

Crpykrypa no speveny ¥ paanos oanocy

L 3anocnenu Hansopuu oatop/C KYNWTHHA
Peann o
Gpoj il Epoj Ha nau Bpoj na nan Epoj na nan Bpoj ma aan
31.12.2017.# 31.12.2018 31.12.2017.* 31.12.2018
! Mywn 174 179 2 2
2 Kenckn 75 75 | |
YK¥YIIHO 249 254 3 3

*pemsoona cooung

Peann Bpoj bpoj
S Onue JANOCAEHNX | 3anocaenuy
31122017, 31.12.2018
1 Mo 5 roanma 14 I 14
2 r Sa010 19 } 19
3 J 10 120 15 36 ' 39
4 } 15 20 20 J 34 J 34
5 ’ 20 no 25 ‘ 50 ' 52
6 J 25 10 30 [ 29 ’ 29
7 ‘ 30 a0 35 39 ] 39
8 { Mpexko 35 28 ‘ 28
YR¥YIIHO 249 ' 254

*fpemxocna oo
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[punor 9

Hennahena maca 3a lapane, Gpoj sanocnenux u fIpocedna 3apasa no mecennma 3a 2017, roauuy*- bpyro |
¥ IHHAPHMA
YKVITHO CTAPO3AIIOCIHIEHW** HOBO3ATIOCJIEHM OCJIOBOJICTBO
Hemnara no

Meceunma 2017 Bpo) sanocacamx | Maca sapaaa | Mpoceuna sapana Bpaoy sanocaenux | Maca sapasa | Mpoceyna sapana Bpoj sanocnennx | Maca 3apana | lMpoceuna sapasa Bpoj sanocaenmx | Maca sapaxa | [Tpocesna 3apana

I 250 17 860 102 71 440 243 16 860 252 69 384 0 0 0 7 999 850 142 836

1 255 17 602 080 69 028 243 16 445 498 67 677 5 257 454 51491 7 899 128 128 447

1 255 18 440 687 72316 241 17042 194 70714 5 279 268 55 854 9 1119225 124 358

v 255 17 853 691 70014 241 16 491 963 68431 5 279 423 55 885 9 1 082 305 120 256

|V 254 18 084 784 71200 241 16 805 457 69732 5 294 476 58 895 8 984 851 123 106

Vi 255 17928 526 70 308 242 16 659 569 68 841 g 295 366 59073 8 973 591 121 699

VIl 255 17 858 160 70 032 242 16604 316 68 613 ] 289 459 57 892 8 964 385 120 548

VI 256 18016 342 70 376 242 16 689 580 68 965 6 348 539 58090 8 978 223 122 278

IX 259 18 072 904 69 780 241 16 543 147 68 644 8 463 739 37 967 10 1066018 106 602

X 259 17 955 869 69 328 241 16 375 604 67 949 9 507 393 56 377 9 1072 872 119208

X1 259 17 734 067 68 471 238 16 006 587 67 255 12 656 438 54 703 9 1071 042 119 005

Nu 256 18 192 788 71 066 235 16465 308 70 065 12 656 438 54 703 9 1071042 119 005

YENTIHO 3068 215 600 000 70 274 2 890 198 989 475 68 854 77 4327993 56 208 101 12 282 532 121 609

POCEK 256 17 966 667 70 274 241 16 582 456 68 854 6 360 666 56 208 8§ 1023 544 121 609

" HCIULATA C3 MpOeHOM o Kpaya roanme

** wennara ca NPOUEHOM 10 KPA3 FORMHE CTAPOTNOC e v

2007 vommin

CV DHHCEMOCACHN KOIH CY i v

PAiMOM cunocy v Asuemipy npeTxonHe roguie

Maca 3a rapane, 6poj zanocaennx u fpoceta 3apana no meceunma 3a 2018, roauny - bpyro |
¥ AMHapuma
YKYITHO CTAPO3AL IOCIHEHH* HOHO3!\I|()’CJTE|!H HOCHOBOJICTRO
Inan no

Meceuuma 2018 Bpoj sanocacnnx | Maca sapaga | Mpoceuna sapaga Bpoy sanocnennx Maca wapasa lMpoceuna sapana Bpoj sanocaenux Maca sapagna Mpoceyna sapana Bpoj sanocnenmx Maca sapana TMpocevuna sapaa

I 254 18 655 000 73 445 240 17 235 000 71813 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

11 254 18 214 000 71 709 240 16794 000 69 975 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

1 254 18 988 000 74 756 240 17 568 000 73 200 5 300 000 60 000 & 1 120 000 124 444

v 254 18 607 000 73 256 240 17 187 000 71613 5 300 000 60 000 ) 1 120 000 124 444

v 254 18 945 000 74 587 240 17 525 000 73021 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

Vi 254 18 540 000 72 992 240 17 120 000 71333 2 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

Vil 254 18411 000 72 484 240 16 991 000 70 796 ) 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

VIl 254 18 474 000 72732 240 17 054 000 71058 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444
IX 254 18 120 000 71 339 240 16 700 000 69 583 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444 |

X 254 18011 000 70 909 240 16 5391 000 69 129 o 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

XI 254 8011 000 70 909 240 16 591 000 69 129 5 300 000 60 000 9 1 120 000 124 444

Xi1 254 18 022 000 70953 240 16 602 000 69 175 > 300 000 60 000 9 1120 000 124 444

YEYIHO 3 048 220 998 000 72 506 2 880 203 958 000 70 819 60 3 600 000 60 000 108 1.3 440 000 124 444

NPOCEK 254 18 416 500 72 506 240 16 996 500 70 819 5 300 000 60 000 9 1120 000 124 444

‘clu;hlum}tnrlm ¥ 2018 rosusi oy onm RAOCACHN KO Cy Bapan Paanos oamocy v npeayschy y AcuesOpy npeTsoame rogtiime
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IVIAHL OBPAYYHA 11 Hom

TATE 3APAJIA ¥ 2018, Fojinun

Hpwaor 9a

Y AMHapima

YKYITHO

285 307 801

Obpauyuar bpyro 2 Obpauynar bpyro 2
Mecen Hennahen Bpyro 2y 2017. roanum Y 2018. rogmnnn ¥ 2018, rogmnn Hanoe Yiaare y Gyuer PC
npe npumene sakona* nocsre npuMene saKona*
1. 2, 3 (2-3)

I 21 100 523 22 895 151 21041 001 1 854 150
I 20795 971 23 584 852 21719 652 1 865 200
I 21 782 704 24432518 22431 840 2000 678
v 21 095 324 23 770 890 21 896 990 1 873 900
¥ 21 363 818 24 554 040 22 550 940 2003 100
Vi 21 181 454 23757570 21 885 110 1 872 460
VI 21098 612 23 768 355 21 892 155 1 876 200
VI 21282 944 23 764 550 21 890 950 1 873 600
IX 21350717 23 529 560 21 660 660 1 868 900
X 21213 548 23 750 105 21 880 875 1 869 230
X1 21 213 548 23750 105 21 880 875 I 869 230
XH 21 360 037 23750 105 21 880 875 1 869 230

262611923

22 695 878

* 3akon o npuspesmenom ypehun

ALY OCHORBNH A 33 obpatyi i wenn

ATy IaTa, oaHocHo Hpaja APYTHX CTiUHNY HpMara ko KOPHCHHEKA _iﬂillflfx cpencrasa



L

Haknaze Hagsopuor oadopa / CKynuwTHHe y HeTo H3HOCY

y AHHAPHMA

Haasopuu 0abop / Crynurtiua -
PeAINIALUI]A NPETXOAHA FOIHHA

Haasopuu oabop / Crynurmima -

niax Texyha rogusa

[puaor 10

Meceu
YRynan unoc npir::::::n Haxwana wnawa | Bpoj waarosa | Yiynan wswoc np:’:;“:::n Haxnaas saana | Bpoj wianosa
14(2*3) 1 2 3 1+{2*3) 1 2 3
I 73176 27676 22 750 2 79 900 31100 24 400 2
1] 71 369 26 763 22 303 2 78 300 31 100 23 600 2
i1 73 758 28010 22 874 2 80 900 31700 24 600 2
v 72 239 27137 22 551 2 79 800 31000 24 400 2
v 73019 27 585 22717 2 80 800 31 600 24 600 2
VI 72 433 27249 22 592 2 79 800 30 800 24 500 2
Vil 72 254 27 146 22 554 2 79 100 30 800 24 150 2
Vil 72 479 27275 22 602 2 79 600 30 800 24 400 2
1X 72 082 27048 22517 2 77 400 30200 23 600 2
X 71 664 26 874 22 395 2 77 400 30 200 23 600 2
Xl 71 664 26 874 22 395 2 77 600 30 400 23 600 2
X1 71 664 26 874 22 395 2 77 400 30 200 23 600 2
VEYIHO 867 801 326 511 270 645 24 948 000 369 900 289 050 24
MPOCEK 72 317 27 209 22 554 2 79 000 30 825 24 088 2
Haknaae Hamsopuor oabopa / Ckynwrune y 6pyro uinocy
_\ .]IIHapHMa
Haasopun oaGop / Crynimima - Hansopuw oabop / Crynuumisxa -
peanu3aLMja NPeTROAHA rojMHa naax Tekyha roguHa
Meceu 3
Yeynau winoc n;::?:“ Haknana wnama | Bpoj wianosa | Ynoaray Gyuer | Yiynas ssmoc np:::gf:u Hawnana washa | Bpoj wrarosa | Vnaara y Gyver
14(243) 1 2 3 4 1+(2*3) t 2 3 4
| 115 785 43 791 35997 2 5 856 126 200 49 200 38 500 2 6 000
I 112 925 42 347 35 289 2 4 705 124 200 49 200 37 500 2 5 500
I 116 705 44319 36193 2 6404 128 200 50 200 39 000 2 7 000
v 114 303 42939 35 682 2 4972 126 100 49 100 38 500 2 7 000
v 115 536 43 648 35944 2 5707 128 000 50 000 39000 2 7 000
Vi 114 609 43115 35747 2 5 155 125 700 48 700 38 500 2 5500
Vi 114 326 42 952 35 687 2 4 986 124 700 48 700 38 000 2 5000
Vil 114 680 43 156 35762 2 5198 125 700 48 700 38 500 2 5000
1X 114 055 42797 35 629 2 4 825 122 800 47 800 37 500 2 5500
X 113 392 42522 35435 2 4725 122 700 47 700 37 500 2 3500
Xl 115 460 43 800 35 830 2 5 606 123 000 48 000 37 500 2 5 500
X 115 460 43 800 35 830 2 5 606 122 700 47 700 37 500 2 5 500
YKYIHO | ] 377 236 519 186 429 025 24 63 745 1 500 000 585 000 457 500 24 70 000
NPOCEK 114 770 43 266 35 752 2 5312 125 000 48 750 38 125 2 5833




Haxuaze Komucnje 3a pesusnjy y neto m3nocy

¥ AMHAPpHMA

Meceu

Kowmucuja 3a pesusmjy -
PEIH3ALIA]A NPETXONHA FOJHHA

Komucuja 3a pesnsujy -
nnau Texyha roanna

Yryman wanoc

Haknaga

HakHana wna
npencensmxa i

Bpoj wnanosa

Yrynau uanoc

Haknana
!'IPE,QGE:H nxa

Haknana wnana

bpoj wnanosa

1+2"3)

I 2

i

1+(2%3)

-

3

VI

Vil

IX

X

X1

xn

YRYNHO

MPOCEK

Haknaae Komucnje 3a pesninjy y 6pyro

H3HOCY

Mpunor 11

¥ AHHAPHMA

Meceu

Komucuja 3a pesusujy -
PEANH3ALINjA MPETXOAHA rOANHA

Komucuja 3a peananjy -

naax texyha roamsa

Yxynas o

Haxnana

Haxnana unana
NpescenHitka :

Bpoj waanosa

Ynaara y Gyuer

YKynaH HIHOC

Hakwuana
npeaceaHHxKa

Haknana waana

Bpoj wianosa

Ynnara y Gyuer

1+2*})

1 2

E]

4

1+(2%3)

3

v

Vi

Vi

Vi

IX

X

Xl

X

YEYTHO

NPOCEK
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IVIAHHPAHA ®HHAHCHJCKA CPEICTBA 3A HABABKY J1OBAPA, PATOBA I MOIYTA

Mpuaor 13

¥ IHHApHMA
Peamaunja
Peasn Gpoj VOIS (ipousiss) u:.o:l?j:.%;;nls. DI.D]I.l-J.I;.':l;.IZN& OI.OII.E.;;.IEI;;“[B, oLoLSt 23018,
¥ 2007, roamnm *
Hofipa
1 Matne u onpema 20 088 8B40 2 000 000 24 050 000 29 050 000 35 650 000
2 ANaTH M CHTAH HHBEHTap 4291 130 0 1 000 000 | 650 000 2650 000
3 [lpesoina cpeacrsa u cneunjasna sosina 9005174 0 9 000 000 0 9 000 000
4 MaTEpHjaa 24 270 509 9075 000 18 150 000 27 225 000 38 300 000
5 Pelepanu nenosn 17 224 762 5100 000 10 200 000 15 300 000 20 700 000
[ PasyHapcka onpema 2998 330 0 3 000 000 0 3 000 000
7 coTBEPH M HUCHIE 1132718 5 100 000 10 200 000 15 300 000 20 400 000
8 ropiueo 6545 956 2250 000 4 250 000 6 500 000 8 500 000
9 ENCKTPHUNA eHeprija 43 200 000 12 500 000 25 000 000 37 500 000 50 000 000
10 JAUWTHTHA Onpema 3729 465 0 2 000 000 35 000 000 4 900 000
I Ocrano 8317 386 1 700 000 11 700 000 13 700 000 15 700 000
YEYI10 106pa 140 804 270 37 725 000 118 550 000 181 225 000 208 800 000
Yeayre
l Yeayre oapaasari 1 nonpaexe 14 464 825 4 135000 8 270 000 12 405 000 13 105 000
2 yenyre penniije 320 000 0 0 490 000 490 000
3 OCHIYpabe 16 200 000 4 875 000 9 750 000 14 625 000 17 125 000
4 IAPABETBEHE yCayTe 350 000 87 500 175 000 262 500 350 000
5 ITporpasepcke u apyre cpoaue yenyre 1 497 600 1797 500 3 595 000 5392500 17 190 000
6 AXHTEKTOHCKE, HIKEIEPCKE H apyTe Cpoane 7984 870 1 750 000 3 500 000 5 250 000 7 000 000
7 yeayre unwhera i Apyre xurujencke yeayre 2553 700 1 322 500 2 645 000 3967 500 5290 000
8 Amaanie Boaa 8312048 2250 000 4 500 000 6 750 000 9000 000
9 obesliehene 17 800 000 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000
10 TENEKOMYHUKAUH]E 4 000 000 1 000 000 2000 000 3000 000 4 000 000
I oeTano 3017 000 2425 000 4 850 000 7275000 10 983 200
Yeynwo yeayre 76 500 943 24 642 500 49 285 000 74 417 500 104 533 200
Pagonn
I MI0BI 1A WITPALILH BOOBOAHE 1 242320914 105 300 000 111 300 000 137 300 000 239 600 000
2 CANBLIONI PRAOBH HA BOJOBOANO] K 3662 560 2 500 000 3 500 000 L1500 000 13 000 000
3 Paaosn wa wirpazen sonosoasmx u 7 865924 1 500 000 3000 000 4 300 000 6 000 000
4 Panosn wa objextima dekatrnx UPTHHX 4 467 494 0 600 000 700 000 1 700 000
5 pesmTaanIaumna Gynapa 1 710 000 0 0 0 ]
6 ANKBHAALKH]A Gysapa 2395174 0 0 3 000 000 3 000 000
7 HIrpaLa Gyuapa 0 0 10000 000 10 730 000 10 750 000
8 PEKOHCTPYKLIM]A KaHATHIaumje 0 0 3 000 000 20 000 000 43 000 000
9 MPOUEE CERYHAAPHE acpaLitje 0 0 0 0 9 000 000
10 OCTAMN PanoBH 4467494 0 3 000 000 7 (0000 000 14 200 000
Yrynuo yeayre 266 889 560 109 300 000 134 400 000 194 750 000 340 250 000
YKVITHO = JIOGPA + VCIIYTE+PAJIOBH 454 194 773 171 667 500 302 235 000 450 392 500 653 583 200

*pemxoona
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CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

[punor 15

Y AMHapHMa

l‘cm{.u Mosuunja Ilnan y 2017. Peanusauuja y 2017, [Mnau 3a IMnau 3a Inau 3a [Mnau 3a
opoj (nperxoama roauna) | (nperxoana roanna) | 01.01.-31.03.2018. 01.01.-30.06.2018. 01.01.-30.09.2018. 01.01.-31.12.2018.

¥ Cronsoperso 0 0 0 0 0 0

2 Nonaunje 0 0 0 0 0 0

3. XyMauuTapue akTHBHOCTH 0 0 0 0 0 0

4. Crnoprexe aKTHBHOCTH 0 0 0 0 0 0

5 Penpesentaunja 783 200 783 200 195 800 391 600 587 400 783 200

0. Pexnama w nponarama 354 600 354 600 125 000 250 000 375000 500 000

& Ocrano 0 0 0 0 0 0




ORGANIZACIONA SEMA
JKP «VODOVOD | KANALIZACIJA» PANCEVO

IZVRSNI DIREKTOR ZA
TEHNICKE POSLOVE
Stoji¢ Drasko

2

Radulovié Aleksandar

Pomodruk diraktora za
nform acono kompratershe
tehnologye, unapredene |

organizaciond tehnidki razvoy

SAVETNIK DIREKTORA
Vitman Maja-mrovarne

1IZVRSNI DIREKTOR ZA
FINANSIJSKE POSLOVE
Perduh Angelina

SEKTOR ZA
PROIZVODNJU VODE
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1ZVRSNI DIREKTOR
ZA TEHNICKE POSLOVE
Stoji¢ Drasko

Pomoénik direktora za informaciono
kompjuterske tehnologije,
unapredenje | organizaciono
tehnicki razvoj preduzeca
Mijovic Rajko

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA
Radovanovi¢ Tihomir

GLAN NADZORNOG ODBORA
(iz preduzeca)
Kratunov Dusan

CLAN NADZORNOG ODBORA
Dragojerac Zorica

DIREKTOR
Radulovié Aleksandar

Savetnik direktora
Vitman Maja-mirovanje
A&anin Zoran
Rajkovi¢ Mirko
Opaéié Jovan
Sekuli¢ Srdan

1ZVRSNI

DIREKTOR ZA FINANSIISKE

POSLOVE
Perduh Angelina

Poslovni sekrelar
Mateji¢ Tanja
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JABHO KOMYHAJIHO IIPEJY3ERE
«BOJIOBO/1 1 KAHAJIM3AIIUIA»

NAHYEBO

HAO30PHU OABOP
Aatym: 15.12.2017.roguHe bpoj: 5-1/4 1.2

Ha ocnosy unana 22. cras l. Tauka 2. 3akoHa o jaBHUM npeaysehuma
(,,Cia. rumacuux PCY, Opoj 15/16), unana 43. Craryra JaBHOr KOMYyHaJHOI
npejtyscha “BojioBojt u kananuszauuja™ llandeso (“CoyxOGenu smer rpaja
llanuena”, Op. 17/2017 - npeuunithen teker) v yiana 33. IlocioBHUKa 0 pajty
Haopuor ojioopa JKI1 “BojgoBoj u kananusauuja™ Ilanueso (6poj JI-7718 oz
30.10.2017.rojune), Hapsopuu onbdop JKIT “BojpoBosn M kaHaiusanmja™
I lanueBo, Ha peJlIOBHO) CeJIHUIM Koja je ojpxkana 15.12.2017. roaune jloneo je

ONJYKY

Jlonocu ce llporpam nociiosamsa JKIT ,,BojioBoj n kananuzanmja™ 3a
2018. rojiuny ca GUHAHCH]CKUM T1JIAHOM, KOJH J€ ITPEJUIOKHO JIMPEKTOP.
Cacrasuu jieo ose ojuryke je jlokyment ,,IIporpam nociosama 3a 2018.
rojmny ca QuHaHCHjCKUM IulaHoOM®, 3aBejieH 1oj Opojem D-8931 o
12.12.2017. ropumne.
Osa ojuryka ce JlocTaB/ha OCHUBaYyy Ha carjlacHoCT.

Jlocrasuri :
I. Hajuiexxnom oprany ocHuBaua 7% ﬂpechemmK llamopnor 0)[60pa
) e Ll aiis . ; ( 5
2 Jlocuje-y Hayzopuor oj6opa *1 by }L?_/ /{t g @ s
3. Apxusu tit’@ }1;} uxomup Padosanosuh



PENYBIUKA CPBUJA

AYTOHOMHA NOKPAJUHA BOJBOOWHA
rPAQ NAHYEBO s e
CKYNWTWUHA FPALOA & ‘_- B i
BPOJ: 11-04-06-3/2018-1 ) T
Manueno, 12. janyap 2018. roauHe y u?"_j.-. A

S _._...1

Ha ocHosy unana 39. Crtatyra rpapa MNanyesa ("CnyxOenn nuct rpaja
NaHuesa" 6poj 25/15-npeuwnwhenn Tekct n 12/16) n udnana 98. [locnosHuka
CkynwTuHe rpapa [Mawuesa («CnyxGewn nmuct rpapa [Manuesa»  6poj
1/15-npeunwhenr Texct), CkynwruHa rpaaa Mawuyesa, Ha CEAHUUWM OAPXaHO) 12.
jaHyapa 2018 roguHe, HakoH pasmarpara [lporpama nocnosama JasHor
koMyHanHor npenyseha “Boposoa v xaHanuaauuvja’ MaHveso 3a 2018. ropuHy ca
duHaHcujckumM nnaHom u MocebHM nporpamom koprwhera cybeeryuja vna Byyera
rpaga MNanuesa 3a 2018. roguHy, poHena je cneaehn

3AKIbYYAK

CkynwtuHa rpapga [laHyesa paaje carnacHoOCT Ha ﬂporpam nocnosaxa
JasHor koMyHanHor npeayseha "Bogosoa v kaHanusauwja" [MMaHueso 3a 2018
roauHy ca duHaHcujckum nnaHom v MocebHm nporpaMom kopuwhera cybeexyvja
n3 Byyeta rpaaa MNaHyesa 3a 2018. rogunHy. :

MPEACEAHUK CKYNWTUHE

v paH Kuuy/z/




JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
“VODOVOD I KANALIZACIJA™
PANCEVO

Broj: D-9181

Datum: 21.12.2017. g.

POSEBAN PROGRAM KORISCENJ% SREDSTAVA
1Z BUDZETA GRADA PANCEVA
ZA 2018. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
. “VODOVOD I KANALIZACIJA”
SEDISTE: PANCEVO

PRETEZNA DELATNOST: SAKUPLJANJE, PRECISCAVANJE I DISTRIBUCIJA
VODE

MATICNI BROJ: 8487502
PIB:101864517

OSNIVAC: SKUPSTINA GRADA PANCEVA

Pancevo, decembar 2018..godine



SADRZAIJ

1. UVOD
2. PLANIRANA SREDSTVA IZ BUDZETA ZA 2018. GODINU

3. NAMENA/OPIS I DINAMIKA KORISCENJA PLANIRANIH SREDSTAVA 1Z
BUDZETA ZA 2018. GODINU

3.1. TABELA: PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA U 2018. GODINI (u prilogu)

4. ZAKLJUCAK



1. UVOD

Javno komunalno preduzeée “Vodovod i kanalizacija® Pan¢evo, formirano je 1963.godine
kao Komunalno preduzec¢e “Vodovod i kanalizacija” u izgradnji. Od 1993.godine, nakon
raznih organizacionih promena, funkcionie kao Javno komunalno preduzeée “Vodovod i
kanalizacija™ .

Javno komunalno preduzece ., Vodovod i kanalizacija " Panéevo, obavlja sledeée delatnosti:

- skupljanje, pre¢is¢avanje i distribucija vode za podruéje grada Panceva i naseljenih
mesta StarCevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Kac¢arevo. Dolovo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj,

- preis¢avanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podruéja grada Pangeva. U
sklopu navedenog Preduzece vr3i i odrzavanje blokovske kanalizacije — od 2004.godine
odlukom Skupstine opstine Pan¢evo ova delatnost je poverena JKP»Vodovod i
kanalizacija», kao 1 odrzavanje otvorenih ki$nih kanala po posebnom programu (odluka
Skupstine opstine Pancevo ).

Poslovanje Preduzeca uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:

- Zakonom o komunalnim delatnostima

- Zakonom o javnim preduzeé¢ima

- Zakonom o obligacionim odnosima

- Zakonom o radu

- Zakonom o vodama,

- Zakonom o na¢ini odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru

- Zakonom o op3tem upravnom postupku

- Zakonom o PDV-u

- Zakonom o javnim nabavkama

- Zakonom o planiranju i izgradnji

- Zakonom o ra¢unovodstvu

- Odlukom o proizvodnji i distribuciji vode - za grad Pancevo

- Odlukom o odvodenju i pre¢is¢avanjuotpadnih voda — za grad Pangevo

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca grada Panceva

- Odlukom o uskladivanju odluke o zadrZavanju prava i obaveza osniva¢a nad Javnim

komunalnim preduze¢ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzec¢a ,.Standard*
Pan¢evo sa Zakonom o javnim preduze¢ima i Statutom JKP*Vodovod i kanalizacija*
Pancevo,
- Ugovorom o radu zakljuéenim sa svim zaposlenima i
- drugim aktima Preduzéa.

i aga.. s . : :
Poseban program koris¢enja sredstava iz budzeta uraden Je u skladu sa ¢lanom 61. Zakona o

javnim preduze¢ima (Sl.glasnik RS broj 15/2016) i uskladen je sa Nacrtom Odluke o budzetu
grada Panceva za 2018. godinu.



2. PLANIRANA SREDSTVA 1Z BUDZETA ZA 2018. GODINU

Posebnim programom korid¢enja sredstava iz budzeta grada Pangeva, predvidena su ukupna
sredstva u iznosu od 211.486.408 dinara. Sredstva su predvidena na ekonomskoj klasifikaciji
511 u iznosu od 210.600.000 dinara i to za izgradnju gradskog fekalnog kolektora od Luke
Dunav do Severne industrijske zone, sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav | faza-
sredstva kredita iz 2017. godine i na ekonomskoj klasifikaciji 4512 u iznosu od 886.408
dinara i to za:

-izgradnju vodovodne mreze u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj —sredstva iz kredita po Odluci
iz 2016.godine. u iznosu od 232.800 dinara;

-izgradnju vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj-sredstva iz kredita po Odluci iz
2016.godine, u iznosu od 511.147 dinara i

-izgradnju fekalne kanalizacione mreze u ulici Marka Kraljevi¢a u Pan¢evu-sredstva kredita iz
2017.godine, u iznosu od 142.461 dinara.

3. NAMENA / OPIS I DINAMIKA KORISCENJA PLANIRANIH SREDSTAVA
1Z BUDZETA ZA 2018. GODINU

Planirana sredstva iz budZeta za 2018. godinu namenjena JKP ..Vodovod i kanalizacija*
Pantevo iznose 211.486.408 dinara bez uratunatog PDV i rasporedena su na slede¢i nain :

Redni Investiciona aktivnost Vrednost investicije
broj bez PDV ( dinara )
1. Izgradnja gradskog fekalnog kolektora od Luke Dunav do
Severne industrijske zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u 210.600.000
Luci Dunav — I faza
2. | lzgradnja fekalne kanalizacione mreZze u ulici Marka
Kraljevica 142.461
3. | Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj
232.800
4. Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj 511.147
UKUPNO ( dinara ) : 211.486.408

OPIS INVESTICIONE AKTIVNOSTI :

1. lzgradnja gradskog fekalnog kolektora od Luke Dunav do Severne industrijske
zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav - I faza

_Tokorp 2017. godine JKP ,,Vodovod i kanalizacija™ Pan¢evo je otpocelo sa realizacijom ove
mvcsnciqne aktivnosti. Otpocela je izgradnja gradskog fekalnog kolektora od Luke Dunav do
Severgel industrijske zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav — I faza. Ovom
investicionom aktivno$éu predvidena je realizacija | faze: izgradnja kolektora od Severne
industrijske zone do ulice Kni¢aninove u duzini od 3.712 metarg. ‘

[zgradnjom kolektora od Severne industrijske zone do ulice Kni¢aninove omoguéilo bi se
prikljucenje objekata iz Severne industrijske zone na gradsku fekalnu kanalizacionu mrezu j

(38 ]




stvorili bi se svi uslovi za priklju¢enje na gradsku fekalnu kanalizaciju stambenih zona koje
gravitiraju ka budu¢em kolektoru. Priklju¢enjem korisnika na kolektor stvorili bi se svi
preduslovi za ukidanje postojecih septikih jama ¢ime bi se zaustavilo zagadenje podzemnih
voda, postojece stambene zone i Severna industrijska zona postali bi atraktivniji za stanovanje
i ulaganja potencijalnih investitora.

Realizacija ove investicione aktivnosti planirana je tokom cele 2018. godine, tako da se
zavr3etak svih aktivnosti na njenoj realizaciji planira za ¢etvrti kvartal 2018. godine.

2. lzgradnja fekalne kanalizacione mreze u ulici Marka Kraljevi¢a

Tokom 2017. godine JKP ,.Vodovod i kanalizacija* Pancevo je realizovalo sve aktivnosti na
izgradnji nedostajuée kanalizacione mreZe u ulici Marka Kraljevi¢a u Pancevu.

Izgradnjom fekalne kanalizacije stvorili su se uslovi za priklju¢enje stanovnika u delovima
ulice u kojima fekalna kanalizacija nije postojala. Priklju¢enjem korisnika na novoizgradenu
mrezu je u toku.

Planirana sredstva u 2018. godini predvidena su za tehni¢ki prijem i ishodovanje upotrebne
dozvole, kao 1 za geodetske radove neophodne za kartiranje (unoSenje u katastar podzemnih
instalacija Republickog geodetskog zavoda) novoizgradene vodovodne mreze.

Realizacija ove investicione aktivnosti planirana je u prvom kvartalu 2018. godine.

3. lIzgradnja vodovodne mreze u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj

Tokom 2017. godine JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Pan¢evo je realizovalo sve aktivnosti na
izgradnji vodovodne mreZe u delovima ulica Prespanska i Vlasinska.

[zgradnjom vodovodne mreZe stvorili su se uslovi za prikljucenje stanovnika u delovima ulica
u kojima vodovodna mreza nije postojala. Priklju¢enjem korisnika na novoizgradenu mrezu je
u toku.

Planirana sredstva u 2018. godini predvidena su za tehni¢ki prijem i ishodovanje upotrebne
dozvole, kao i za geodetske radove neophodne za kartiranje (uno3enje u katastar podzemnih
instalacija Republickog geodetskog zavoda) novoizgradene vodovodne mreze.

Realizacija ove investicione aktivnosti planirana je u prvom kvartalu 2018. godine

4. lzgradnja vodovodne mreZe u ulici 5arplaninsk0j

Tokom 2017. godine JKP .,Vodovod i kanalizacija™ Pancevo je realizovalo sve aktivnosti na
izgradnji vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj.

[zgradnjom vodovodne mreze stvorili su se uslovi za priklju¢enje stanovnika u delu ulice u
kojoj vodovodna mreza nije postojala. Prikljuenjem korisnika na novoizgradenu mrezu je u
toku.

Planirana sredstva u 2018. godini predvidena su za tehnicki prijem i ishodovanje upotrebne
fiozvole, kao i za geodetske radove neophodne za kartiranje (uno3enje u katastar podzemnih
instalacija Republickog geodetskog zavoda) novoizgradene vodovodne mreze.

Realizacija ove investicione aktivnosti planirana je u prvom kvartalu 2018. godine



4. ZAKLJUCAK

JKP *“Vodovod i kanalizacija™ orijentisano je ka kvalitethom zadovoljavanju potreba za
snabdevanjem kvalitetnom vodom za pice gradana i privrede na teritoriji Panceva i naseljenih
mesta Star¢evo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Dolovo, Kacarevo i Jabuka, a u
2018. godini i Glogonja, kao i kvalitetnom obavljanju ostalih aktivnosti iz delatnosti
Preduzeca, poStujuéi ekonomske, tehni¢ke, tehnoloske i ekoloske kriterijume.

Finanansiranje Preduzeca vr3i se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz
budzeta, sredstva donacije i kredita.

Permanentno ulaganje u infrastrukturu vodovoda i kanalizacije, kao i u redovno odrzavanje i
prevenciju vodovodnog i kanalizacionog sistema, znacajno je i neophodno sa stanovista
korisnika usluga, samog Preduzeca . osnivaca, kao i cele lokalne zajednice.

DIREKTOR
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PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA U 2018. GODINI

udin
T m Plan 01.01.- Plan 01.01.- Plan 01.01.- Plan 01.01.-
" e j 0
R.br Naziv investicionog ulaganja Plan za 2018 31.03.2018. 30.06.2018. 30.09.2018. 31.12.2018.
1 4 | 4 b1 6 7
lzgradnja vodovodne mreze u ulici e a1 - 4
1 Prespanskoj i Viasinsko) 232 800 232 800 232 800 232 800 232 800
Izgradnja vodovodne mreZe u ulici
2
2 Syrplaniniskasi 511147 511147 511 147 511 147 511147
Izgradnja fekalne kanalizacione mrede u 49 4 - 5 |
3 ulici Marka Kraljevica u Pantevu 142 461 142 461 142 461 j 142 461 142 461
lzgradnja gradskog fekalnog kolektora |
od Luke Dunav do Severne industryyske
4 zone sa rekonstrukeijom cepe stanice u 210 600 000 103 300 000 210 600 000 210 600 000 210 600 000
Lug¢i Dunav | faza
Ukupno: 211 486 408 106 186 408 211 486 408 211 486 408 211 486 408

|




JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
“YODOVOD | KANALIZACIJA™
PANCEVO

NADZORNI ODBOR

Jarym: 21.12.2017.rogune bpoj:5-2/2 1. 1

Ha ocuoBy umana 22. y Be3u unana 61.3akoHa o jaBuum npeaysehuma
(,.Cn.rnacuux PC* 6poj 15/2016), unana 43. CraryTa JaBHOr KOMyHaIHor npeayseha
“Bonosoa u  kananusauuja™ [lanueBo (,.CayxOGenn nuct rpaga IlanueBa™ Gpoj
17/2017-npeunuthen Texer) u unana 33. [NocnoBuuka o paxy Hagzopror on6opa JKIT
“Bogoson u  kavanuzaumja” [lanyeso, Opoj JI-7718 om 30.10.2017.romune,
Hamzopuun  oadop JKIT “Bogosoa u  kananuzanuja™ IlaHueBo, Ha 2.BaHpeHO]
Ce/IHMLM Koja je oapxana 21.12.2017.roaune noneo je cnepehy:

ONJNYKY

Jlonocu ce Iloceban nporpam kopumnhema cpeiacrasa w3 Oyuera rpama
[lanuena 3a 2018.roguny.

CacraBuu seo ose omnyke je [loceban nporpam kopuuthema cpeacraBa us3
Oyuera rpasa Ilanuesa 3a 2018.ronuny, 3aBeaex noa 6pojem J1-9181 ox 21.12.2017.

IoauHC.

Osa onnyka ce goctas/ba OCHHBAYYy Ha CarjlacHoCT.

JloctaBuTh :
1. Hapniexxsom oprany ocHuBava l'lpe,uce,u HK HOT 0/100pa
2 Jlocuje-y Hamsopror oabopa /H (e ;3 e L

3. ApXHBH ﬂpl)(b np T uxomup Paoosanosuh



