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PIIOGRA]!I POSLOVAN.IA .IKP"VODOVOD T KANALIZACIJA'' PANiEVO
ZA2018. GODINU

I. OPSTI PODACI

STATUS, PRAVNA FORMA I DELATNOST

Javno komunalno preduzeie "vodovod i kanalizacija" pandevo, lormirano je l963.godine
kao Komunalno preduzeie "vodovod i kanalizacija" u izgradnji. od l993.godine, nakon
raznih olganizacionih promena, sada funkcionise kao .lavno komunalno preduziie .,vodovod

i kanalizacija" Pandevo sa sledeiim delatnostima:
- skr"rplja,je. prediSiavanje i disrribucija vode za podrucje grada panieva i naseljenih
mesta Starievo, omoljica, Banatski Brestovac. Ivanovo, Kadarevo. Dolovo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj.

- prediSiavanje i odvodenje atmoslerskih iotpadnih voda sa podruija grada pante'a. U
sklopu navedenog Preduzeie vrsi i odrza'anje bloko'ske kanalizaci.je - od 2004.godine
odlukom Skr,rpStine opStine Pandevo ova delatnost.je poverena .lKp>Vodovod i
kanalizacija>. kao i odrzavanje otvorenih kisnih kanala po posebnom programu (odluka
Skup5tine op5tine Pandevo ).

Isporuka vode za piie i odvodenje otpadnih voda spadaju u delatnost. individualne potrosnje i
naknacla za obar'ljanje ovih uslr.rga naplacuje se direktno ocl korisnika. dok siedstva za
odvodenje atn.rosferskih voda treba da se obezbeduju budZeton.r grada pandeva.

MISIJA I VIZIJA

Preduzeie svo.iom delatnosir.r prevashodno zadovoljava potrebe za neprekidnim
snabdevaniem kvalitetnom vodom za pice gradana iprit,rede na teritoriji Pandeva i naselienih
mesta Stardevo. omoljica. Banatski Blestovac. Ivanovo. Dolovo. Kadarevo. Jabuka i od
2018. godine Glogonj, kao iodvodeniern olpadnih voda sa teritor.ije pandeva.

Finanansiranje Preduzeia vrsi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje
koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne ob.jekte koriste se iiredstva iz
budZeta. sredstva donacile i kredita.

JKP.,VODOVOD I KANALIZACIJA'' JE STABILNO PREDUZECE KOJE SVOJIM KUPCIMA
BEZ PREKIDA ISPORU.UJE USLUCE SNABDEVANJA KVALITETNOM VODOM ZA PICE.
KAO I USLUGE ODVODENJA OTPADNIH VODA, POSLUJUCI U SKLADU SA
EKONOMSKIM, T'EHNI.KIM. TEHNOLOSKIM I EKOLOSKIM KRITERIJUMIMA ODRZIVOC
RAZVOJA,

Namera preduzeca je elikasno i et'ektivno poslovanje u skladu sa vaZeiim propisima i

standardirna

U sklaclu sa vizijom i misijont preduzeca" dellnisani su generalni ciljevi i pravci akci.je

lusmeretri na razvoj kvaliteta i obin.ra pru2anja usluga.lKP"Vodovod i kanalizacija".

IZJAVA O VIZIJI JKP..VODOVOD I KANALtZACUA.,pAT.\CLVO
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-.,'f ZAKONI, PODZAKONSKA AKTA. INTERNA AKTA. STRATF-SKA DOKUMENTA,

Poslovanje Preduzeia uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:

Zakonom o komunalnim delatnostima

- Zakonom o javnim preduzedima

- Zakonom o obligacionim odnosima

- Zakonom o radu

- Zakonom o vodama.

- Zakonom o nadini odredivanja maksimalnog broja zaposlenil.r ujavnom sektoru

- Zakonom o op5tem upravnom postupku

- Zakonom o PDV-u

- Zakonom o javnim nabavkama

- Zakonom o planiranju i izgradnji

- Zakonom o radunovodstvu

- Odlukom o proizvodnji i distribuciji vode - za grad Pandevo

- Odlukom o odvodenju i prediSiavanjuotpadnih voda- za grad Pandevo

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna preduzeia u komunalnoj delatnosti na

teritorij i Republike Srbije

- Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javno komunalna preduzeca grada Pandeva

- Odlukom o uskladivanju odluke o zadrLavanju prava i obaveza osnivada nad Javnin.t

komunalnim preduze6ima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzeia ,,Standard"

Panievo sa Zakonom o javnim preduzeiima i Statutom JKP"Vodovod i kanalizacija"

Pandevo,

- Ugovorom o radu zakljudenim sa svim zaposlenima i

- druginr aktima Preduzia.

DUGOROCNI I SREDNJORO.NI PIAN POSLOVI'^IE STRATEGI.IE I RAZVO.TA

Dugorodni plan poslovne strategije i razYo.ia JKP"Vodovod i kanalizaciia" Pandevo za period 2017.-

2027. godine. donet je Odlukom Nadzornog odbora broj 5- 1 /76 t.2 od 03.03.20 I 79.

Srednjorodni plan poslovne strategije i razvoja JKP"Vodovod i kanalizacija" Pandevo za period 2017.-

2021. godine, donetje Odlukom Nadzornog odbora bloj 5-l/76 t.3 od 03.03.20179.

Generalni ciljevi za kraj planskog perioda 5 godina:

- neprekidno snabdevanje projektovanom potrebnom uslugom snabdevanja kvalitetnom

vodom za piie i odvodenje otpadnih voda,

- poboljSanje operarivne eflkasnosti objekata za vodosnabdevanje i kanalizaciju kroz

p.ogrun1..ehabilitacile sistema. upravljanja potraznjom. smanjenja curenja. optimizacijrr

mreZe, unapredenje postrojenja. kontrolu procesa. itd.

- poboljSanje krutit.tu i efikisnosti usluga vodosnabdevanja i odvodenja otpadnih voda za

stanovnistvo Pandeva i okolnih naseljenih mesta,

- pokrivenost tro5kova iz cene. dija lisina ne prelaz\ 5Yo prosednog prihoda za doma6instva.

- iealizacija kapitalnih investicija koje 6e omogutiti pruZanje usluga na teritoriji grada.

pandeva i naselienih mesta. zadovolii'Si potrebe kupaca za ttslugama r,ode i kanalizaciie.
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Generalni pravci akcije - srednjorodni plan 5 godina:

- optimalno odrZavanje celokupnog sistema.

- zakljudivanje ugovora Preduzeia sa korisnicima komunalnih usluga,

- smanj enje gubitaka vode, odnosno vode koja ne donosi prihod.

- izjednadavanje cene privreda - gratlani,

- primena mera za realizaciju naplate polrialivanja za sve usluge koje preduzeie pruZa'

- poslovanje na osnovu ekonomskih principa, ka optimumu efikasnosti, ekonomidnosti,

rentabilnosti i ekoloSkih standarda i

- razvoj kadrova.

Radi praienja realizacije usluga JKP "vodovod i kanalizacija" na godisnjem nivou, godisnjim

programom poslovanja definisani su merljivi ciljevi.

ORGANIZACIONA SEMA JAVNOG PREDUZECA

sema organizacione strukture preduzeia, data je u prilogu. kao i Sema sa imenima t

prezimenima direktora i savetnika direktora, izvr5nih direktora i pomoinika direktora koja

sadrZi i imena i prezimena predsednika i dlanova Nadzornog odbora JKP"Vodovod i

kanalizacija".

DIREKTOR. IZVRSNI DIREKTORI. EI-ANOVT NADZORNOG ODBORA

Direktor JKP,.Vodovod i kanalizacija" Pandevo je Aleksandar Radulovii, dipl.gradei'inski

inZenjer, imenovan 12. oktobra 2016. godine, resenjem Skupstine grada Pandeva na period od

detiri godine.

Izvrsni direktor za finansijske poslove je Angelina Perduh, dipl.ekonot.nista. imenovana

09.02.2017. godine, do isteka mandata direktora JKP"Vodovod i kanalizacija" Pandevo.

Izvrsni direktor za tehnidke poslove je Drasko Stojii, dip. gradevinski inzenjer, imenovan

06.02.2017. godine. do isreka mandata direktora JKP"Vodovod i kanalizacija" Pandevo.

SkupStina grada Pandeva, na sednici odrZanoj 29.09.2017. godine donela je ReSenje o

imenovanju Predsednika i dlanova Nadzomog odbora JKP"Vodovod i kanalizaciia" Pandevo.

kojim se na mandatni period od detiri godine imenuju:

- za predsednika Nadzomog odbora Tihomir Radovanovi6, predstavnik jedinice lokalne

samoupravel

- za dlanove Nadzomog odbora: Zorica Dragojerac, predstavnik jedir.rice lokalne samouprave i

Du5an Kradunov, iz reda zaposlenih.

- stabilan gotovinski tok, podizanje i odrZavanje potrebnog nivoa naplate.

- stabilnost poslovanja, razvoj Preduzeia kroz programe institucionalnog i finansijskog

restruktuiranja i .iadanja i
- postovanje principa odrZivog razvoja i zaStite prirodne sredine, smanjenje zagadenja Zivotne

sredine upotrebom svih raspoloZivih mera.



2. ANALIZA POSLOVANJA U 2017, GODINI

PROCENA FIZIEKOG OBIMA AKTIVNOSTI U 20'IT.GODINI

FIZICKI OBIM PROIZVoDNJE - pregled voda i usluga

odvodenja otPadnih voda
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Grad je zajedno sa Stardevom, Omoljicom' Banatskim Brestovcem' Ivanovom' Dolovom'

fu;"". i Jabukom pokriven sa oto 390 km vodovodne mreze razliditog prednika od

80mm do 800mm. Na vodovodnu mreZu Grada, (stanje krajem 20l T godint) priktjudeno je

pribliZno 30.000 objekata sa ukupnom duZinom prikljudaka od oko 220 km' Od toga su:

- 1.450 - stambeni objekti kolektivnog stanovanja (ku6ni saveti)'

- 26.500 - individualni stambeni objekti,

- 1.850 - Privredni objekti i

- 200 - ustanove

Putem vodovodne mreze grada, tokom 2017 godine snabdevalo se vodom oko 39'500

donraiinstava,odnosnookoll6.000stanovnikaPandeva'Stardeva'Omoljice'Banatskog
B.e.tor"u, Ivanova, Dolova, Kadareva i od septembra meseca i Jabuke od togaje oko l6'200

domaiirsiaua u 1.450 stambenih zgrada kolektivnog stanovanja sa oko 40'000- 
-stanovnika 

i

oko 23.300 doma6instava u individualnim stambenim zgradama sa priblizno 76 000

stanovnika.

Kanalizacioni sistem grada je separacioni, odnosno posebnin.r sistemom. se.. odvode

upoti.ttj.r., a posebnim sistemom aimosferske vode Upotrebljene vode iz stambenih zgrada

i i"l. l,ia*i.i:" odvode se kanalizacionim sisremom koji se sastoji od oko 145 kilomerara

kanalizacione mreze Sa osam crpnih slanica: Luka "Dunav", "Narodna BaSta"' "Misa", u ulici

ftloS" f i.;ua", crpna stanica Kudeljarski nasip i 3 
.crpne 

stanice na BavaniStanskom putu'

fo.io.;" a.foti giada koji joS uvek nisu pokriveni kanalizacijom' To se narodito- odnosi na

prigrJJri" i.f"r. grada sa individualnim stanovanjem: Karaulu i delove Kudeljarskog nasipa.

il,Iile i Uise II, a fostoje i pojedine ulice u Gornjim i Donjem gradu' koje jo5 uvek nemaju

kanalizaciju.

Na kanalizacionu mreZu je priktjudeno gotovo 13 500 obiekata sa ukyqlom duZinom

priU:rJrf." od oko 133 tito-.tu*. Od ukupnog broia prikljudaka oko 1300.su stambeni

lbi.t,i tol.t,iunog stanovanja, 10.500 indi;idualni. stambeni objekti. ne5to vi5.e od 
'1.400

objekatiprivredei-t+oouiet<atiustanova.Kanalizacijukoristioko68.500stanovnika.

Procenjujeseda6eu20lT.godinipotroSadimabitiisporudenookoT.000.000m3vode'a
kanalizacionom mreZom odvedeno oko 4 400 000 m3 otpadne vode'
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ProcenarezultataposlovanjajeuradenanabaziostvarenihrezultataZadevetmesecii
pr"a.r" 

"e.f.i""nih 
rashoda' odno'no ostvarivanja prihoda u poslednja tri meseca 2017'

;;;j;;; ;;;.rovu podataka kojima raspolaZu strudne. sluzbe preduzeia. Procena je da ie

fiortorn, godinu Preduze6e zavr5iti sa gubitkom od24'643 653 dinata'

Realizacijaposlovnihprihodaza20lT.procenjenajena66l.l82.4lldinara,odnosno9TTo
pl""ir"r.tt poslovnih prihodu ru istu godinu Piocenjen iznos prihoda od prodaje..proizvoda i

'rrirgu 
"" 

ioma6em irzistu iznosi oi+.qss':os dinara, odnosno 99% poslovnih prihoda i

odnosi se prevashodno na prihode od vode i odvodenja otpadnih voda' dok prihodi od

premija, subvencija i dotacija dine 1% poslovnih prihoda'

U okviru rashoda iz redovnog poslovanja, procenjena realizac4a poslovnih rasho.da za-2017'

g"Ji", irroti 630.406.464 iinu,u, odnotno 90/o planiranih U okviru ovog dela troSkova'

ie.sJ. t.ostoru materijata je 40.6gg.554 dinara, sa indeksom udesca u poslovnim rashodima

od6%,t.oSkoragorivai'energije- 49'658'211dinara'saindeksomudesiauposlovnim

,*noai,,,u od a% lU okviru tro"siova proizvodnih usluga, gde je procenjena real.izac\ja 640k,

pr.Arr.e..i. ostvarilo manj i indeks od planiranog' Sto je posledica manjeg broja havarija koje

su se na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi, objektima. postrojeniima. i opremi dogodile

i"f.". iOfz. godine.2bog dotrajalosti mreZe, kojaje stara 50 i viSe godina, pored redovnog

odrZavanja. preduzece mora da planira znadajna sredstva za saniranie havarija koje se mogu

aogoaiti u zavisnosti od uremenikih prilika, ili nekih drugih fakrora na koje Preduzeie nema

,iri"L", trt" bi stanovnici grada paneera imali neprekidnu i kvalitetnu uslugu snabdevanja

vodom. odnosno odvodenja otpadnih voda'

Troskovi zarada i naknada bi6e ostvareni u nivou planiranlh za 2017. godinu u skladu sa

Zakonom o privremenom uredivanju osnovica to o6'ut* i isplatu plata' odnosno zarada i

J*git ,tan11 primanja kod korisnika javr.rih sredstava ('.S1. Glasnik RS"br.1l6/14) .

Za 2017.g. procenjeno je poveianje troskova amortizacije u odnosu na planirane za 5%o' kao

,.rrltut ittiri.unlu irr".iiclu , trnounu sredstva, a visok iznos tro5kova amortizacije u

direktnoj je vezi sa velikom vrednoSiu osnovnih sredstava'

ANALIZA OSTVARENIH INDIKATORA

RAZLOZI ODSTUPANJA

POSLOVANJA ZA 2017. GODINU I

U okviru nematerijalnih tro5kova. najznadajnije je ude5ie troskova usluga fizidkog

obezbedenja prostora, troikova premija osiguranja osnovni h sredstava. . kao i troSkovi poreza

i naknada.

Poredeiiprocenjeneprihodeirashodeizposlovnihaktivnosti,procenjujesedaiePreduzeie
, ZOiZ. g"aini ortru.iti pozitivan poslovni rezultat, u iznosu od 30 775 947 dinara'

Procenjenifinansijskiprihodiod:.1.6|4.g87<]inaradinel08%planiranihfinansijskih
prihoda, a najve6e udisie imaju ostvareni. prihodi. od kamata po osnovu utuZenja za

l.ffutun;. ,utunu ru vodu i kanalizaciju. Finansijski rashodi u 2017'9' procenjuju se na

3.873.675 dinara i odnose se prevashodno na kamate i kursne razlike po inostranom kreditu

KtlV banke, koji je zajedno sa ugovorenom donacijom' deo Programa vezatog za

vodosnabdevanje u gradovima srednje velidine u Srbiji'
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ostali prihodi procenjeni su u iznosu od 9.036.592 dinara i odnose se na napla6ene sudske

troskove itroskove izvrsitelja, dok procenjeni ostali rashodi iznose 3.291.089 dinara.

Rashodi po osnovu obezvridenja potraZivanja i prihodi od naplaienih otpisanih potraZivanja

znadajan'su dinilac za formiranje ukupnog finansijskog rezultata Preduzeia. za potrazivanja

od privrede za 2Ol7.g. _ ovi rashodi procenjuju se na 36.000.000 dinara, dok se za

potrazivanjaodgradanaovirashodiprocenjujuna5T.000.000dinara.Ukupnanaplacena
itpisuna pltraZivlnja 2a2017. godinu procenjuju se na 33.475.091 dinar. lznos nenaplaienih

potrazivanja starijih od 90 dani iskazan kroz iznos rashoda od uskladivanja vrednosti ostale

'i.nouin. 
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. znadajno je veii od prihoda od

usktadivanja vrednosti oitale imovine, Sto je jedan od bitnih faktora koji je uticao da u

periodu I-iII 2017.g. bude iskazan negativan neto rezultat u iznosu od 24.643.653 dinara kao

rezultat ukupnog Poslovanja.

Prilozi:

Prilog l. Bilans stanja - plan 2a201 7. godinu i procena ostvarenja na dan 3 l. 12.201 7- g.

prilo! la. Bitans uspeha - plan za 2017. godinu i procena ost,arenja za period 01.01'2017. do

31.12.2017. g.

Prilog lb. Izve5taj o tokovima gotovine - plan za 2017'

01.01.2017 - 31.12.2017. g.

godinu i procena za period

spRovEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE PROCESA POSLOVANJA U 2017.g

u vezi sa radunarskim informacionim sistemom. u 2017. godini Preduzeie je kroz nabavku

hardvera, softvera i implementaciju savremenih sistemskih resenja realizovano unapredenje

centralnog, produkcionog dela radunarskog sistema Preduzeia. Unapreclenja su realizovana na

polju fun"(cionalnosti, liapaciteta, bezbednosti i sigurnosti podataka. kao i otpornosti na

ttkaze. IzvrSena je impiementacija sistema za kontinuirani nadzor i odrZavanje celog

radunarsko informacionog sistema (RIS) kroz jedinstvenu MSP platformu. ovim aktivnostima

pouzdanost rada i funkci6nalnost radunarskog sistema dovedena je na znatno visi nivo i time

stvoreni preduslovi da svi poslovni procesi preduzeia zavisni od servisa koje im pruZa

informacioni sistem (lS) funkcioniSu bez zastoja, maksin.ralno efikasno i bezbedno.

Ciljevi postignuti realizovanim unapredenjima RIS obuhvataju:

- podignut nivo funkcionalnosti RIS

- unapredene ukupne perlormanse sistema

- sigurnost podataka podignuta na visok nivo

- bezbednost RIS podignuta na visok nivo

- poveian kapacitet radunarskih i komunikacionih resursa RIS

- postignuta visoka raspoloZivost RIS. otpomost na jednostruke otkaze

- unapietlenjem arhitekture sistema obezbedena skalabilnost RIS

- znaSajno smanjeno vreme oporavka od velikih kvarova u sistemu

- omogirdeno jednostavnije i brZe uvodenje novih servisa u organizaciju

- omoluieno tptimalno ipravovremeno planiranje nabavki za neophodna unapredenja

pro5irenja i obnavlj anje opreme

- o*ogu."no preventivno delovanje i spredavanje nastanka kvarova

- omoluieno praienja inventara svih resursa u RIS i pokrivenost sofivera licencama.

u toku 2017. godine u Sektoru za proizvodnju vode je instaliran i na novom i na starom

postrojenju nou:i, unapreden SCADA sistem za upravljanje radom filterskih polja. Na novom

rlrt.n* j. izvrseno odgovarajuie parametriranje prema novougradenim izvrSnim organima
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Sto je doprineto pouzdanijem radu filterskih polja. Rezultat toga je bolji kvalitet preti3iene

,ode ti. minimiziranje poiencijalnog proboja poviSene mutno6e vode za piie u distributivnu

mreZu.

Takode, na starom postrojenju na kome je problem proboja mutno6e znatno ve6i, izvrsena je

montaza sistema za OnJine merenje mutnoie na l4 filterskih polja. Sistem je koncipiran tako

da obavtja sekvencionalno analizu mutnoie po svakom polju i u sludaju prekoradenja MDK

(maksimalno dozvoljene koncentracije) prosleduje signal SCADA sistemu za iskljudenie iz

rada filterskog polja.

Oba sistema treba-znatno da pove6aju sigumost tehnologije predis6avanja vode i da svedu na

minimum eventualnu neispravnost preradene vode.

Tokom 2017. godine zavrsene su kapitalne investicije finansirane u fazi 2 programa nemadke

razvojne banke KfW.

Rekonstruisana je vodovodna mreza u ulici Dimitrija Tucoviia (od ulice Mose Pijade do ulice

Kni6aninove) uiuzini od 1250 m, kao i vodovodna mreZa u ulici MoSe Pijade (od ulice Svetog

Save do ulice Mudenidke) u duZini od 680 m. U okviru rekonstrukcije zamenjeni su isvi

dotrajali vodovodni prikljudci. Na taj nadin smanjen je gubitak u vodovodnoj mrezi. Ukupna

vrednost ovih investicija j e 296.238.67 evra.

Izgraden je magistralni vtdovod za vodosnabdevanje sevemih sela Jabuke i Glogonja. Ukupna

".Idnort 
tu. irivesticije je 1.075.785,49 evra. Lokalna vodovodna mreza u Jabuci prikljudena

je na pandevadki voioiuodni sistem septembra 2017. godine , a lokalna mreZa u Glogonju

d.."rtru 2017. godine. Prikljudenjem ova dva naseljena mesta povedan je broi novih

korisnika (oko 3500 vodomera).

U novembru 2017. godine zapodeti su radovi na izgradnji vodovodne mreze u naselju Stari

Tamis. ova investicije se finansira iz sopstvenih sredstava (oko 15.000.000 dinara).

Radilo se na havarijskom i preventivnom odrZavanju vodovodne mreZe. Sve havarije na

vodovodnoj mre2i oiklanjane su u roku od 24 sata. Uraden je veii broj novih vodovodnih

prikljudaka.

Zavr5eno je u 2017. godini je niz investicija na izgradnji fekalne kanalizacije na teritoriji grada

Pandeva :

r ZavrSena je izgradnja fekalne kanalizacione mreZe u naselju Kudeljarski nasip -
poslovni d.o, ukrpn" duZine 4560 metara. Ukupna vrednost investicije je 784.124.14

evra i finansirana je u fazi 2 programa nemadke razvojne banke KfW'

o ZavrSena je izgradnja nedostajuae fekalne kanalizacione mreze u ulici Marka

Kraljeviia. ukupne duZine 442 metra. Ukupna vrednost investicije 1e 9.715.077,40

dinara i finansiranaje sredstvim a iz budLeta grada i AP Vojvodina'

o Zavrsenaje izgradnja fekalne kanalizacione mreZe u ulici Radnidkoj sa prevezivrnjem

postoje6ili kui;ih p;ikljudaka, ukupne duZine 162 metra. Ukupna vrednost investicije je

4.660.2g9.g5 dinaia i finansirana je sredstvima JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo.

o Zavrseni su radovi na ukidanju starih i izgradnji novih potisnih vodova na FCS I u ulici

Mo5e pijade. U okviru ovih radova zavrSeni su i neophodni hidromaSinski radovi u

okviru same crpne stanice. ZavrSetkom ovih radova resen je dugogodiSnji problem

prolaska starih potisnih vodova kroz privatne parcele gradana' Ukupna duZina

novoizgradenih potisnih cevovoda iznosi 2h172. metra. Ukupna vrednost investicije je

17.588.969,00 dinara i finansirana je sredstvima JKP ,.Vodovod i kanalizacija"

Pandevo.

o ZavrSena je izgradnja fekalne kanalizacione mreze u ulici Prespanskoj - prosek.

ukupne duzine 80 metara. Ukupna vrednost investicije je 1.001.594,80 dinara i

finansirana je sredstvima JKP ..Vodovod i kanalizacija" Pandevo'

1



Zavr5ena je izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe u naseljenom mestu Ivanovo,

ukupne duZine 2230 metara. Ukupna vrednost investicije ie 23.976.315,00 dinara i

finansiranaje sredstvima iz btdLeta grada i AP Vojvodina.

Izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe sa tri crpne stanice kapaciteta od 15 do 40

lit/sec, u ulici BavaniStanski put - od kompleksa novog zatvora do gradske

kanalizacione mreZe, projektovane duZine 3056 metara. Ugovorena vrednost investicije

je 62.949.605,03 dinara i finansira se sredstvima Ministarstva pravde i budZeta grada.

Odekivani rok za zavrSetak radovaje 31.12.2017.

Izgradnja dela atmoslerske kanalizacione mreZe sa crpnom stanicom kapaciteta 120

lit/sec u ulici BavaniStanski put - od kompleksa novog zatvora do recipijenta (vodotok

Nadel), projektovane duZine I565 metara. Ugovorena vrednost investicije je

87.609.984,01 dinara i finansira se sredstvima Ministarstva pravde i budZeta grada'

Odekivani rok za zavr5etak radovajejanuar 2018. godine.

Izgradnja dela fekalne kanalizacione mre2e u naseljenom mestu Omoljica, projektovane

duZine 2414 metara. Ukupna vrednost investicije je 24.821.978,60 dinara i finansira se

sredstvima iz budZeta grada i AP Vojvodina. Odekivani rok za zavr5etak radova je

januar 2018. godine.

Izgradnja dela fekalne kanalizacione mreZe n naseljenom mestu Jabuka, projektovane

duZine 2530 metara. Ukupna vrednost investicije je 23.466.706,80 dinara i finansira se

sredstvima iz budZeta grada i AP Vojvodina. Odekivani rok za zavrSetak radova je

januar 201 8. godine.

a

U protekloj godini bilo je nekoliko havarija na gradskoj kanalizacionoj mreZi koje su sanrrane

tako da nije do5lo do ugroZavanja normalnog funkcionisanja same mreZe. Najveie havarije su

bile u ulitama: Karadordevoj, Lava Tolstoja, Koste Racina i dve havarije u ulici Sandora

Petefrja.

U okviru redovnih radova na havarijskom i preventivnom odrZavanju kanalizacione mreZe bilo

je do dana5njeg dana 491 zaguSenje. Sva zaguSenja su otklonjena u roku od nekoliko dasova od

trenutka dobijanja obaveStenja o zaguSenju. Uradeno je i registrovano 47 novih individualnih

prikljudaka.

iokom protekle godine kontinuiranim radom crpnih stanica prepumpano je oko 5.000.000 m3

sanitarne otpadne vode.

U smislu pobotjSanja kvaliteta usluga implementiran je proces uvodenja HACCAP i ISO

standarda, kojim ie se svi poslovni procesi standardizovati i operacionalisati kako bi mogli da

se optimizuju i maksimalno prilagode potrebama kvaliteta proizvodnje i zahtevima potroSada.

Na taj nadin boljom organizacijom rada brZe i efikasnije se izvrSavaju radni zadaci u

Preduzeiu. Preduzeie je ostvarilo planirane rezultate i na redovnoj zameni vodovodnih i

kanalizacionih cevi, na brzoj sanaciji kvarova kao i na prevenciji i redovnom odrZavanju svih

sistema.

U kvantitativnom smislu. pove6anjem broja korisnika prikljudenjem severnih sela odnosno

pro5irenjem vodovodne mreZe, Preduzeie je dobilo veliki podstrek u snrislu iskoriScenja

8

Pored navedenih investicija koje su zavrSene u protekloj godini, zapodete su investicije dija je

realizacija u toku :

SPROVEDENE AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U

2O17.GODINI



svojih kapaciteta. Pove6anje broja potroSada vodi ka optimizaciji proizvodnog procesa.

sigurnijem radu fabrike vode i stabilnijem sistemu vodonabdevanja Grada jer postrojenje

uvodi u zonu projektovanog kapaciteta.

Praienje rada Preduze6a u smislu postavljenih zadataka obavlja se redovno putem finansijskih

i tehnidkih indikatora i oni su deo svakog godiSnjeg izvestaja o radu Preduze6a.

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA2OI8, GODINU

PLANIRANI FIZIEKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2018. GODINU I PLANIRANO

PROSIRENJE OBIMA USLUGE, ODNOSNO PROSIRENJE TERITORIJE PRUZAN.IA

USLUCE

TrZiSte za prodaju usluga snabdevanja vodom dini teritorija grada Pandeva i naseljenih mesta

Stardeva, Omoljice, Banatskog Brestovca, Ivanova, Dolova, Kaiareva, Jabuke, a od 2018.

godine i Glogonja, dok je tr2iSte za usluge odvodenje otpadnih voda samo grad Pandevo.

Javno komunalno preduzeie "Vodovod i kanalizacija" Pandevo, kao preduzeie od opSteg

druStvenog interesa je jedno od javnih preduzeia na teritoriji grada Pandeva, za snabdevanje

vodom i odvodenjem otpadnih voda i kao takvo na teritoriji na kojoj vrSi delatnost ima

monopol i nema kontriurenciju. jer ne postoji drr.rgo preduzeie na istoj teritoriji koje se bavi

istom delatnosiu. Pozicioniranje se traZi u unapredenju kvaliteta usluge u poredenju sa

preduzeiima iste delatnosti.

Kapaciteti kojima se raspolaZe u cilju snabdevanja Crada vodom sastoje se iz 95 bunara na tri

izvoriSta.

Uziniajuii u obzir analizu poslovnog okruZenja, raspoloZive resurse i kapacitete postrojenja

za preradu vode i faktore^koji utidu na poslovanje Preduzeia, u 2018.godini planirano je da se

proizvede 10.200.000 m'vode za piie, a da se putem mreie za odvodenje otpadnih voda

odvede 5.300.000 m3 otpadnih voda. Planirana kolidina proizvedene vode, treba da, pored

Pandeva, Stardeva, Omoljice, Ivanova, Banatskog Brestovca, Dolova, Kadareva iJabuke, u

2018. godini zadovolji i potrebe za vodom za piie stanovnika naseljenog mesta Glogonj, kao i

drugih gradana, odnosno pravnih lica. koji ie biti prikljudeni tokom 2018. godine.

Od ukupno planirane kolidine vode koja se isporuduje korisnicima. predvideno je da ie se

gradanima isporuditi oko 6.500.000 m3, privredi 810.000 m3 i za potrebe ustanova 540.000

m3.

Od ukupne kolidine otpadne vode koja je planirana da se u 201S.godini putem kanalizacione

mreZe Pandeva odvede, predvideno je da se za potrebe grailana odvede pribliZno 3.700.000

m3 otpadne vode, za potrebe privrede 300.000 m3 i za potrebe ustanova 500.000 m3 otpadne

vode.

JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo je u 20l7.godini u postupku namirenja potraZivanja

sudskim putem steklo:

l. pravo susvojine na nepokretnosti izvr5nog duZnika Lazarov Zorana iz Dobrice,

upisanoj u listu nepokretnosti br.749 KO Dobrica (Re5enje Republidkog geodetskog

zavoda, SluZbe za katastar nepokretnosti Alibunar, br.952-02'4-48212017 i od

I 3.06.20 I 7.god I i

2. pravo svojine na nepoketnosti izvrSnog duZnika Canii Milana iz Pandeva, upisanoj u

listu nepokretnosti br.8622 KO Pandevo (ReSenje Republidkog geodetskog zavoda,

SluZbe za katastar nepokretnosti Pandevo. br.952-02-4-117912017 L od

23.06.201 7.god).
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RIZICI U POSLOVANJU

procena rizika likvidnosti, rizika novdanog toka, cenovnog i kreditnog rizika data je u

matrlcama:

Rizik: nizak

srednji

visok

PLANIRANE MERE ZA RESAVANJE RIZIKA U 2018' godini:

l. Visok cenovni rizik preduzeie planira. da re5av-a pra6eniem i uskladivanjem potreba za

izvriavanjem obareza prema riwL'l; i pokri6em troskova sa primenjenot cenom' kao i praienjem

o/o naplare. obavezu r racanja gi;;;;' i [ipi^" itt'"", o-:*;* sagledava na osnovu proraduna

a"ifrJ"if,-"a fn, banle i ktnslultanata' a na osnovu KfIV programa - Faze ll'

2.Visokriziklikvidnostiproizilaziizznalajauticaja.kojulikvidnostimauposlovanjupreduzeca.
Uskladivanjem preuzimanja "b"';;;; 

*'ri"^tli"'" priliva od prihoda' kao i merama poboljianja %

naplate preiuze6e planira da odr2i likvidnost'

3. Sredrli kreditni rizik za 20lS godinu preduzece ie re5avari na osno\u pracelrja finanslskih

,p*"lr"l,i - priliva sredstara r dirrainike iracarrja kredita od KtlV banke

1 . Matrica Procene cenovnog

rizika za 2018. godinu
Visok rizik

velika

n iska

verovatnoda srednja

mali srednji visok

utica

2. Matrica rizika likvidnosti za

2018. godinuVisok rizik

velika

verovatnoia srednja

niska

utica

X

3. Matrica Procene kreditnog

izika za 2017 . godinu (KfW)
Nizak rizik

velika

n iska
visokmali

verovatnoda srednja

srednjl

utica

x

Srednji rizik

velika

niska
vlso kmali

verovatnoea srednia

4. Matrica Procene rizika

srednji

ut ca

noveanog loka za 2017

godinu

t0

Preduzeie planira da navedene nepokretnosti u 2018'godini stavi u pravni promet'

mali srednli vrsok 
l

I

I

I

I

I



4. Preduze6e planira da uskladi izdatke za troskove sa prilivom, sto moze rezultirati manjim

ostvarenjem investicija ili drugih planiranih odliva, ali ce nastojati da na osnovu priliva realizuje

planirani obirn odliva sredstava.

AKTIVNOSTI U CILJU LINAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Korporativno upravljanje Preduzecem, kao sistem upravljanja, ukljuduje odnose izmedu

osnivada, nadzornog odbora kao predstavnika osnivada, menadZmenta i ostalih interesenata

unutar i izvan preduzeia: zaposlenih, dobavljada, korisnika nasih usluga, pa i same lokalne

zajednice.

Ono je organizovano tako da obaveZe poslovodstvo da donosi odluke koje su u najboljem

interesu samog preduzeda, osnivada, kao i ostalih zainteresovanih strana'

Aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na unapredenje ekonomske

efikasnosti, rasta i iazvoji JKP"Vodovod i kanalizacija"Pandevo, kao i r.rnapredenje poverenja

pre svega korisnika nisih usluga, investitora, dobavljada, osnivada, a u Sirem smislu i

zaposlenih, kao i cele lokalne zajednice. U tom smislu" neophodno je da poslovodstvo

,"douno podnosi finansijske izveStaje i izveStaje o radu Nadzornom odboru iosnivadu, kao i

da oni realno prikazuju poslovanje Preduzeia. Godisnju reviziju finansijskih izveStaja i

poslovanja obivlja6e nezavisni, kompetentan i kvalifikovan revizor. u cilju pruZanja

oUl.ktiunog dokaza da finansijski izvestaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i

reiultate Preduzeia u svakom bitnom pogledu. Preduzeie ce obezbediti pravovremen i

redovan pristup svim relevantnim. potrebnim ipouzdanim informacijama na nadin predviden

Zakonom.

Povedanje efikasnosti, a narodito energetske efikasnosti trajno je opredeljenje menadZmenta u

narednom periodu. Ono se direktno odralava na smanjenje troSkova preduzeia. a indirektno

od njega korist ima i Sira dru5tvena zajednica.

U cilju unapredenja procesa poslovanja u 2018 godini planirane su aktivnosti koje ie svojom

realiiacijom uticati kako na kvalitativno, tako i kvantitativno poboljSanje poslovanja

preduzeia.

Prilozi:

Prilog 2. Analiza ostvarenih indikatora proizvodnje i planirani indikatori za 2018. godinu

4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA PO NAMENAMAZA 2018'

GODINU

Ukupan prihod za 20l8.godinu planiran.ie u iznosu od 759.970.000 dinara. Ukupan prihod

p.euishodno dini prihod od prodaje proizvoda i usluga, finansijski prihod, napladena otpisana

potraZivanja i ostali pritrod. Prihodi od isporutene vode. odnosno usluge kanalizacijc za 2018.

godinu planirani su na osnovu vaZeie odluke o cenama na koju je saglasnost dao r.radleZni

organ jedinice lokalne samouprave.
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Struktura planiranih prihoda za2018' godinu prikazana je u slede6oj tabeli:

UKUPAN PIIIHOD

Red

. br.

u dinarima

po pojedinim

2

-l

.1

)

6

Cena vode i odvodenja otpadne vode treba da obezbedi princip pokrivenosti troSkova i da

J."grei a" se iz cene u.si ,.,'i'i'uni" duga, o demu je Pieduzeie duZno da vodi raduna i da

nu u[." uputi Osnivadu novi zahtev za povedanje cene'

Cera zaisporudenu vodu i odvodenje otpadnih voda pla6a se po I ni3 i to za vodu po I m3

isoorudene vode iz sopstvenog uodouodnog izvoriSta' a za odvodenje otpadnih voda po I m3

i:ffii#".;;;;d* il; disnici r<o.1imi se isporuiuje voda odnosno kojim se vrse usluge

odvodenja otpadnih voda podeljeni su u tri kategorije i to:

I kategorija - domaiinstva, stambene zajednice (kuini saveti)'zdravstvene ustanove' bolnice'

;;sf""lrl; ustanove (dediji vrtiii), kultumo prosvetne zajednice(5kole) i vojne poste

II kategorija - privredne i druge organizacije'gradevinska preduzeca kod gradnje' vlasnici

poslovnog prostora i privatni preduzetnici i

Illkategorija-korisnicikojiobavljajuposlovestarihiumetnidkihzanataidomaie
radinosti.

Cene koje su u primeni nisu se poveiavale od novembra 2013 godine

kategorijama PotroSada iznose:

- za vodu za domaiinstva

- za vodu za privredu

- za vodu za korisnike koji obavljaju

poslove starih i umet.zanata i

doma6e radinosti

54,24 dinlm3

103,60 dinim3

lndeks
6:5

lndeks

6:4
lndeks

6:3I'lan 2018Proccna

2017
Plan 2017Ostvareno

2016Vrsta prihoda / usluge

9876)4-)2
11 1't 09123732.900.00065{.{99.305670.672.500597.466.397roizvodaPrih.od roda c

0(){.000.0007.1s3.616
Prih.od aktiviranja udinakai

robe 91

87

1091026.100.0006.(rtt3.l 065.600.0005.961.496rihodiOstali slov n i
9475t 0.100.000I l.6l{.98710.800.00013..168.{ l0rihodiF inans i ski

261191510.870.00042.512.3 819.130.0007r.837.1IIrihodiOstali

OdloZeni Poreski Pr ihodi

rioda

UKUPNO:

'106109'109
7 59.9 7 0.000115.309.179700.292.s0069s.887.060

73.09 dinh3

t2

1.

I

I



- za otpadnu vodu za doma6instva

- za otpadnu vodu za privredu

- za otpadnu vodu za korisnike koji

obavljaju poslove starih i umet

zanata i domade radinosti

43,34 din/m3

85,80 dinim3

61.02 diilm3.

Ukupni rashodi za 2018. godinu planirani su na nivou ukupnih prihoda Preduzeia u iznosu

od 759.970.000 dinara.

UKUPNI TROSKOVI I RASHODI

I
I

R.

Br,

u

III
IV

\.I

VII

\IIII

IX

U okviru grupe troskova koja se odnosi na troSkove materijala i energije. planirane 2a2018.

godinu, posebno se izdvajaju troSkovi materijala za tekuie i investiciono odrZavanje osnovnih

sredstaui koje je, prema proceni dotrajalosti delova mreze. potencijalnih havarija i planu

redovnog odrZavanja sistema, potrebno planirati, kao i utroiak rezervnih delova vezanih za

tekuie i investiciono odrZavanje osnovnih sredstava, da bi se sistem snabdevanja vodom i

odvodenja otpadnih voda odrZao. U okviru iste grupe troSkova, navedeni troskovi udestvuju

sa 45o/o, a planirani troSkovi goriva i energije 47%. Planirani troSkovi elektridne energije za

201 8. godinu za l8%o su veii od procenje nth za 2017 . godinu i treba da zadovolje i potrebe

pro..ru koji obezbeduje Sirenje triiSta za snabdevanje vodom na Pandevo i sevema sela,

uU.luerlrei i Glogonj, odvodenje otpednih voda kanalizacionom mreZom. kao i troskovi

goriva, maziva i gasa.

Rashodi za zarade zaposlenih za2018. godinu planirani su u ukupnom iznosu od 220.998.000

dinara. Iznosi naknada plar.rirani su na osnovu projektovanih potreba i niZi su od planiranih za

201 7. godinu.

U okviru troSkova planiranih proizvodnih usluga, potrebno je izdvoliti kao visoke. ali

neophodne, troSkove odrZavanja osnovnih sredstava - gradevinskih objekata - vodovodne i

kanalizacione mreze, bunara, postrojenja, opreme, koji zbirno u planu za 2018.g' iznose

7t4 715 7t6Plan 2018
Procena

2017
Plan 2017

Ostvarenje
2016

Vrsta troikova

't0I6543

A yRf,D\OST PRODATE ROBf,

138151
,|

1 1124.480.00090.346.7651 12.030.00082.251.304-tRoSlio\'t 
\tATERtJ.\LA I E\ERCIJE

109't't4347.117.623319.798.092326.552.700304.077.926
I t{ zrRADl. \11\\ADA 7.\RA I

OSTALO

160 11573.523.17737.612.271
TR()SKovt PRorzvoDNIlt t sl-ucA

108 103135.000.000 109130.681.565IRO O\'I AIIORTIZ,\CIJE I

REZER\'ISA\J{
145174 10775.544.20051.967 .77170.590.20043.526.491\E\I TIRI.IAL\I TROIXOvI

192 1054.069.0003.873.6762.1 19.0003.312."1 89FI\,{\SIJSKI RASHODI

64 48236.000366.0003.114.941OSTALI R.\SHODI

00 099.163.20390.214.767R.\SHODI PO OS\O\ L'O8EZ\ R- I\IOvI}E

103109 109759.970.0007J9.951.{JJ700.2 92.500695.9{9.250

l3

UKUPNO

o

106

19564.034.60045.972.400

124.500.000123.479.233

123

6.510.089r-l



52.933.177 dinara. Planirani postanski troskovi u iznosu od 2.000.000 dinara, planirani su na
realnom nivou, uzimajudi u obzir preduzete organizacione mere u okviru predtze(a za
dostavu raduna kupcima. Troikovi obavezne bakterijske i hemijske unutir. uoi. i- otpuar.
vode i obaveznih pregleda radnika planirani su u skladu sa piopisima i iznose 9.00b.000
dinara.

Troskovi amortizacije, iako znadajno udestvuju u ukupnim planiranim troskovima, ne mogu
pokriti sve potrebe sistema za zamenom dotrajalih i starih delova mreZe i postrojenja.
U okviru nematerijalnih troskova izdvajamo kao visoke" a planirane za'201s.g.,1 irnos, od
20 000.000 dinara, prema vaZeiim propisima za ovu oblast, troskove ,iugu firiotog
obezbedenja poslovnog prostora. obzirom na veliku vrednost osnovnih sredsiva, veliko
udesie u troskovima su i premija osiguranja ovih sredstava - 1g.000.000 dinara. U ovu grupu
troskova spadaju i troskovi odrZavanja softvera, troikovi poreza, sudski i aduoiatski
tro3kovi, takse i dr.
Kako je Preduzede u proteklih 18 meseci prikljudilo na gradski vodovod 4 naserjena mesla sa
ukupno oko 25.000 stanovnika, neophodno ji poveieti troskove rekrame i p.op"lura. ,u
354.600dinara na 500.000dinara, radi poveiane informisanosti gradana, u smisl, .air.ouun1u
gradana o racionalnoj potro5nji vode i bolje naplate.
Troskovi reprezentacije pranirani su na nivou prana za 20r7.godinu u iznosu od 7g3.200
dinara.

U skladu sa Smemicama za 2018. goclinu nisu planirana sredstva za posebne namene:
sponzorstva, donacije, humanitame aktivnosti, kultume, sportske aktivnosti i sl.
Prilog 3. Bilans stanja -plan 31.12.2018.g.

f.il"g i I Bilans uspeha, plan 01.01.- 3l.t2.r0lS.g.
Prilog 3.b izveSraj o rokovima gotovine, plan 01.0i._ 3t.12.20I8.s.
Prifog 4. Subvencije i ostali prihodi iz budZeta, realizacij a2017 .gl i plan za 201 g.g.
Prilog 5. Tro5kovi zaposlenih, realizacija 2017.g. i plan za 2018i.

5. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Rashodi za zarude zaposlenih za 201g. godinu pranirani su u bruto I iznosu od 220.99g.000
dinara, po istoj osno'ici utvrdenoj kao za 2015., 2016. i 2or7 . godinu u iznosu od 25.942,29
dinara (osnovica koja je bila u.primeni na dan stupanja na snagu Zakona o privremenom
uredivanju osnovica za obradun i ispratu plata, odnosno zarada i irugih .turn 

' 
irirr*;" r.oa

korisnika javnih sredstava, ,T1ry.]lu ,u lov"). Za upratu u budZet R'epublike s.ui;. pii"rr*,je za2018.g. iznos od 22.695.878 dinara.
Masa zarada za 2018 godinu planirana je za ukupno 254 zaposlena, i to za 232 zaposlena na
neodredeno vreme i 22 zaposlena na odrideno vreme.
odlukom Skup5tine grada pandeva od 3r.0g.20r7.g. broj II-04-06-3/2017-5 povereno je JKp
,'Vodovod i kanalizacija" pandevo obavljanje komu*nalniil deratnosti proizvodnje i airi.ji*,:.
vode u naseljenonr mestu Jabuka, 

.a 
podetiom 20l g.g. u planu je au ,. p..rr_" ol""l.iun,.komunalnih delatnosti proizvodnje i distribucije iode'i u naserjenom mestu Glogonj(r-rsvojeno na Gradskom vecu 20.r2.20r7.g.), nakon dega se planira i preuzimanje 5zaposlenih iz tih JKP(u prirogu 8. prikazana je dinamika, a u prillgu 9. posebno ftrri.unumasa za 254 radnika).

Topli obrok i regres pranirani.su na nivou 2014. godine ( topri obrok 99,97 dinarapo danu iregres 1.141.22 dinara po radniku mescino).
sttl:tl: za zarad.u organa posrovodsrve prcnirana su u iznosu od 13.440.000 dinara (bruto l)za 2018.9. i sadrZana su u ukupnoj misi zarada na nivor"r preduzeia ,u ZOfS.goairr, uisplaiivaie se u skladu sa vaTeiim propisima i ,,.,"rni.u-u. posrovima rukovodstva odnosno
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orsana Doslovodstva smatraju se: poslovi iz delokuga rada direktora Preduzeia' izvr(nih

;i:;il, ;;;niLu ai."rto'u i poslovi iz delokruga savetnika direktora'

lsplate po ugovorima za 20l8 godinu su planirane u ukunnom iznosu od 1810000 dinara

(naknade po ugovoru o a.ru :S-sb oOO dinara' naknade po autorskim ugovorima=O' naknade

no usovoru o prrvremenlm i;;;;t;i; poslovima=960'000 dinara i naknade fizidkim

ii.iri po ornoru otlulih ugovora=280 000 dinara)

Programom su predvidena isredslva za naknadu za rad predsednika i 
. 

e lanova 
,N 

adzomog

odbora po Zakonu o javnim p'=Juttei" ("sl glasnikRS-'l 512016)'a koja ie se obraiunavatr

,u n.to p.o..dnu meiednu zaradu Preduzeia primenom slededih procenata:

- naknada predsednika nadzomog odbora - 60% 
'

- naknada dlana nadzornog odbora van reda zaposlenih - 5070'

- naknada dlana nadzornog odbora iz reda zaposlenih - 40%'

Naknade za rad predsednika i dlanova Nadzornog odbora planirane su u skladu sa Zakonom o

nrivremenom uredivanju o*o';* 
" 

oU'adun i Isplatu plata' odnosno zarada i drugih stalnih

primanja kod korisnika jai ttih sredstava'

Ukupna masa za jubilame nagrade je planirana prema broju radnika koii u 2018' godini stidu

uslove za dodelu, a ur."'1. l"grr[""" Ugovorima o radu koje je JKP "Vodovod 
i

kanalizacija" Pandevo zakljudilo sa zaposlenima'

Prilozi:

Prilog 6 Struktura zaposlenih po sektorima/ organizacionim iedinicama

Prilog T.Kvalifikaciona, starosna, polna struktura zaposlenih i struktura prema vremenu

pr"rJa"r". u radnom 
"a"ot', 

't'""fintaciona i poinu tt'ukt"u predsednika i dlanova

nadzornog odbora

Prilog 8. Dinamika zaPoSljavanja

Prilog 9. Masa za zarade, broj zaposlenih i prosedna zarada' procena 20l7 g i plan 2018 g'

Prilog 9a. Iznos sredstava za uplatu u BudZet RS u 2018 g'

Prilog 10. Naknade predsedniku i dlanovima nadzornog odbora' procena 2017 g' i plan 2018'g

6. KREDITNA ZADUZENOST

IspunjavanjemuslovaodstraneJKP..Vodovoclikanalizaciia...s'radPantevojeapliciraoi
kvalifikovaosezalondoieizFazeIiFazellKFWProgramaro-dosnabdevanjai'odvodenja
otpadnih voda u op5tinama stednja velieine l Srbiji' uz-op5tine Kraljevo' Ioznica' Sabac'

Smederevo, Sombor, Sr"-,tu i4ittovica i Vr5ac' KF\i7 Program vodosnabdevanja i

odvodenja otpadnih voda u opStinama srednje velidine u Srbiji sastoji se iz dve faze'

Faza I KFW Programa je zavr5ena u 2010 godini' a ukljudivala je manje intenrencije na

rekonstrukciji sistema za ,oaotnuUattunit, ptJgtu'' 
""obuhvatne 

institucionalne podrSke za

Jrp-u i ir.uiu studija opravdanosti za veie intervencije predvidene zaFazull'

SveobtrhvatniciljProgramajedaobezbediodrZivo,kontinuiranoihigijenskiprihvatljivo
snabdevanje pija6om ,oOo.,'u ' fo'"Unim sludajevima i poboljSanje odvodenja otpadne vode

," u"r"rrit" odabranih opBtina po druStveno prihvatljivim troSkovima'
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Kriterijumi za ulazak u Fazu I Programa bili su :

- da osnivad dozvoljava JKP-u iskljudenje neplatiSa i

- da osnivad dozvoijava JKp-u da privremeno prikljudi objekte koji nemaju.zvanidnu

gradevinsku dozvolu, kao ida obradunava potroSnju vode (i otpadne vode) za individualne

potroSade.

JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo, ispunilo je traZene kriterijume i zapodelo realizaciju

faze II Programa, na osnovu dokumenata potpisanih u 2010 godini'

Kriterijumi koji se odnose na tarifni model, a koji su ispunjeni za u|azak u Fazu II Programa

bili su:
t.laaieNadleZniorganosnivadausvojioodlukukojomseodobravapotrebnopoveianje
tarifa i 

jzmene i dopune Strategije rasta cena do 20l6 godine

2.) da tarife pokrivaju:

- operativne troSkove ( zaposleni, energija' hemikalije),

- troSkove odrZavanja i reinvestiranja u iznosu od 20 eura po prikljudku godi5nje'

- servisiranje budu6eg duga, uktjudujuii investicije u Fazi II'

JKP ..Vodovod i kanalizacija" Pandevo je. u skladu sa kriterijumima za ulazak u, Fazu II

Programa KFW, izradito 2010. godine Izmenu i dopunu Strategije povecanja cena vode i cena

otpidn. uod" zakljudno sa 2016. godinom, koja je rsvojena na sednici Skup5tine grada

pandeva Zakljudkom l1_04-06-42lr}rc od 29.l2.2OlO.godine, a prema kojoj se vrsi

uskladivanje cena za svaku narednu' Strategijom obuhvaienu godinu'

prilikom izrade strategije, JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo opredelilo se za tarifni

model KfW-ujednadav'anja cena za sve korisnike usluga, a koji podrazumeva da.u periodu

zakljudno sa 2bl6.godinom, postepeno rastu cene za gradane, dok za privredu stagniraju'

Tarifni model na kojem se zasniva Strategija treba da obezbedi princip pokrivenosti troskova

(operativne tro5kovi za zaposlene, energiju i hemikalije, troSkove odrZavanja i reinvestiranja

u irro.u od 20 eura po prit Sueku;, kao i da omoguii da se iz cene vr5i servisiranje duga

Faze II Programa.

ll F aza KFW Programa, nakon Zakljudka skupstine grada br.l I-04-06-31201611 od

12.02.201 6. godine, obuhvatala je:

-izgradnju vodovoda Dolovo-Pandevo;

-rekonstrukciju delidnog cevovoda F 800;

-rekonstrukciju elektro energetskog kabla;

-rekonstrukciju ulidne vodovodne mreZe;

-podetak izgradnje vodovoda za severna sela-krak za Jabuku

-itraanju ilagist.alnog vodovoda za vodosnabdevanje severnih sela grada Pandeva: Jabuka i

G logonj

-rek-onsirukciju i izgradnju vodovoda u ulicama Dimitrija Tucoviia i MoSe Pijade u Pandevu i

-nabavku i ,amenu glaunih zatvarada na postrojenju za prediS6avanje vode u Pandevu (Filter

stanici).

Vrednosti utvrdenih prioritetnih investicija sadrZane su u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od

4.78g.g43 eura, definisanoj dl.l, odnosno u ukupnoj ugovorenoj vrednosti od 5.178.214 eura

(u koj oj se nalazi i 389.2i1 eura neiskori5iene donacije iz F aze l) definisanoj d1.2 Aneksa

irilateralnog ugovora o koriSienlu sredstava Kfw-a namenjenih realizaciji ,,Programa
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vodosnabdevanjaikanalizacijeuopStinamasrednjevelidineuSrbiji_faza2,.,zavedenog
05.O2.2Ol6. godine, pod brojem IV-12-325- I /2010'

Tenderskaproceduraizakljudenjeugovorazarealizaciju'investicijaizgradnjemagistralnog
vodovoda za vodosnabdevunl" t.'.i-'i}' sela Jabuke iGlogonja' kao iza rekonstrukciju i

irgruaniu vodovoda u ulicaria Dimitrija Tucoviia i. Mo5e Pijade u Pandevu' 
.zavrSeni 

su u

20l6.godiniinakontogapreostaojeneiskoriStenideorezervisanihfinansijskihsredstavau

"iri"ifuo 
7g l .1 g2 eural otzirom da posedujemo projekat i gratlevinsku dozvol-u.za. izgradnju

f.tuin" t unutiru"i.l" ,u nur"ti. Kudeljarski nasip' p'o dobijenoj sahglasnosti KFW.banke i

i4;i;i;;; gradJvinarstva iinf,.u.t,''iktu", Nadzoini odbor JKP "Vodovod i kanalizacija"

punt.uo doni.le 28.1l.2016.godine Oduku br: 5-l/70 L2' da se umesto nabavke i zamene

gf 
"rrif, 

,"*"r"e 
" 

na postrolenj"u za prediSiavanje vode u,Pandevu (Filter stanici)' iz sredstava

ftrw l,ogrunru finansira 
-nul,uruk 

izgradnje fekalne kanalizacije Kudeljarski nasip- kao

kapitatne investicije grada Pandeva.

2017.godina je Sesta godina servisiranja uzetog kredita JKP"Vodovod i

pandelo uredno i na vreme izvrSava sve svoje obaveze po tom osnovu' a pro

kreditne zaduZenosti na dan 3l.12.20l7 godine iznosi 166'380'898 dinara eura

Planiranacena,poredzadovoljenjaprincipapokrivenostitroSkova'trebadaomogucr
,"*iri.rrj. nu\rld"nog tredita oi KFW'Banki, odnosno redovnu otplatu glavnice i kamate.

Veliko ude56e tro5kova servisiranja kredita u ceni znadi da 6e se ona uskladivati prema datim

okolnostima, odnosno prema preuzetim obavezama u 2018'godini'

Kako se procenjuje da ie stepen naplate ukupnih p-otraZivanja za vodu i kanalizaciju u.odnosu

na fakturisano za 2018. goainu biti oko 9d%' Preduzeie planira da usklad.ivanjem

preuzimanja obaveza ,u ,.uii,o.1ot priliva, odrZi likvidnost i uredno izmiruje svoje

obaveze, kao i tokom 2017. godine.

Prilog:

Prilogl 2. Kreditna zaduZenost

kanalizacija"

cenjeno stanje

7. PLANIIIANE NABAVKE

Pregledplaniranihfinansijskihsredstavazanabavkudobara.radovaiusluga20lS.g.datjeu
prilogu 13.

Oprema za koju je potrebno izdvoiiti znadajna sredstva' a koiu ie Preduzeie planiralo da

nuUuri u ZOfS. goaini odnosi se na nabavku iugradnju sistema video nadzora na postrojenju

,u proirroarju iode, nabavku bunarskih pumpi,-nabavku.i ugradnju ventila na PPV' nabavku

pnJumatskih"aktuatora sa izvrSnim o,gunt- ia cevnu.galeriju' nabavku [T opreme' nabavku

'rrrr5nit pr.pi, nabavku laboratorijsk! opreme, potopljenih fekatnih pumpi' hidromaiinske i

drrg" op.".e. Takode, potrebno ,e au ,. nabavi elektro materijal, bravarski materijal, alat i

,.rJruri a.torl, laboratoiijski .eaiensi, hlor. zaStitna oprema, elektridna energija' vodovodni i

kanalizacioni materijal i di. Poreinavedenog. radi ostvarivanja delatnosti Preduzeia' u 2018'

fori.Uno je, prema zakonskim obavezama i procenjenom stanju' nabaviti usluge koje se

odnose na analize vode i otpadne vode, otlrZavanje objekata za vrsenje delatnosti. popravke i

,".ui, opr.*" za vrSenje delatnosti, sanacione ,uidou" nu vodovod.oj i kanalizaciono.i mreZi'

origr*nj., geodetske usluge, revizije finansijskih izvestaja' izrade elaborata i obaveznih
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ispitivanja i atesta, usluge vezano za protivpoZamu za5titu, odrZavanje higijene objekata,
usluge obezbedenja objekata i dr.

Preduzeie je planiralo da nabavi u 2018. godini kamion nosivosti 2t, u iznosu od 4.000.000
dinara, za potrebe transporta rasutog materijala (Slj unka,peska), i transportna vozila u
ukupnom iznosu od 5.000.000 dinara, kako bi se obnovio vozni park, obzirom da je starost
vozila preko l5 godina i daje odrZavanje takvih vozila izuzetno skupo.

Planirane nabavke ostvarivaie se u skladu sa ostvarenim prilivom sredstava u 2018. godini i
po pripritetu.

Prilog:

Prilog 13. Planirana finansijska sredstva za za nabavke u 201 8.g.

8. INVESTICIJE

Za uredno snabdevanje vodom grada Pandeva i naseljenih mesta Stardeva, Omoljice,
Banatskog Brestovca, Ivanova i Dolova, Kadareva, Jabuke i Glogonja neophodno je da se u
2018. godine obezbedi oko prosednih 400 l/s diste vode za piie.

Trenutni kapaciteti izvoriSta i postrojenja za prediSiavanja zadovoljavaju planiranu prosednu
potro5nju vode. S obzirom na problem starenja bunara, u narednim godinama neophodno je
da se obezbedi dodatnih 100 l/s godi5nje, putem odr2avanja postojeiih kapaciteta izvori5ta -
obnavljanjem i regeneracijom postojecih bunara.

Kanalizacioni sistem Grada je separacioni. odnosno posebnim sistemom se odvode
upotrebljene, a posebnim atmoslerske vode.

Upotrebljene vode iz stambenih zgrada i dela industrije odvode se kanalizacionim sistemom,
koji se sastoji od kolektora, kanalizacione mreZe, prikljudaka i pet crpnih stanica.

Ve6i deo teritorije Grada nenra reSeno pitanje odvodenja atmosferskih voda. Samo 50o%

gradskih ulica ima kiSnu kanalizaciju.

Da bi se pokrila cela teritorija Grada sa kiSnom kanalizacijom bilo bi potrebno da se izgradi
joS oko 100 kilometara sekundamih kanala i kolektora. Pored toga, delovi postojeie kiSne

kanalizacije su stari zidani kolektori ispresecani raznim podzemnim instalacijamq tako da je
neophodno da se rekonstruiSu.

Poseban problem u funkcionisanju gradske mreZe je blokovska kanalizacija - kanalizacija
koja se nalazi unutar blokova, koja odvodi upotrebljenu vodu iz zgrada za kolektivno
stanovanje. Deo blokovske kanalizacije je u proteklom periodu rekonstruisan, a preostali deo
je u jako loSem stanju (mreZa stara. zaruSeni Salrtovi, neophodna deratizacija) i potrebna su
znatna sredstva za rekonstrukcij u.

Iz sopstvenih sredstava i u zavisnosti od realizacije naplate, Preduzece ie tokom 2018. godine
nastojati da prema planu i prioritetu ostvari investiranje u opremu, kao i rekonstrukciju i
izgradnju obj ekata:

- Gradevinski radovi na izgradnji vodovodnih i kanalizacionih priklludaka.......6.000.000 din
- BuSenje bunara 10.000.000 din
- Uvodenje procesa sekundarne aeracije na NF I SF 9.000.000 din

..750.000 din- Izrada 5 bunarskih ial.rtova

- Rekonstrukcija Sistema za evakuaciju na SF ... .1.000.000 din

. .10.000.000 din- Rekonstrukcija koruba na filterskim po!ima na SF
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- Rekonstrukcija ispusnih kanala na SF....'..................
- Zamena ispuna za 2 filterska polja na NV.............
- Razdvaj anje cevovoda Novi Filter - Stari Filter......

- Sanacija i rekonstrukcija dela cevovoda u Gradskoj Sumi...

- Izgradnja vodovodne mreZe od Dositijeve do Luke Dunav..

- lzgradnja vodovodne mreZe duZ Jabudkog puta' . . . . .

- Izgradnja vodovodne mreZe u ul.Pelisterska - prosek

- lzrada i montaZa montaZno demontaZnih objekata za sme5taj dizel agregata

....200.000 din

.1 .000.000 din

...5.000.00 din

.. ...8.000.000din

.....6.000.000 din

....20.000.000 din

.... 3.000.000 din

............600.000 din

.......... 1 0.000.000din

.............100.000 din

Na FCS VI i FCS Kudeljarski nasip...... .....
- Pro5irenj e dalj inskog upravlj anj a na obj ektina kanalizacija . . ..

- Rekonstrukcija usisnih vodovoda na FCS 2.....

- Rekonstrukcija dela betonskog kolektora fekalne kanalizacije I l0/60 u

ulici MoSe Pijade. .. . .

- Rekonstrukcija dela betonske fekalne kanalizacije u ulici Karadordevoj.........

.20.000.000din

20.000.000 din

- Izme5tanje priktjudka lekalne kanalizacije sa Samadki hotel......

- Kupovina objekta u ut.M.Pijade...

.............300.000 din

.......... 10.000.000 din

Planiran je u 2018. godini nastavak Izgradnje gradskog lekalnog kolektora od Luke Dunav do

Seveme industrijske zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav I faza u iznosu od

210.600.000 dinara, sredstva na ekonomskoj klasifikaciji 511 Odluke o budzetu grada

Pandeva od 3 1.08.2017.g.

Prilog:

Prilogl4. Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2018.g.

9. SITEI)S'I'VA ZA POSEBNE NAMENE

Preduze6e nije planiralo sredstva za sponzorstva i donacije, sportske i humanitame aktivnosti.

Sredstva za reprezentaciju planirana za 2018. godinu iznose 783.200 i u nivou su planiranih

za 2017. godinu. Sredstva za reklamu i propagandu u planu za 2018. godinu iznose 500.000

dinara.

DIREKTOR

andar VIC d ipl. ing.grad
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Prilog I 5. Sredstva za posebne namene u 201 8.g.
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7 58 739 700 292

739 953



Bpoj sanocleuux Ha 1an

31.12.
201 5. roauaa

(reryha -3 roanae)

2016. rouma
(rer.7ha -2 ro.4HHe)

201 7. ro,lnHa
(reryha - l rorrrua)

2018. roaaua
(rexyha roarra)

fl.r an 245 248 263

Peaa N:aurj a 248 2.51 219

Pea,rr:auxja - n,rau .) 3 -l.l

\ _tl itpll\la

llpoceuHa Hero 3apala
2015. roausa

(rexyha -3 roaune)

2016. roanna
(re^Aha -2 ro.{uHe)

2017 . rotuaa
(re(yha -l ro,[uHa)

2018. roanna
(reryha coaaaa)

llras 52 328 50 r08 503r7 51 692

Pea,rr:aqnia 50 538 50 383

PeaqHrauuj a/[IraH (oZ) 98% l0lYo t00yo

PauHo asa.n lsa
2015. roallrra

Peaa N:aqnj a

(rerryha -3 roAtHe)

201 6. roarana

Peanr:aqrja
(rer.aha -2 ro,uuue)

2017 . rotusa
Pea,r n: a q nj a

(reryha -l rorxHa)

2018. roanHa

lIlaH
(reKyha roauHa)

EBITDA 38 583 120 915 107 353 I 34 009

,rlHrguArroct l.0l 0.71 0.62

lyr I xanurast 20.53 37.1 I 14.5 2

flpo$urHa

6pyro uapruua
(-) 0 0 0

ExogourqHoct 99.93 100.62 91 .18

flpoayxrH sHocr 44.97 44.17 44.71 45.67

5l .178

0.81

25.34

104.89



GII.IAHC CTAtbA !.ra Jt.t2.20t8

1. I nfiCAIlfl A lal n-111[Hl, IiAnfiTt-l

6.CTAiHA UMOBXHA (rX()t+rl1I0+0o19+0r)14+oo , I 899 7t9 l9:9 t55 I 9:10 710 I 9,1: l7l
r. rrf, llarEPn.,A.tltA r, \toBlrHA (ooo.tio00a+o0d6,000?-0008{ooel

r.l180 t.r:80 4 -181) t1 t00

2 XoH!e4e, nlr.ru nru€Hue po6H.r\6xr. !drr.. coorBp { ffiara : 06J : (r0
-r 100

I Oou! xemr.puark, xlostrHa
7.118 7 500

5 He\arep'Uanm n!.sr{i1 npnnpelH
'r 6110 .1 700

lr. ltEliPI l.l lltr,, tro(-rpoJf tLA I t00rr +001] r00lr + 00lt I
I S!7 t 8.1 I 8137 I 16 I 8!3 el5 I 900 t50

971
971

I 6.17 090 | 675 723 I 686 6tl I 6E6 950

t75 0ll t75 5:6 l16 tL) 177 rl00
.1 Hhreonutror.rex|{hrHe

5 O.r o reKpf,kfir. iodpoteuB onpela l9tl r90
6 H$p*8 tr'!.iorrpolehaioapeM\ nptrors!tr

-1t t58 lt ltt9 rl0ll ,1,10_19

7 yrrakNani(! rexpdHxxara ioqpole*Hra tr onpsln

3 A0U.r rrN€(p-eHxe. n6pojee H onp€n t9i-r I 0rJi)
,r3 i I 000

III.6XO.IOlt ria cpEt(TaA {0020 + 0o1t + ool! + oo}J,

I ttn ve I i,u.roriuBH rrr!

3 6troiou(i rD!-,snr \ opr pe!tr

I ABaHcrri6rorouka.peraDa

.1

l7 Stl _t7 8ll l7 8tl t7 8ti
I y{.uhi\ rrntrr$ riot.Hf\ npex \rrla

: yc.un \ xunr$ ipnjp\*exn\ npeHtr\r,ui tr ererHnrxnv nor\Hrx!!
\ xantrrm ooarr\f,paxtr\rrmtrrptr.\rprnleorrp xodx

16 871 26 87:
4 Arcpoc 

' 
I khftr lrrtrcBtr! h rao ckx! npa6Hr! rrurM

5 AroporHtr ni.cllHtr ocraur nosersr! trpisHrrryun\J

6 ADpoqr ilclr , \ f\Gn

7 Aropoqri niclur\ nrFptunBl

3 Xlrrle or Bp.jN6H rol..e rpx. ro rcf,.i!

e onan, rtupo!kn 4,{uxorrcix 1r..lrHn 9i0

I norpM ki,L.ro' !i I irrd.l

2 norpelsua or oirlu\ nD,.r&ni\rrua

I ndpun.h no*Norr npolle xa po6rr kp.rkr

norpenle ra npull\ tro)rc.opr\io SndMcuc(ov rH,,hrr

6 CrorHi n c\lrsni ioipuuaB!

7 Osara 4ropo$r trorDa{isie

B, Ol[OitiLl|,l t(r+:ctiA cPE,tcTBA

159 92.1 :r5.lll :15 0r8 t69 8i.l
I. lAj n\f (0o.t5 + 0o.t6 + oo.t7 + oo_rs + ua9 + oo5.o) 8 767 tl65s ll7t5
I i{arep{!r. pcrpr8}ro.r. nrr BcE* nn&ira, I197 lr.tsE il li0
2 Herorpue(a npoiraorE tr seroBpuexe\crtr.

I t00

7 500 7 500

16 87t to 871

.r i00





I P6.prr@ ra rporro.e y rapemv pox_r

2 Ps*psrcle u ipou.oBe o6H@

] PBeprrcaE !a rpou.o* p€rprh"kp@

PB.prrcas ! r@!e x rp]re 6eReliurJ. qer.Hx\

t Pqr.rlHtu e rrooxoBe q.rkr\ cnoposa

O(.rr r) rcpocM per.psstua

7t 512 ll5 6:0 lt5 6lu I t5 610I O6u.rc (ole.e $n kotrBeproBarir ku,mar

I O6.lcronp.!rlarrlHtr! rra

3 O6&er. npdla o*u{! noser

.l O6,ep no elrroaur! \aF4au or sp.}oq! v nepio,l.1,n*er or ro$$ ru!
J Aropd{dr rpetrnrx, r.rloBr \ jerntr

. Aropoeu \pqnr, tr &tlosx\
7l 5ll ll:.t1) 5 6t0 ltt 6:!!7 O6ae, tro ocsoNOtrxdc4cxo.Jrl,HE

I Or.rr i ropo{s. o6b6e

a, o_tlor|ir: I I e llo?fclif o611BEtE

sf lE
.128 607 i99.l.li {00 6 l.l 116 98iE Ir:
29 It2 l7 i9t) .17 680I (p.rkopoqHtr KpermH or lal

: (porxoporNH kperrtr or or.r!\ noBerHr\ npaBrtr\ rrq.

I l(pflkopo!Htr hpcrirtr, raJ\oai\ rcrax

'I Kp.ikopolr kper lr I jatlos \ xHo_pard

6 Ola.re rp.rropoexiqtrx@crrcxe 06@I
l9 lll i7 5!0 l7 680ll. fl P||\l r,f fi \B1t'C .]EnOI TI n l.{] [lrJI 5 tt0 I rlJs I 8 l.l 8 000

i7 700 -i6 60U 16 000 l9 50-'lI ]lo6..E{n - yaru,a,leH.

: !o6!eck - varrlra tr larcHa npdHa JH@ r

'I lo6a.eqr - o-u. noBeqa npaHa rtru, I.xiorp&

l7 700
16 000 :9 -iul6 Ao6eaaqr \ rroftprH-B\

7 O.ra1e o6osre xr ioooBre

rv o( r\. tr ril,l t tioporlHE o6rEf it!
l.l 500 l.l 60t) 801)r'. o[Au[lf:tro oc]loB] nonfla I|.{ io.l.{Ty
6.1: 6t0 I 000

\ lI. nacIBl|A Bpt\tE atiA p{}rpA ILtf ttrA ltl .190 106 915 i60 000I.) f,|,1{|\ lttH\ I BIr IHI K\nt,Ir.l\,0{t], ur|6.,q,rr urrr u r.u r_urol,jo.,orrt-urlr.u{r:,ii 
I

li. ) ri' trxr fiAclts{ to]2J + rNJ2 + 0_1.fi ,0.ror - 0{6Jr:u : 159 6.ll 2 171567 I t75 718 I l[ 107r. I \rrilLt.\ll( ll{ I tr( t,8 \

I



llrlIIOCnollltlIJ,r
lro

01.01-3t,03.20t3. o t.0, -.,0.06.20 r 8. 01.0t-i0.09.20t3. 01.0,-3t.12.2018,

165 r.1: 118 816 5.11051 7t9 000

163 6t7 -r15 7lJ6 519177

163 6 t7 315 7{i6 539177 712 900

tJ25 .l 0i0 1575 6 100

r tll

a r0rr + 102{+ r02s-,026 +

t87 620 182 7.17

I

U ll

t6195 l2 990 49,18i 65 98a)

t1 62-i 29 250 1l 875 58 500
39 213 I80 971 263 7 t3 117 I l3
r8 t8t -16 7()l

7-1 i2llr)AurilE
29 000 61 0{)i) li r 000
i 000 : 000 3 000 .1000

r8 886 37 712 56 658 75 5.11

2t J78 3-l et I 2.1 E2l l6 6(,5lrJctitr nPI
2 525

l0 l0r)

rO.llIE
2 525

l0 I 0L)

l0t? 2 0-11 i 051 .1 069

7ll 900

-i68 873 755 665

5i r12

97 000

I 7 57i

DII-nAHC yCIIEXA |a ncpxor 01.0I - J1.t2.218.



752 1504
3 009"1fiUrl

26-i 510 795 i 060
E,

3 016 4 524 603tli ril

Et) APE.lH
HC

2 ',717 j:135
la 8?0

ri. ocr^,llt

59 It8
236NT

EHE l1 1NE li) flE

fiHE u l1(' li 1 J]E

roPtlrl

!n

rrIPr]o/I/\

Eatix

C,IIETO

T.l|fro

IHETO

ll HETO/'toItJT

EENIHC

no

2 256

t508

I

8 t52

t77 I

g



flSAEUfAJ O TOtioBX MA rOTOSxx.

,-,rcrrxotr\ o.r 0r.ol.!0t3..D3t.t: xl|ri,.ounc

^ 
TOrioBxroToat E fi] nOClosHfiI A l.TrlB

tr,Frxsno.rtr (r.ror)
112 :7lt 288 091 426 652 570 050I npohja k ryrl&sr Drxcs
l.l7 662 2791t8 112 967 550 6502 Opr'ekc rour n narorkxi rmrx(E
1875 3 22.5 5 475 8 100I OeEr nphrrr,rpcslHo. ieroxM

-2 700 5 ,180 I 221 ltl00ILO.rn.!xrorourun,tu.r nn,irrmcrIIr,o
r2t 8I5 146 876 183 712 190 000I rI.trrn r6!ei,ra N lrk slrscB
27 01t2 -5-l 10.1 95 029 97 882: nprr i4nx trpJriNfrn r4,kkp,ic\ory
89 2lJ t7l473 :56 2tl 117 I IIr
t275 2 550 i 825 5 r00

J OlkiE nooxoi eE i ra.N,\ lpk\or
6 225 r7 {50 28 675 .i9 900llr. flcro ntf, n[ro,onnn. r no.
:0 0r: {0 02.{ 60 0i6 80 050o r(rrrnkno.rn(r

6. totiosx roroEllflt lr] ,{iTxSHOCTI| rItBEcrll

LnrrnBnrdosnxrnr.r,ni,{tr
li00

r o.anr o{x!K,r.rr m*hii (!s npkrxrH)
I 500 I 000 I 500 6 000np,@xc o!ft xrrnrlllh Hxr@p.H

Il Ortrntr'!,uritr(L n6,nuo(
i.1 .lll

57 -170| J(\nor"dauao k 1s! tio.ornrrr

t4112 28 685 57170r orar! 4*r(FFxi trru$mx, rhmoru"r

,urD'rnrsx" rur rtrtr(rnrnrrll- l

t2 812 t5 685 J8 527 5t J70B. TOTiOBU roTOBn t n,  fixBriocTfi otrxAfl

I nDrn,n ro'otrrrE n, r*.ninoc,r Orun.4,.ru {l.D!

r ! 4naa ekorhor xinlED

I A rcror@ r'.l,fr (EE nDf,rmN)

liparx.rorhr tp.lln (t6 ipsrkir)

r o(arc,\,os!E o6nrr

i Ocar (FmBkc o6r,cr

ll. ortrn. rn'dMR nr ff,rro|tr {(unor|r,h,I| rd 6
l8 810 0 .17 680r cbo.onft Eiuru,r)! i trr

? a opols| rp.rn (or8rN)

(rrrnoBjrkn KFFH (ojk,k l

l) r8 840 0 -r7 680

r(,tr 0,htr0,
l) r8 810 LIr. caIra npr.'Iru r 0lotilI|ar] Lt0 anItrrrr:(

111012 188 025 132 037 576 050caErA o,Ltxa roToDllltE r:Ir1, rotr l r0I
I55 600 107 920 150 0.18 585 050

ri. Hrlo o,L]x8 rolOlJrlla[ ]: ! nnr
I105 1916 8 6.15 9 000
5: 000 52 000 52 000 5l 0rr(l

6.1 7tl 18 l16 41710 4l000

HtIO nllt.llIr rorotrIlr[ ]rr! r jr! I

rlru I r.,-
or.orJr03.xllr. I or.or.10.06.iors.

1000 | I SOo

28 685 43 021

13 021

l7 680

l



cI'6B Ir II (rl.r ra r1 oc'f^.rrr{ IrpIrxoAI{ tI3 EyUETA

npr(,rcr 4

IlpcrxoAfia l.o^lrIe
2017

Ilprxor I InaHIlparro fipcrrero r{3 6yue-ia
Pcanqlouarro

(nporrer{a)
lJeyrpourcro

H iroc Heyr?otuex(x cpclc,raBa

t,I3 par{liux ToafiHa

(y o:.tHocy Ha npc'l xoftrv)

I 2 4(32

Cy6r!crrruljc r9 060 707 t7 589 981 l7 589 983 0 0

Oclir-'lll flprr\onu r{r ii},ucra" 214 000 000 t3 221 737 23 400 000 l0 178 26:l

vKyn o 25-.1 060 707 .10 989 981 l0 t78 261 0

);lIflrapxrlil

llLtarr ra rrcprror 01.01,11.12.2018. rclilha rorlx|lx

(ll (ll no ll 0l 01.01 no l0 06 01.01 !o l0 09 01.01. ao I I I2

C_Y6 Be ll ur{ ic 886 408 886 408 886.108 n86 408

OclaJrfi fipr\o,'ru rt 6\'!c rJ' r05 100 000 210 600 000 2 r0 600 000 2 t0 600 000

vKynuo t06 I rJ6 ,108 2ti1lt6408 2tI 486 408 2t I 486 408

l0 8l I 720



TPOUtI(Oau ]rAnoc.ilEH lrx

np@4,'rcoe!!ffpum@EpF
i58 80r 110 t5l l]5 600

I5r 558 i15NrsE 5P!"rD I !F! (!p.,
222 798 000 2t5 600 000 55 E57 0U0 U l 949 000 t66 95.1000 210 998 000l\laq EP,"IO 2 rp.- (Tp!D

254 8:19 200 65 192 493 Br 525 J33 t96 969 298 262 6ll 921
spoj Dn@rHR tro xupolcbj suEwrR . yKynHoi

267 219 :5.1 25,1 25,1 25,1

l.t.l llr ttl lll t2
l.i t2 ll

2l
590 000 79 |1 l:17 500 295 000

I l I l l l

0 a 0 0 0

0
0 0 0 0

il 80 000 240 000 180 000 720 000

IH.rHr4,, les r,uM m e{dr ennA {o8opi
25196) 70 000 t40 000 210 000 280 il00

l
I l l

0 ll 0 0 l)

0 (.) 0 0 0tir(Mr rizkosn'a Elopnor ojiopi
I 506 500 I 377.236 I Bt 600 I 500 000600lrJrcMEilhp{o.o]..Di'

l l
H: uc.rrc r(osrcrjctrp.4\

0
0 (l

a 0 0 0
0

l3 000 000 II5.196t.l I 625 000 ,2J0 000 l0 875 000 r4 500 000

1-l7 100
: I8 650

i00 r00 25i 801 r25 t25 :50,150 :175 675 500 900

6i! 100 650 200 769 t:r0 9tl 070 000 000 I 000 000

3 000 000 I ri00 000 I 80i 336 -l 06t tl.l -1 92{ 6.14 5 000 000

l7 l7 8 ll 23

0 ll
0

8.192 r00 7 318 51li l2 906 600 ll Il] 200 t:r 7t9 800 1,1 116.100

0 U
0 0 0ocrare {isue +orrca rn&rcHn!, tr canr tnsqN rulr 802 t00 E02 100 0

0 715 2t:

39 822 J'l5 79 812 587 I l9 027 862

261751 40A

231

590 000

0

0

0

280 000

l

0

378 600 758 400

00

0

t09.125

t8

0 0

0



€

(J

5i

5.i :
95
&Rg.i

6;

5";

3.i

=

13
5ri .c

l

5.i

8.3

5.i

3.4

d; :

5.i a

S.i

9 !!

sg

=

;

eE i
:

e

a

E

,j

,i
?t
Ui

?:
d4! F. i

t

J=

/r

:l

ll

/-,

I

i

I



npnror 7

l{Baxr6[KaurloHa crDyrlryDa

6poj
OnHc

Hansop Hx orr60p/CxynurHlra

Epoj na lall
3t 1220n_.

EpoJ Ha naH

3 t l2 2018

6poj Ha naH

3t 122017.
6poj Ha laH
lt t2.2018

l BCC l9 i9
l BC I2 t2

Btiu II

(( c til
I\B l6 l8

IlIi l-l l-l

1 Hti 1,1 l1

YK}'IIHO 219 251

(lraDocna crpvk-rvDa

6poJ
On,rc

Spoj

31.t2.20t?..

ilo .]0 ro,rnna t0 t0

.]lr.ro -l(r
-t9 ,ll

9ti

.l s0 ro 60 ItI

Ilp(ro 60 ll ]I
\ ti] II O 2.19 25.1

{8. J 48.5

'npo'.\@;

Crpl x-n pa no no.rl (i'rprrrlpa no Bpritelt t p{.tr|olt o_lloc\

Ha,rmpHx o.q6op/CxynorrrHa
6poj

Orrc
6poj ra naH

31.t2 2017_.

6poj rra laH
31.12 20t8.

Spoj xa naB

)t t2.2017..
Epo.j lra xaH

3 t.l2 20t8.

l7.l 1-79 l l
: ;{iescNrt 7i 75

)rr.]'IlHO 25{

6poj

3t t2 2017 .

6pol

3 t.Il.20t8

I
l1 1.1

: 5io l0 t9 l9

t0.ro l\ -t6 -19

l5 :ro 20 l.l
-1.:l

20.ro:5 50 5.1

25.m .)r)
.29

.]r) _0 Ji -t9 i9

llp( x0 ls l8

) tiyI Io 1.19 :51

ll

l

6poj

3r 12.2018.

IOI

3I

5poj

l

.l

I
2ll

I I

I zae
I



't
.'

5

8

F

!

5

e(,

:

5

I

F

I

I

F

e

't

E

T

s:
!

s
{

!
s

s

e

a

U

I

;

e

3

5

s

s

F

P

i,

tr

!
:(
lq

i

I

I



l{cnJrahel|a Ma(a la rapa/ret 6poj lanocrellrlx fi IIpoceqHa japala IIo Meceq.lMa ta 2017. roarrty"- Iipyro I

ra ca nporctror no xnaja r@ re
e npo{€HoM !o xpsta rcrn|e crpo@@eHr y 2ol 7 Mnu! ., odk lutu.Hr x.ti q 6,ox r p&roM @&} y r.EM6py npdolH. rllxHe

lll,ca ln tapale,6prrj ranoc:rerrrrx r upoccrrra.lapara no M€ce(trMa ja 201g, ronxH y - 6pyro I

\ Ii} IIIIo (-l 0('\]J II .l IiI II
OII BOI liOCJ] t1E H II(X'JI lto

I 25 i) t7 u6o 102 1t 411) 24i t6 860 252II 69.t8,1255 0l7 602 080 069 028 (lll:l 1l6 445 19'i 999 850Lt 61 677 t42 8-1625-i al8 440 687 257 45172 -l t6 -51 49 t21t 7t7 0t2 t91 lt99 t2lt'70'7 t4 t2811'l2-55 l7 8,si 69 t 279 )6870 0 t.l 55 851211 l6 49t 96.3 1 9 225611 4t I 124 i582-il t8 081 781 279 1237 t l(x) 55 81i 52.1I I6 {105 4,57 r 082 i0569 732 120 256255 t7 97il 526 2911'7670'108 58 ti952.12 El6 6-59 569 91t4 It5 t\ tl t23 t06255 17 8,58 I (n) 295 t6670 012 59 07-l2{2 Il6 60,1 3 t6 973 59161i 6 t.l t2t 699256 I8 0t6 342 2ii91,s970 37 (t 57 892242 sl6 689 ,51t0 9(;4 3{15t\ 611 96-5 120 -54{t2-s9 (llt3 072 9()l 69 7ti0 5ti 09021t 8t6 541 t17 978 22i\ 611644 t22 2tu2-s9 IJl7 95,5 869 69',t2',t 51 961t{t t0t(,375 601 r0660t8\t 6'1 919 to6 602259 t7 731067 6{J {7 t -561772ll{ l6 006 587 I 072 8?2\ 67 255 9 20825r) tll{J 192 7li8 '/ I 066 .54 70.]l6 465 -l0lt I 071 04270 065 I t9 005J (l6IJ I22 t5 (,00 0{)0 70 271 -54 70121t90 198 989 {75 I 071 0426u li5{ I t9 00525(, 1717 966 667
2-l I t0t16 582 {56 t2 282 5326ti li5l t2t 6[1)6 160 666 56 I0ll I I 02J st.t t2 t (,09

I ri),t I()
,ll(-l I )J II )()('

II IJ
OII IJO ]ANOCJIEI uI ll()( jl()Bo ]o

I 254 lll 65-5 000 73 445 2{0 t7 2-t 5 000 7tliti2-s4 l8 2 t.1 0(x) 300 0007 t '7$)
110 60 00016194 oool 69975 I 120 0002-s4 124 444-5lll 988 000 t4 156 -t00 000 60 001)240 I7 5(,ti 000 I 120 0007-',r 200 124144lll 607 000 -5 100 0007.',t 256 60 000140 t'7 t!t7 ooo r 120 0(,07t 6t'j2-s1 124 414lt3 945 000 -'100 00074 587 60 00{)240 l7 525 000 I t20 0007-',1 02 I

-5 t21144l8 510 00(l :100 00072 992 210 60 000 9t7 t20 000 tt2000{)251 124 414-5lu 4tI 0(x) 12 481 300 000 60 0002.10\ llt l(, 991 0(X) I t20 0(x)70 7962-51 t24 444t8 4?4 000 ,s 300 00012 732 60 0(x).110 l7 0-51 000 I t20 0002-51 7 t 0-ilt t24 444l8 120 000 :100 0007 t .I9 210 60 {}0016 700 000 69 58-i I t20 000251 124114IIJ 0l I 000
.7 

0 909 ,l00 000 6() 000l.l0 l6 -59 t (x)0 I t20 00069 1292,i.1 121 444l11 0l I (X)0 -s i00 00070 909 60 00021{) l() ,591 000 I 120 0002-51 69 [') l t24 144lll 022 000 300 0007lr Ii.l 2l(J 60 000l6 (n)t 00() 69 17i I Il0 000J OJ8 12411122(' 991t 0t)0 j
72 506 i00 000 60 0002 lill0 20J 95tt {)00 I t20 0002Sl 1{ utg 60 124 444lti I t6 500 72 506 J (,00 0002.11r (,{)0(}0 Iltxta, 996 500 7[ 1]19 IJ .l{0 0{t0t I21 .t{.1l01t 00 1t 6t, 000 I t20 00lt t2{ 1{{

'{x 
cy ok, urae r Kori .y 6,otr y p&ko or'@ y npt yan.-

Y acr*ep' rp.""r* rca,m

I

lrr

x

6881t
)

70 271

2:15

I ;.tt s rs-
| 163 739

507 393

656 438

656 438

4 327 91)3 s6 2{t8



3
3

a
: I l

: : : : 9

E

g

g

e

*

3

5
3

z

C

E

i
a

$

e

; a ! 9

2

i
l 1 I e

1

5
9
E

a

g

a

: i : : :

5

2 -
a

- - ii

: '!

- - ;
??

n

,l

p

E:i

5

5I
g

I

i
9

I
5

5

5

:
a

=

:

E

'a



o npkspeMcroM 
)?eDrBat6y ocfiosxua !, oopaqy H [Cnnary rutar& oaHoclto ]apana

. tAIt OI;pArtt lIA tI It(. .]t,\].t,j 3,\t,A,r(A ],20t8. t.o,ru l

lpyr t clilnIr\ llptita|6a xo,! koprictuta jaBxtx cpeAcraBa

+ 3axorr

I\Iccc( llcnrraherr lipyro 2 y 2017. r.orxrr
o6pa,rynar.lipyro 2

-y 2018. rrurrnr
O6pa .rytuT I;pyro 2

1 2{ll{i. r oxxrrr

I 2.

ll:rloc yfl,rare y 6yuer pC

2t t00 521
322 895 l5lII 2t 041 00120 795 97 t

23 584 852 I 854 t50III 2t'1t9 6s22t 782 704 I Il65 200Iv 24 432 st8
22 4it 8402 t 095 -124 2i '7'70 890 2 000 678
2 t 896 9902t 363 lt18

24 554 010 I {t7.'t 900vI 22 550 9402t I8l 45,1
2 003 100vIt 2i 151 570 2l {i85 I t02t 098 6 t2

2-.] 768 355 t 872 460\:I II 2 t 1392 t5-52t 282 914
23 764 sso I 1116 200I\

2 I {t90 950lti-i07J7
2-'l -s29 56{) I 871 (,00x 21 660 6(102t2ti5,18
23 750 t05 I 868 

'00
XI

2 t lrlto ti7-52t 2t3 548
I 869 2i0x 23 750 t05 I I 880 8752 t i( 0-i 7 I It69 2-10YKYIIHO 2-:r 750 | 0.s 2l 8{10 87-s251 839 200 I 869 2-]02{J5 i07 801

2(t2 6l I 923
22 695 818

{

I,



npHor l0
Haruaae Haa:opuor on6opa / CKynurllrre y Hero B]Hocy

Ha.u3opH, oa6op / CifnurHtsa -

pea,Truau ja np€rxo.EHa ronnsa

Ha-q3opHr o.q6op / C(\.flr]lrxHa -

n'raH re(yha ronxHa

r (2!) r+(2., I :
i '73 t16 21 676 22 15A 79 900 .l I 100 21 100

7l .t69 26163 22 303 78 100 ll r00 23 600
rLt 73 758 28 010 22 8',71 l 80 900 .l I 70r:l 21600
\ 72.239 21 131 22 551 l ll 000 2{ 100 l

7.1 019 27 585 221t1 .l I 600 2.1 600
\l 72.lll 21 2t9 12 592 79 800 .10 800 1.1500
\ 72251 2? l.16 12 55.1 l 19 tA\ -iu lillrl
\ t 12119 21275 72 602 l 19 600 i0 800
t\ ?2 082 27 018 72 5 t',l ??.r00 i0 200 2i 600

7t 661 22 395 17 100 i0 200 2l600
\t 71 661 22 395 17 600 t0,100 2t 600
\l 7 t 66.1 26 814 22195 '7 7 ,140 l0 200 21 600 _l

It67It0l 126 5lr 270 6J5 2J 9.1ii 0t)0 369 900 289 050 2t
72 Jt1 27 209 22 55.1 79 otl0 l0 82s 2l08fr

HaKha.!e Hatlopror ox6opn / CRynurrrrue y 6pyro rrtuocy

Ha$opHn on6op / C,..)1]urrxHa -

pe&'r8aqrja rp€rxorBa ro.[xHa

r+(2.1)
I

I I5 785 1319t t5 991 5 856 126 200 19:00 .18 500 6 UUU

42 317 l5 289 1705 I 2.1 200 19 200 .'r7 500 5 500
]L u6 705 11ll9 16 193 6 40{ 128 200 50 100 l9 000 7 000

[1 30i 12 919 l5 682 126 t00 49 I00 I8 500 7 000
rr5 5t6 1l618 l-i 9{l 5 707 t28 000 50 000 l9 000 2 7 000

\1 111609 1.1 r l5 35 711 l 5 r55 125 700 18 700 -r lr 500 2 5 500
vI 1126 ,ll e52 35 687 1986 48 700 lN 000 2 5 000
\1t l680 4l t56 35 762 5198 48 700 lll 500 ) 5 000
I\ lll055 12 791 l5 629 l 11i25 122 800 17 800 l7 i00 5 500
I lll lez 12 522 l5ll5 .l 725 r22 700 11 1t)t) -r7 500 5 500
\t r t5 160 ll s00 l5 810 123 000 .{1 000 -]7 500 5 500
\IL 115160 .15 8.t0 5 606 122 700 t7 700 l7 -i00 l

t 371 2J6 5r 9 r86 .l:9 025 ]J 61 7.15 I 500 000 s8s (xn l5r- 5(10 2.1 r0 00{)
I l.l ll{r J3 r66 35 752 5Jl: l:5 0r)0 {8 i50 Jll D5 5 8lJ

I

7S 800

80 800

21 I50

lr.l00

26 87.{

26 871

Ha.caopnx on6op / Crynurryna -

,rnaH req"ha rolsHa

4 9',72 2

r24 700

r2i 700

2

1l 800 5 500



koMtrct,ja 3a p€Bx3trjy,

psrBauxja nperxolHa roIl{Ira
KoMacxja 3a peBx3ujy -

l+(21r) l t+(t!l) I

l

l\

\l

\II

\ rr

t\

\l
\

I

I

npl0or I I

Harrraae Koutorje ra peourujy y 6pyro uruocy

XoMxcHja 3a pcs{3njy -
pefi tr3auria nperxortsa ro.rlrHa

Ko$rcrja 3a pelnrsjy -

nnaH reryha ronhlo

t+(2.j) r-ilrr)

lt

ltl

t\

t't
l'Il

l\

\
\r
\]

I

Hakxare IioMuclje:a peotr:ujy y ucro urnocy

7

I

I

I

I
I

I



,!
i E !r
I PE t

rE i;
:Ia_:

e

i

!

r

_t

!i

ll
:

ll

: i:t
i::t

3

G

I

t
5i

i

!! 
="i[ ]

!!!n

I
i

!
i
i
..

ii

.z

r i; I
I1! 5

aC!;
I

9

t-

s

E

I AI: g ,:

E

-
a

5t

.5

I

ci3:l
'E'l

a

a

ssEEIl

:
a

it
:ir

:- 
=

E i ri
r!=: ;;

aEii

2,

i: i

g

TE

;i

!
3

!

:

!i

!,
t
z

I

q

.!

!

f

d

ll

iit

l

lll

I

lll

It

T

I

"l
I

it

l

I

tl

tt
l



IL]AIIIIPAHAOtIHAIt(.tt.I(.N.\(.pU,1(.t.ti.r3AHA61BK!.106Ap.\. p,\,totrA lt )(.,t]f,\

nolrlUllJA
y 2017. roarn! r 01.01.-Jt.01.2018. 01.01.-30.06.2018. 01,01.-JLl2.20tE.

,It06p!

L

20 088 810 2 000 000 24 050 000 l9 050 000 35 650 000l .dlarB s cnas xHsesrap 129r B0 0 r 000 000 r 650 000 2 6i0 000npeso3Hacp€roDn s cn 9 005 174 0 9 000 000 t 9 000 000
21 270 509 9 075 000 l8 rs0 000 27 225 000 18 300 000
t1 221762 r0 :00 000 ls 300 000
2 998ll0

20 700 000
0 I 000 00cr 0 3 000 000

r l]] 7t8 5 r00 000
s

t0 200 000 r5 i00 000 20100 000
6 515 956 2 250 000 1250 00(l 6 500 000 8 500 000

1.t 200 000 r2 500 000 2s 000 000
t0

3 729 465 0 2 000 00i) l5 000 000 I 900 000
8 .] l7 3116 I I 700 00Lr l] 700 000

l{r)ll0.l:i0
l5 700 000

lr lts 000 I l8 550 000 llJ I ]15 000 208 Ii00 {i00

l Ycnyre o.lpxasa}ta ! oon tJ t6.t tt5 I r3s 000 8 270 000 l2 '105 000 l3 l0i 000.l
.120 oon l)

190 000 190 000
l6 100 00i) -1 875 00t) 9 750 000 1.1625 000 l? 125 000

-j50 000 87 500 175 0cl0 26:50n
nporpaMcpcNe n rp}rc cpo.rHe I 197 600

150 000
r 797 500 I595 000 5 192 500

7 gti.l fl70
t 7 r90 000

r 750 000 5 2il-)000 7 000 000.rf\ re \rii!<Ho< \(r\ re I551 700 r 122 500 I 6.15 000 i 967 i00 i 290 000
8 .l 12 9{{ 2 250 000 I 500 000 6 750 000 9 000 000
l7 8(X) 0(xl I0 000 0cr0 r5 000 000 20 000 000t 000 00a) r 000 000 2 000 000 I000 000 I 000 000lt
3 017 000 2125 000 4 850 000 l0 981 200

76 s(Xt 9J3 :.16.1:500 .19 2t{5 000 7.1 .lt7 s00 10.1533:00

3! r'! !3DarB' Bolo3orHe, :.11 it l) 
't 

t1 t05100 000 l l0(r 000 t37 300 000 239 600 000c.xl 
'roIr 

plroBr Ha
.l (,6: 560 2 i00 000 I 500 000 I I 500 0tl0 B 000 000ruoBr r. rjrpa:lto 8oroBorrtrx I 7 86-i 92.J r i00 000

.l
$e

I 000 000 r 500 000
l.t6l t9l 0j 600 000 7u0 00r:) r 700 000peBxrar ru{a 6\lrapa I 710 0!()

(r

2 i9i l?{ 0 (l

l)

0

1.16719.1

l(16 till9 560

0

o

0

l)

t09 J00 000

t)

.l 000 000

l.3t J00 00(,

-l 0(r0 000

l0 000 000

(r

7 000 000

l9J 750 0{10

I 000 0fi0

l0 750 000

1l 000 000

9 000 cr00

t4 200 000

310 250 000
{81 t 9.l 77.1 l7r 667 500 301 235 000 150 J9:500 653 583 200'ltr. \0ra t,,)@

0t.01.-10.09.20t8.

J

s r00 000

37 500 000 50 000 000

it
I 700 000

ol

l

5 000 000

7 275 000

6 000 000

()

l0



!

3

9 9

a

9 9

:E
:.i
:

9 8

9

5

I

3.
9

e

,,

E

3(
E:;?i:

ii!

-.:6i;!

'a

4

t

9
..

a

::.

:

P3T

!e

I
I

e

i

?

€

E

I

::-
I

i 'a 6

r!
a!:

5

't

5

!"
5€
?e2.

A?e::;

E ii
lE 5

e;,

Ei

6

I

IE

:

I €l
t"
I =ciI :!!
l+

i
?



I

CPEACTBA 3,{ rrOCEEItFt, IIAMEHE

Ilpuror l5

y]l lla IINIA

l'carrrr

6poj
I Io.rrrrtrrja

Il"rrrrr y 2{) 17.

(rrpcr roTltlit r.o;lrr rra)

Pea.nrraurja y 2017.

(rIperxoAHa ronIlHa)

IfraH 3a

01.01.-3 L03.2018.

llra la
01.0 l.-30.06.20 I 8.

nraH 3a

01.0 r.-30.09.2018.

flJratr ia
01.0 t.-3 t. t 2.20 t8.

t. Crrotr topcloo 0 0 0 0 0 0

2 ollaullJe 0 0 i) 0 0 0

Xl'irarrxt.aprte arttsfl oc,rtr 0 0 0 0 0 0

.t Croprcre ar-raarocrrr 0 0 0

5 l'crrpc terrtl rltrja 783 200 783 200 t95 800 39t 600 587 400 783 200

6 l'crtirama r rponaraHAa 354 (r00
125 000 250 000 375 000 500 000

7 Ocr alro 0 0 0 0 0 0

t) 0 0

354 600



ORGANIZACIONA SEMA
JKP (VODOVOD I KANALIZACIJA, PANCEVO 1DIREKTOR

RaduloviC Aleksandar

IZVRSNI DIREKTOR ZA
TEHNICKE POSLOVE

Stoird DraSko
POSLOVN: SEXRET R

P@oaak dr.ktd. ra
nlom-dD k@plrrd3re
rerrDroeip, u^4.!oer!. I

dgadzaciD l.lnrali..z!ol IZVRSNI DIREKTOR ZA
FINANSIJSKE POSLOVE

Perduh Angelana

SAVE'NIKDM€rIORA
Vlnan Mq.irovruo

2.

SEKTOR ZA
PROIZVOONJU VOOE

Rukovodilac

3

SEKTOR VOOOVODNA

MRE2A

Rukovodilac

4.
SEKTOR

KAll,ALlzAClJA
Rukovodilac

5.

TEHNIiKI
SEKTOR

Rukovodilac

6.

PRIVREDNO.RAEUNSKI

SEKTOR

Rulovodilac

f.
SEKTOR PRAVNIH I

OPSTIH PosLoVA
Rukovodilac

5:
6 !-
s-!

P,9

E 3 Y'
x-:! F;

P9
q 3^

F:

P

a 9 i .!e

fiE

3q
,^\d,; ;q;9

^-P

a 9-
9o

55

E.EYg
t9

39

*<

P9
.,4;i
=drl*

=tsc

?
P-E-e2l

iE$
{cP

;6i
8-dB

?

-
?6

;o

OOELJENJ€ HEMIJSXA
LASORAIORIJA I SANITARNA

OOELJENJE
PROOAJE

S.,

OO€LJ€NJE &AXIENIOTOS(A
IABORAIORIJA ODELJENJE 2A

oCITAVANJE
VODOMERA

S€l

OOETJIN.'E HIGIJ€NE
OAJE(ATA ZA PROIZVOONIII

vooE

ODELJENJE
NABAVKE

S6l

OOELJEN.]E 7A

S6l

t



J
{
,

PREDSEDNIK NADZORNOG OOBORA

RadovanoviC Tihomir

CLAN NADZORNOG OOBORA

(E PteduzeCa)
Kaaaunov DuSan

CLAN NADZORNOG ODBORA

Otagojetac Zotea

Radulovi6 Aleksandar
DIREKTOR

EVRSNI

DIREKTOR ZA FINANSIJSKE

POSLOVE

Perduh Angelina

IzVRSNI DIREKTOR

zA TEHNICKE PosLovE
Stojic Drasko

Poslovnr sekaetar

MaleiiaTanja

Saveinik direktora

Vitman Maja_mirovanie

AEenin Zoran

Rajkovic Mirko

OpaaiC Jovan

SekuliC Srdan

pomodnik direktora za informaciono

komPjuterske tehnologiie'

unaPrealenje i o€anizaciono

tehniaki aazvoi preduze6a

MiioviC Rajko

I



JABITO KOMyUAJIItO tIPEAySB,',hE
<<Bo/{oBoJI rr KATTAJIlt:]Ar (I4.rA)

NAHqEBO

HAA3OPHI,i OAEOP

fl arym : 15.L2.2OL7 .r o gune Epojls-Ll4 r.2

I-Ia ocHony .lrl:. ,u,a 22. crau 1. TaqKa 2. 3aroHa o jaruuu npegy:ehrarraa

(,,C.lt. r.:tacrtux PC"' 6poj l5l16), ,ltraqa 43. Craryla Jasuor KoMyIlarIIIor'

llarrvena", 6p. 1712017 - rpevuuhen rexcr) u qnana 33. flocrosHnra o paAy

I{a4:opuor oTr6opa JKII "BoaosoA H KaHarru3auuja" flaHvero (6poj A-7718 oa
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PENY6NhKA CP614JA

AyTOHOM HA nOKPAJ 14HA BOJ BO,qr HA

rPAA NAHqEBO
cKynluThHA rPA'qA
6POJ : ll-04-06 -31?018-1

flan.reao, 12. jaxyap 2018. roAxne

3AKIbYI]AK

i

I

..J
Ha ocroay qnaHa 39. Craryra rpaAa [laHqeea ("Cnyx6eNn nl4cr lpaAa

nax,rega" 6poj 25l1S-npe,lruheHh reKcr 14 12hO) v' qnaHa 98. flocnoaH xa

Cxynrurrrie rpaAa flaNqeea (<Cnyx6exra Jlhcr rpaAa flaH'{eBa) 6poj

1/i5-npevru:hex rexcr), Crynu:ri+ra rpaga [lariveaa, Ha ceAHHqr ogpxanoj 12

ianyapa 2O18. ToAr,rHe, HaKoH pa3Marparua l-lporpava nocnoeatla JaaHor

KoMyHanHor npegy:eha "Bopoaog r xaxanr:aqrja" flaH'reso ga 2018. roAhHy ca

Ounancrjcrrn nnaHoM ra noce6nutt nporpaMoM xoprLlherua cy6eexqraja ur:6ypera

rpaAa naHqeBa sa 2018. roA/Hy, AoHer]a je cne4ehr

Cxynu:ruxa rpaAa flaH,reaa Aaje carnacHocr Ha llporpav nocnoBaba

Jaaxor xolaynanxor npepyseha "BoaoBoA u Kananl3a\nja" llanveeo 3a 2018'

roAHHy ca Qnraucrjcxr,tv nnaHoM r floce6r-rrv nporpaMoM xoplu:heua cy6aenqnia

na 6yr,rera rpaAa [aHr]eBa ea 2018. rogrry.
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PANiEVO
Broj: D-9181

Datum: 21.12.2017 . g.

POSEBAN PROGRAM KORTSCENJA SREDSTAVA
IZ BUDLET A GRADA PAN'EVA

ZA2OI8. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
..VODOVOD I KANALIZACIJA"

SEDISTE: PAN.Evo

PRETEZNA DELATNoST: SAKUPLJANJE, PRETISCAVANJE I DISTRIBUCIJA
VODE

MATICNI BROJ: 8,187502

PIB:101864517

OSNIVAE: SKUPSTINA GRADA PAN.EVA

Pandevo, decembar 20 I 8..godine
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r. UVOD

Javno komunalno preduzeie "Vodovod i kanalizacija" Pandevo, formirano je l963.godine
kao Komunalno preduzeie "Vodovod i kanalizacija" u izgradnji. Od i993.godine, nakon
ruznrh organizacionih promena, funkcioniSe kao Javno komunalno preduzeie ..Vodovod 

i

kanalizacija" .

Javno komunalno preduze6e,, Vodovod ikanalizacija " Pandevo, obavlja sledeie delatnosti:

- skupljanje, prediSdavanje i distribucija vode za podrudje grada Pandeva i naseljenih
mesta Stardevo, Omoljica, Banatski Brestovac, Ivanovo, Kadarevo, Dolovo, Jabuka i od
2018. godine Glogonj,
- prediSiavanje i odvodenje atmosferskih i otpadnih voda sa podrudja grada Pandeva. U
sklopu navedenog Preduzeie vr5i i odrZavanje blokovske kanalizacije - od 2004.godine
odlukom SkupStine opStine Pandevo ova delatnost je poverena JKP>Vodovod i

kanalizacija>, kao i odrZavanje otvorenih kiSnih kanala po posebnom programu (odluka

SkupStine op5tine Pandevo ).

Poslovanje Preduzeia uredeno je zakonima i podzakonskim aktima, posebno:

- Zakonom o komunalnim delatnostima

- Zakonom o javnim preduzeiima

- Zakonom o obligacionim odnosima
- Zakonom o radu

- Zakonom o vodama,

- Zakonom o nadini odredivanja maksimalnog broja zaposlenih ujavnom sektoru
- Zakonom o opStem upravnom postupku

- Zakonom o PDV-u
- Zakonom o javnim nabavkama

- Zakonom o planiranju i izgradnji
- Zakonom o radunovodstvu

- Odlukom o proizvodnji i distribuciji vode - za grad Pandevo
- Odlukom o odvodenju i preii5iavanjuotpadnih voda - za grad pandevo

- Posebnim kolektivnim ugovorom za lavna preduzeia u komunalnoj delatnosti na
teritorij i Republike Srbije

- Posebnim kolektivnim ugovorom zajavna i javno komunalna preduzeda grada pandeva

- odlukom o uskladivanju odluke o zadrzavanju prava i obaveza osnivada nad Javnim
komunalnim preduzeiima koja su nastala podelom Javnog komunalnog preduzeia ,,Standard.,
Pandevo sa Zakonom o javnim preduzeiima i Statutom JKp,.voi-ovod i kanalizacija"
Pandevo,

- Ugovorom o radu zakljudenim sa svim zaposlenima i
- drugim aktima Preduzia.

Pose.ban program korisienja s.redstava iz btdleta uraden je u skladu sa ilanom 6r. Zakona ojavnim preduzeiima (Sl.glasnik RS broj l5/2016) i uskraden je sa Nacfiom oatute o iuozetu
grada Pandeva za 201 8. godinu.



2, PLANIRANA SIIEDSTVA IZ ITUDLET A, ZA 2018. GODINU

Posebnim programom koriSienja sredstava iz budZeta grada Pandeva, predvidena su ukupna

sredstva u iznosu od 211.486.408 dinara. Sredstva su predvidena na ekonomskoj klasifikaciji
5 1 I u iznosu od 2l 0.600.000 dinara i to za izgradnju gradskog fekalnog kolektora od Luke
Dunav do Severne industrijske zone, sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav I faza-

sredstva kredita iz 2017. godine ina ekonomskoj klasifikaciji 4512 u iznosu od 886.408

dinara i to za:

-izgradnju vodovodne mreZe u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj -sredstva iz kredita po Odluci
iz 201 6.godine, u iznosu od 232.800 dinara;

-izgradnju vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj-sredstva iz kredita po Odluci iz

20l6.godine, u iznosu od 511.147 dinara i

-izgradnju fekalne kanalizacione mreZe u ulici Marka Kraljeviia u Pandevu-sredstva kredita iz

2017.godine. u iznosu od 142.461 dinara.

3, NAMENA / OPIS I DINAMII(A KORISCENJA PLANIRANIH SREDSTAVA
IZ rBUDLF.T A ZA 2018. G ODINTI

Planirana sredstva iz budZeta za 2018. godinu namenjena JKP ,"Vodovod i kanalizacija"
Pandevo iznose 2l 1 .186.408 dinara bez uradunatog PDV i rasporedena su na sledeii nadin :

Redni

broi

Investiciona aktivnost Vrednost investicije

bez PDV ( dinara )
i

Izgradnja lekalne

Kraljevi6a

kanalizacione mreZe u ulici Marka

t42.461
J lzgradnja vodovodne mreZe u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj

232.800
lz. radn a vodovodne mreZe u u lici Sarplaninskoj 5t | .147

L,KUPNO(dinara): 21 1.486.408

OPIS INVESTICIONE AKTI\TNOSTI :

I' Izgradnja gradskog fekarnog kolektora od Luke Dunav do severne industrijske
zone sa rekonstrukcijom crpne stanice u Luci Dunav _ | faza

Tokom 2017. godine JKp..Vodovod ikanalizacija" pancevoje otpodelo sa realizacijom ove
investicione aktir.nosti. otpodera je izgradnja gradskog fekalnog kolektora od Luke ornu, oo
seveme industrijske zone sa rekonstrukcijoni crpne 

"stanice 
u Luci Dunav - I faza. ovom

investicionom aktivnoiiu predvidena je rearizacija I faze: izgradnja korektora oJ s..,.*.industrijske zone do ulice Kni6aninove u duZini od 3.712 metara.
Izgradnjom kolektora od Seveme industrijske zone do ulice Kni6aninove omoguiiro bi seprikljutenje ob.iekata iz Seveme i,dustrijske .on. na grudsku rekalnu kanalizacionu mrezu i

1

] lzgradnja gradskog lekalnog kolektora od Luke Dunav do 
I

lSeverne industrijske zone sa rekonsrrukcijom crpne stanice u 
I

I Luci Dunav - t laza

210.600.000

2.

I

4.



stvorili bi se svi uslovi za prikljudenje na gradsku fekalnu kanalizaciju stambenih zona koje
gravitiraju ka buduiem kolektoru. Prikljudenjem korisnika na kolektor stvorili bi se svi
preduslovi za ukidanje postoje6ih septitkih jama dime bi se zaustavilo zagadenje podzemnih

voda, postojeie stambene zone i Sevema industrijska zona postali bi atraktivniji za stanovanje

i ulaganja potencijalnih investitora.

Realizacija ove investicione aktivnosti planirana je tokom cele 2018. godine, tako da se

zavr5etak svih aktivnosti na njenoj realizacij i planira za detvrti kvartal 2018. godine.

2. Izgradnja fekalne kanalizacione mreZe u ulici Marka Kraljevida

Tokom 2017. godine JKP,,Vodovod ikanalizacija" Pandevo je realizovalo sve aktivnosti na

izgradnji nedostajuie kanalizacione mreZe u ulici Marka Kraljeviia u Pandevu.

Izgradnjom fekalne kanalizacije stvorili su se uslovi za prikljudenje stanovnika u delovima
ulice u kojima fekalna kanalizacija nije postojala. Prikljudenjem korisnika na novoizgradenu

mrezu je u toku.

Planirana sredstva u 2018. godini predvidena su za tehnidki prijem i ishodovanje upotrebne

dozvole. kao i za geodetske radove neophodne za kartiranje (unoSenje u katastar podzemnih

instalacija Republidkog geodetskog zavoda) novoizgradene vodovodne mreZe.

Realizacija ove investicione aktivnosti planiranaje u prvom kvartalu 2018. godine.

3. Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Prespanskoj i Vlasinskoj

Tokom 2017. godine JKP ,,Vodovod i kanalizacija" Pandevo je realizovalo sve aktivnosti na

izgradnji vodovodne mreZe u delovima ulica Prespanska i Vlasinska.

Izgradnjom vodovodne mreZe stvorili su se uslovi za prikljudenje stanovnika u delovima ulica
u kojima vodovodna mreZa nije postojala. Prikljudenjem korisnika na novoizgradenu mreZu je
u toku.

Planirana sredstva u 2018. godini predvidena su za tehnidki prijem i ishodovanje upotrebne
dozvole, kao i za geodetske radove neophodne za kartiranje (unosenje u katastar podzemnih
instalacija Republidkog geodetskog zavoda) novoizgradene vodovodne mreZe.
Realizacija ove investicione aktivnosti planiranaje u prvom kvartalu 2018. godine

,1. Izgradnja vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj

Tokom 2017. godine JKP ..Vodovod i kanclizacija" Pandevo je realizovalo sve aktivnosti na
izgradnji vodovodne mreZe u ulici Sarplaninskoj.
Izgradnjom vodovodne mreZe stvorili su se uslovi za prikljudenje stanovnika u delu ulice u
koj oj vodovodna mrela nije postojala. prikrjudenjem t<orisnita na novoizgradenu ,r.zu .1. u
toku.

Planirana. sredstva u 2018. godini predvidena su za tehniiki prijem i ishodovanje upotrebne
dozvole, kao i za geodetske radove neophodne za kartiranje (unosenje u katastar poizemnih
instalacij_a Republidkog geodetskog zavoda) novoizgratlene"vodovodne mreZe.
Realizacija ove investicione aktivnosti pranirana je i p*on, kvartalu 201g. godine



1. ZAKLJUTAK

JKP "Vodovod i kanalizacija" orijentisano je ka kvalitetnom zadovoljavanju potreba za

snabdevanjem kvalitetnom vodom za piie gradana i privrede na teritoriji Pandeva i naseljenih

mesta Stardevo, Omoljica, Banatski Brestovac, lvanovo, Dolovo, Kadarevo i Jabuka, a u
2018. godini i Clogonja, kao i kvalitetnom obavljanju ostalih aktivnosti iz delatnosti

Preduzeia, poStujuii ekonomske, tehnidke, tehnoloSke i ekoloSke kriterijume.

Finanansiranje Preduzeia vrSi se prevashodno iz sopstvenih sredstava. Za redovno poslovanje

koriste se sopstvena sredstva, a za investiranje u kapitalne objekte koriste se i sredstva iz

budZeta, sredstva donacije i kedita.

Permanentno ulaganje u infrastrukturu vodovoda i kanalizacije, kao iu redovno odrZavanje i

prevenciju vodovodnog i kanalizacionog sistema. znadajno je i neophodno sa stanovi5ta

korisnika usluga, samog Preduze6a. osnivada. kao i cele lokalne zajednice.

Aleksandar l.ing.gradc.
I
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DIREKTOR
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JAVNO KOMTJ}IALNO PREDUZECE
..VODOVOD 

I KANALIZACIJA"
PAN.EVO
NADZORNI ODBOR

/\aryrrr: 21.12.201 T.roAuHe Bpoj:5-212 r. 1

Ha ocuony .ur.ana 22- y Be3r, qJraHa 6l.3axosa o jaBHr.rM npeaysehuMa

(,.C,r.r:racuux PC" 6poj 1512016), .rnaHa 43. Craryra Jannor rouyna.nnor npe4y:eha
"Boaoso.q u xaHa,rusarruja" flanqeso (,,C,'ryx6eur.r nucr rpaAa llanveea" 6poj

1712017 -tpeunuheu rexcr) u qrasa 33. IlocnonHuxa o paay Haa3opHor oA6opa JKfl
"Bo.4osoA u xaua,rusaquja" flauveno, 6poj A-7718 oa 30.10.201 7.rolr.rue,

Hag:opuu oA6op JKII "BoAosoA H KaHanr{3arlrrja" llaHqeBo, na 2.eaupegnoj

cerHurrn xojaje ogpNaHa 21.12.2017 .roluHe AoHeo je cneAehy:

o/(JrvKv

flouocu ce floce6au nporpaM Kopuuhena cpeacraBa us 6yqera rpaaa

flaHqeea :a 20 I 8.roglrHy.

CacrasHr.r aeo oBe oanyKe je floce6au nporpaM Kopr.ruherra cpeacraBa r.t3

6yuera rpaAa flanqesa:a 20l8.roarauy, 3aBeAeH no.4 6pojeru !-9181 oa 21.12.2011 .

TOII,IHE.

Oua o4,ryxa ce 4ocraBJra Ocuunauy Ha carracHocr.

flocranuru:

1 . Ha4reNHov opraHy ocHr,rBaqa

2 [\ocuje-y Hagropnor og6opa

3. Apxunn

HO

npp0 Tuxo.v up Pudoeauoauh
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